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Аннотация. Энергетический переход, цифровизация, экологическое регулирование и развитие но-

вых технологий определяют перспективы формирования и дальнейшего развития общего энергетиче-

ского рынка. В статье рассматриваются институциональные механизмы обеспечения энергетической 

безопасности стран Евразийского экономического союза с акцентом на развитие инфраструктуры и оп-

тимизацию процессов производства сжиженного природного газа. Использовались стандартные методы 

научного познания, такие как наблюдение и описание, моделирование, а также статистический анализ 

данных. Выявлены ключевые институциональные барьеры и предложены меры по формированию эф-

фективной нормативно-правовой и организационной базы общего энергетического рынка. Особое вни-

мание уделяется вопросу согласования национальных интересов и механизмов интеграции в контексте 

обеспечения устойчивости и сбалансированности энергетических потоков. Целью настоящего исследова-

ния является разработка институциональных основ обеспечения энергетической безопасности стран 

Евразийского экономического союза через развитие сферы производства сжиженного природного газа. 

В рамках достижения намеченной цели решаются задачи анализа текущего состояния и сценарного про-

гнозирования производства сжиженного природного газа, оценки интеграционного потенциала, а также 

выработки предложений по институциональному развитию отрасли. Научная новизна заключается в при-

менении трехсценарного подхода на основе регионалистских теорий и интеграционного анализа приме-

нительно к рынку сжиженного природного газа. 

 

Ключевые слова: институциональное обеспечение, энергетическая безопасность, сжиженный при-

родный газ, общий рынок энергетических ресурсов 

 

Основные положения: 

♦ выявлены ключевые тенденции в производстве сжиженного природного газа (СПГ) в России и за 

рубежом. Показано, что рост объемов производства в России в 2015–2024 гг. составил более чем 330%, 

что связано с запуском крупных проектов («Ямал СПГ») и активным развитием арктической логистики. 

Зафиксирована высокая волатильность динамики, обусловленная санкционным давлением, изменением 

спроса и пандемией COVID-19. На международном уровне наблюдается рост роли малотоннажных СПГ-

заводов и расширение рынков сбыта в Азиатско-Тихоокеанском регионе; 

♦ построен сценарный прогноз производства СПГ в России до 2030 г.: базовый сценарий предпола-

гает умеренный рост до 60 млн тонн при сохранении текущих условий и частичной локализации оборудо-
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вания; оптимистический сценарий предусматривает достижение объема до 80 млн тонн при реализации 

всех запланированных проектов, снижении санкционного давления и успешной технологической замене 

импортных решений; пессимистический сценарий ограничивает производство на уровне 40 млн тонн 

вследствие технологических и финансовых ограничений, жестких санкций и срыва сроков ввода проектов;  

♦ разработан комплекс институциональных рекомендаций по развитию СПГ-сектора в ЕАЭС: созда-

ние наднационального координационного органа по СПГ при ЕЭК; унификация технических и экологиче-

ских стандартов; внедрение цифровой платформы мониторинга и учета СПГ-потоков; формирование 

Евразийского инвестиционного фонда для финансирования совместных проектов; разработка дорожной 

карты по локализации критического оборудования; введение межстрановых контрактов и механизмов 

энергетического баланса внутри Союза. Реализация предложенных мер обеспечит институциональную 

устойчивость, рост технологического суверенитета и укрепление энергетической безопасности государств 

ЕАЭС. 
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Abstract. The energy transition, digitalization, environmental regulation, and the development of new 

technologies determine the prospects for formation and further development of the common energy market. 

This article examines institutional mechanisms for ensuring the energy security of the Eurasian Economic 

Union (EAEU) member states, with a focus on infrastructure development and optimization of liquefied natural 

gas (LNG) production and consumption processes. The research employs standard scientific methods, such 

as observation and description, modeling, and statistical data analysis. The key institutional barriers are iden-

tified, and the measures are proposed for formation of an effective regulatory and organizational framework 

for the common energy market. Particular attention is given to the alignment of national interests and inte-

gration mechanisms in the context of ensuring sustainability and balance of energy flows. The aim of the study 

is to develop institutional foundations for ensuring the energy security of EAEU countries through advance-

ment of LNG production and consumption. To achieve this aim, the study addresses the tasks of analyzing 

the current state and scenario-based forecasting of LNG production, assessing integration potential, and for-

mulating institutional development proposals for the industry. The scientific novelty lies in the application of 

a three-scenario approach based on regionalist theories and integration analysis, specifically adapted to the 

LNG market context. 

 

Keywords: institutional support, energy security, liquefied natural gas, common energy resources market 

 

Highlights: 

♦ the key trends in liquefied natural gas (LNG) production in Russia and abroad have been identified. 

The analysis indicates that Russia increased LNG output by more than 330% between 2015 and 2024, largely 

due to the launch of large-scale projects such as Yamal LNG and the expansion of Arctic logistics. Production 
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dynamics remain highly volatile under the influence of sanctions, fluctuating global demand, and the COVID-

19 pandemic. Globally, the growing importance of small-scale LNG plants and the expansion of export routes 

to the Asia-Pacific region have been highlighted; 

♦ the three-scenario forecast of LNG production in Russia until 2030 has been developed: the baseline 

scenario: moderate growth to 60 million tons under current trends and partial localization of equipment; the 

optimistic scenario: expansion to 80 million tons with the successful implementation of all declared projects, 

easing of sanctions, and effective import substitution of critical technologies; the pessimistic scenario: limita-

tion to 40 mil-lion tons due to technological and financial constraints, severe sanctions, and delays in project 

implementation;  

♦ the comprehensive set of institutional recommendations for developing the LNG sector in the EAEU 

has been proposed. The measures include: establishing a supranational LNG coordination body under the 

EEC; unifying technical and environmental standards; introducing a digital platform for monitoring and ac-

counting LNG flows; creating an Eurasian investment fund for LNG projects; developing a roadmap for locali-

zation of critical equipment; introducing inter-country LNG contracts and an interstate energy balance mecha- 

nism within the Union. Implementation of these measures will strengthen institutional resilience, enhance 

technological sovereignty, and ensure the energy security of EAEU member states. 
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Введение 

Энергетическая безопасность зависит от 

множества факторов, включая геополитиче-

ские условия, уровень энергозависимости, ди-

версификацию источников энергии и эффек-

тивность внутренней энергетической политики 

[1; 2]. Современные вызовы в сфере энерге-

тической безопасности требуют выработки но-

вых подходов к кооперации стран Евразий-

ского экономического союза (ЕАЭС), в частно-

сти в области природного газа и его сжижен-

ной формы. Сжиженный природный газ (СПГ) 

становится все более значимым элементом 

регионального и глобального энергобаланса. В 

условиях санкционного давления, волатильно-

сти мировых рынков и стремления к энергети-

ческому суверенитету перед государствами 

Союза стоит задача формирования устойчи-

вой системы институционального регулирова-

ния, поддерживающей развитие СПГ-сектора.  

Исходя из новых тенденций, в мировой 

энергетике для стран – членов ЕАЭС очевидна 

важность модернизации направлений эконо-

мического взаимодействия: цифровизация 

экономики, разработка крупных совместных 

проектов в энергетике и других сферах дея-

тельности, необходимость совершенствова-

ния системы институциональных связей 

внутри Союза, что продиктовано важностью 

реализации задекларированных в Договоре о 

ЕАЭС положений.  

Развитие и надежное функционирование 

общих энергетических рынков в целом будет 

способствовать повышению энергоэффектив-

ности и конкурентоспособности промышлен-

ного комплекса ЕАЭС. Учитывая роль и значи-

мость топливо-энергетического комплекса для 

экономического развития стран ЕАЭС, 

евразийскую энергетическую интеграцию це-

лесообразно рассматривать в контексте кол-

лективной энергетической безопасности, под-

разумевая под ней надежную защиту стран ин-

теграционной группировки от дефицита энер-

горесурсов. Это имеет очень важное значе-

ние, в частности для таких стран, как Респуб-

лика Беларусь, Армения, Кыргызстан. Следует 

отметить и такую проблему в интеграционном 

объединении, как энергетическое неравен-

ство, которое тормозит реализацию основных 

направлений экономического развития ЕАЭС. 

Нужно принять во внимание, что в ЕАЭС наци-

ональное регулирование в энергетике преоб-

ладает над наднациональным. Каждая страна 

имеет свой набор нормативных правовых ак-

тов национального уровня, направленных на 

повышение энергоэффективности и ресурсо-

сбережения. Изучение законодательных актов 

[3–7] и современных публикаций [8–13] по 
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вопросам энергетической безопасности Рес-

публики Беларусь позволило выявить следую-

щие основные условия и предпосылки ее обес-

печения. Во-первых, зависимость от импорта 

энергоресурсов (природный газ и нефть из 

России). Во-вторых, диверсификация поставок 

энергоресурсов (поиск альтернативных по-

ставщиков нефти и развитие собственной 

атомной энергетики). В-третьих, развитие внут-

реннего энергетического потенциала через 

возобновляемые источники (ветровая, сол-

нечная энергетика). В-четвертных, интеграция 

в региональные энергетические системы, та-

кие как ЕАЭС и Союзное государство, что от-

крывает доступ к региональным энергетиче-

ским рынкам и сетям. При этом следует отме-

тить, что модернизация энергетической инфра-

структуры (улучшение энергоэффективности, 

цифровизация энергосистем, развитие интел-

лектуальных сетей) и внедрение новых техно-

логий являются ключевыми элементами обес-

печения энергетической безопасности. Следо-

вательно, энергетическая безопасность Бела-

руси зависит от способности адаптироваться к 

изменяющимся геополитическим условиям, 

диверсификации поставок, модернизации 

энергетического сектора и участия в регио-

нальных интеграционных проектах. Преодоле-

ние внешних и внутренних вызовов требует 

комплексного подхода и активного сотрудниче-

ства с ключевыми партнерами по региону. Эти 

условия и предпосылки формируют основу для 

укрепления энергетической безопасности Рес-

публики Беларусь.  

Научные публикации российских ученых 

[14–16] позволяют утверждать, что националь-

ная энергетическая политика России фокуси-

руется на топливе и электроэнергии, а также 

зависит от формирования плана альтернатив-

ного развития российской электро-энергетики, 

что подразумевает определение направления 

будущей структурной перестройки топливно-

энергетического комплекса, включая рацио-

нальное экономическое и экологическое ис-

пользование атомных электростанций, гидро-

энергетики и нетрадиционных возобновляе-

мых источников энергии. Атомная энергетика 

является важной частью российского и бело-

русского топливно-энергетического комплекса. 

Казахстану необходимо наращивать стро-

ительство новых энергетических объектов, 

развивать солнечную энергетику, создавать 

новые энергетические проекты с зарубеж-

ными совместными предприятиями, внедрять 

передовые технологии и оборудование, повы-

шать эффективность использования энергети-

ческих ресурсов. 

Таким образом, можно отметить, что со-

временная система энергетической безопас-

ности стран ЕАЭС сталкивается с совокупно-

стью вызовов: глобальный энергетический пе-

реход, рост геополитической нестабильности, 

санкционное давление, технологическая зави-

симость и неравномерное распределение 

энергетических ресурсов между государ-

ствами Союза. В этих условиях критическое 

значение приобретает развитие сжиженного 

природного газа, который обеспечивает гиб-

кость логистики, диверсификацию поставок и 

снижение зависимости от трубопроводной ин-

фраструктуры. Однако институциональная ос-

нова регулирования в ЕАЭС остается фрагмен-

тированной: отсутствует наднациональный ор-

ган координации в сфере СПГ, единые стан-

дарты и механизмы торговли пока не вырабо-

таны, а национальные приоритеты стран часто 

расходятся. Это снижает эффективность энер-

гетической кооперации и не позволяет в пол-

ной мере использовать потенциал общего 

энергетического рынка. В настоящей работе 

акцентируется внимание преимущественно на 

институциональных аспектах развития СПГ-

сектора в ЕАЭС, что позволяет сосредото-

читься на ключевых механизмах обеспечения 

энергетической безопасности в рамках инте-

грационного объединения. 

 

Методы 

В исследовании использованы экономико-

статистические методы (анализ динамики про-

изводства СПГ, расчет базисных и цепных тем-

пов роста), сравнительный анализ энергетиче-

ских показателей стран ЕАЭС, контент-анализ 

нормативно-правовой базы ЕАЭС, метод экс-

пертных оценок для корректировки сценарных 

прогнозов, а также элементы интеграционного 

анализа (оценка институциональной совмести-

мости). 
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Претворение в жизнь принятых концепций 

определяет векторы развития энергетических 

систем входящих в группировку стран. Ужесто-

чение требований к энергетической безопас-

ности и возрастание роли устойчивого разви-

тия (особенно с высоким показателем им-

портозависимости) привели к идентичности ос-

новных положений обозначенных концепций. 

Это дает возможность разработать в рамках 

объединения общую стратегию энергетиче-

ской безопасности с комплексом соответству-

ющих мер, затрагивающих аспекты политико-

экономических, экологических и технологиче-

ских интеграционных задач. 

Ключевым направлением методологиче-

ского обоснования является институциональ-

ный подход, в рамках которого анализируются 

условия и формы функционирования формаль-

ных и неформальных институтов, регулирую-

щих производство сжиженного природного 

газа. В соответствии с теориями Д. Норта [17] 

институты определяются как «правила игры», 

обеспечивающие предсказуемость поведения 

экономических агентов. В энергетическом 

секторе данные институты включают междуна-

родные соглашения, национальные регла-

менты, межгосударственные механизмы коор-

динации и элементы интеграционного управ-

ления в рамках ЕАЭС. 

Одновременно данное исследование опи-

рается на расширенное понимание энергети-

ческой безопасности, зафиксированное в до-

кументах Международного энергетического 

агентства (IEA) [18]. Энергетическая безопас-

ность рассматривается как способность наци-

ональных и наднациональных экономик гаран-

тировать бесперебойное, экономически обос-

нованное, экологически безопасное и техноло-

гически устойчивое энергоснабжение. В кон-

тексте развития рынка СПГ как элемента об-

щего рынка энергетических ресурсов особую 

значимость приобретают вопросы технологи-

ческого суверенитета, логистической устойчи-

вости, гибкости экспорта и адаптивности ин-

ституциональной среды к внешним вызовам. 

Основной целью создания энергетиче-

ского рынка ЕАЭС является обеспечение энер-

гетической безопасности государств-членов. 

Данное состояние достигается за счет эффек-

тивного использования ресурсов (создание 

условий для оптимального использования 

энергетических ресурсов в рамках Союза) и 

получения ряда экономических выгод (содей-

ствие формированию единого энергетиче-

ского рынка, что способствует повышению 

конкурентоспособности и стимулирует эконо-

мический рост). Среди основных задач, кото-

рые ставятся на период формирование об-

щего энергетического рынка государств – чле-

нов ЕАЭС, можно выделить следующие: гармо-

низация нормативной базы через разработку 

и принятие общих норм и стандартов для энер-

гетической отрасли; развитие общей энергети-

ческой инфраструктуры, включая транспорт-

ные сети и системы передачи энергии; раз-ра-

ботка механизмов торговли энергией (созда-

ние прозрачных и эффективных механизмов 

для торговли энергией между странами-чле-

нами). Среди приоритетов создания общего 

энергетического рынка государств – членов 

ЕАЭС можно выделить следующие: безопас-

ность поставок (обеспечение надежности и 

устойчивости поставок энергии для удовлетво-

рения потребностей всех стран-членов); энер-

гоэффективность (способствование внедре-

нию передовых технологий и методов, направ-

ленных на увеличение энергоэффективности); 

эко-логическая устойчивость (учет экологиче-

ских аспектов в развитии энергетической си-

стемы). В рамках разработки мероприятий по 

созданию общего энергетического рынка гос-

ударств – членов ЕАЭС необходимо предусмот-

реть следующие направления деятельности: 

создать общий орган для координации и управ-

ления процессом интеграции в энергетиче-

ской сфере; содействовать обмену опытом и 

передаче передовых технологий, включая раз-

работку общих правил для торговли, формиро-

вание рынков и стимулирование конкуренции; 

разработать меры по привлечению инвести-

ций в энергетическую отрасль для модерниза-

ции инфраструктуры, внедрения новых техно-

логий и повышения ее эффективности; осу-

ществлять регулярные консультации и согласо-

вания между странами-членами для решения 

вопросов, связанных с энергетической полити-

кой и обеспечением согласованного развития 

отрасли.  

ЕС анонсировал планы до 2027 г. отка-

заться от российского газа [19]. На страны, ко-



117  

экономического университета. 2026. № 4 (258) 
 

торые ввели санкции против РФ, приходится 

56% экспорта и 51% импорта [20]. Россия, за-

нимая четвертое место в мире по объему по-

ставок СПГ на мировой рынок (лидеры – США, 

Австралия и Катар), производит более 95% СПГ 

в рамках ЕАЭС, остальные страны пока не 

участвуют в производстве СПГ. На европей-

ском биржевом рынке цены газа остаются на 

очень высоком уровне из-за снижения поста-

вок из России. Поэтому европейские страны 

вынуждены заполнять свои газохранилища бо-

лее дорогим американским сжиженным га-

зом. В связи с этим цены на электроэнергию 

выросли в несколько раз, и многие предприя-

тия останавливают свою деятельность из-за 

резко выросшей себестоимости продукции. 

 

Результаты 

В последние годы рынок СПГ демонстри-

рует устойчивую положительную динамику 

(табл. 1), что связано с рядом системных фак-

торов. К ключевым драйверам роста отно-

сятся процессы глобального энергетического 

перехода, направленного на снижение угле-

родной нагрузки, а также обострение геополи-

тической обстановки, приведшее к существен-

ной переориентации мировых энергетических 

потоков. В условиях изменения структуры 

спроса и предложения на глобальном энерге-

тическом рынке возрастает роль малотоннаж-

ных СПГ-заводов как элемента гибкой и адап-

тивной инфраструктуры. В отличие от РФ, эко-

номики Армении, Беларуси и Кыргызстана де-

монстрируют высокий уровень энергетиче-

ской зависимости: доля импорта газа в энерго-

балансе составляет от 55% до 98%. Доля СПГ в 

структуре в настоящее время близка к нулю, 

однако растущий спрос на автономные энер-

гетические системы открывает возможности 

для внедрения СПГ-логистики внутри ЕАЭС.  

Согласно данным, приведенным в табл. 1, 

общий объем производства СПГ в России уве-

личился с 10,5 млн тонн в 2015 г. до 34,7 млн 

тонн в 2024 г., что соответствует базисному 

приросту более чем в 3 раза (330,5%) за 9-лет-

ний период. Данный рост демонстрирует зна-

чительное наращивание производственных 

мощностей, прежде всего за счет запуска но-

вых крупных проектов (в частности, «Ямал 

СПГ») и расширения логистической инфра-

структуры в арктическом регионе. 

Наиболее высокие темпы роста наблюда-

лись в 2019 г.: базисный темп увеличился до 

290,5%, а цепной – до 162,2%, что свидетель-

ствует о резком скачке объемов производства 

в сравнении с предыдущим годом. Это свя-

зано с выходом на полную мощность ключе-

вых производственных линий и увеличением 

экспортных поставок в страны Азиатско-Тихо-

океанского региона. В то же время в 2020 г. 

фиксируется нулевой прирост (цепной темп – 

100%), что объясняется влиянием пандемии 

COVID-19, замедлением мировой торговли и 

снижением спроса на энергетические ре-

сурсы. В 2021 г. объем производства даже не-

много сократился – до 30,1 млн тонн, а цепной 

темп роста составил 98,7%, что отражает стаг-

национные процессы в отрасли. В 2022 г. 

началось восстановление (объем достиг 

33,7 млн тонн при цепном росте 112%). Од-

нако в 2023 г. вновь зафиксировано сниже-

ние (до 32,9 млн тонн), вероятно, под воздей-

ствием санкционного давления, логистических 

ограничений и проблем с поставками оборудо-

вания. Несмотря на это, в 2024 г. производ-

ство СПГ вновь увеличилось, достигнув 

Таблица 1 

Динамика объемов производства СПГ в России, 2015–2024 гг.* 
 

Показатели 
Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Объем производства СПГ, 

млн т 
10,5 10,9 15,5 18,8 30,5 30,5 30,1 33,7 32,9 34,7 

Темпы роста базисные, % 100 103,8 147,6 179,0 290,5 290,5 286,7 321,0 313,3 330,5 

Темпы роста цепные, %  103,8 142,2 121,3 162,2 100,0 98,7 112,0 97,6 105,5 
 

* Разработано на основе: Рынок сжиженного природного газа в России демонстрирует устойчивый 

рост. URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/06/18/rinok-szhizhennogo-prirodnogo-gaza-v-

rossii-demonstriruet-ustoichivii-rost (дата обращения: 27.07.2025). 
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34,7 млн тонн, что соответствует цепному 

темпу роста 105,5%. Это может свидетельство-

вать о начале стабилизации отрасли и посте-

пенном адаптационном восстановлении.  

Таким образом, анализ представленных 

данных позволяет выделить следующие ключе-

вые тенденции: устойчивый рост СПГ-произ-

водства на протяжении всего исследуемого пе-

риода, несмотря на отдельные колебания, вы-

званные внешними шоками; высокая вола-

тильность темпов роста в зависимости от 

внешнеэкономической и геополитической си-

туации; наличие потенциала для дальнейшего 

развития при условии успешной реализации 

новых проектов (например, «Арктик СПГ-2») и 

снижения технологической зависимости от за-

рубежных поставок. Суммарно, на фоне гло-

бального энергоперехода и изменения струк-

туры спроса на природный газ, российский 

СПГ-сектор остается стратегическим направле-

нием экспортно-ориентированной энергетиче-

ской политики. 

Экономическая эффективность развития 

СПГ-сектора в ЕАЭС определяется совокупно-

стью эксплуатационных расходов и динамикой 

мировых цен на газ. Средняя себестоимость 

российского СПГ оценивается в 3–4 долл. США 

за MMBtu (один миллион британских тепловых 

единиц), что ниже аналогичных показателей в 

США (5–6 долл. США) и сопоставимо с Ката-

ром (2,5–3 долл. США). Это обеспечивает кон-

курентоспособность российских поставок на 

азиатских рынках, особенно в условиях долго-

срочных контрактов с Китаем, Индией и Тур-

цией [21]. Для стран – импортеров ЕАЭС (Бела-

русь, Армения, Кыргызстан) развитие СПГ-сек-

тора открывает возможности снижения стои-

мости закупаемого газа и диверсификации ис-

точников поставок, что укрепляет их энергети-

ческую безопасность. Дополнительный инте-

грационный эффект выражается в росте нало-

говых поступлений, создании новых рабочих 

мест и мультипликативном развитии смежных 

отраслей – судостроения, машиностроения, 

транспортной логистики. Таким образом, раз-

витие СПГ-производства и экспорта в рамках 

ЕАЭС имеет не только институциональное, но и 

выраженное экономическое значение, фор-

мируя устойчивую основу для долгосрочного 

роста и повышения энергетического сувере-

нитета государств Союза. 

По данным отраслевого мониторинга [22], 

на начало 2025 г. в России эксплуатируется 

26 малотоннажных установок по производству 

сжиженного природного газа, что на 4 объекта 

больше по сравнению с аналогичным перио-

дом 2024 г. Рост количества таких производств 

свидетельствует о повышении интереса к ис-

пользованию СПГ в автономных энергетиче-

ских системах, в транспортной отрасли и на 

удаленных промышленных объектах. 

Совокупная мощность российских мало-

тоннажных СПГ-заводов за отчетный период 

увеличилась на 14,5%, достигнув 387 тыс. тонн 

в год. Подобная динамика обусловлена не 

только вводом новых производственных мощ-

ностей, но и модернизацией уже действующих 

объектов, ориентированных на повышение 

энергоэффективности и снижение удельных из-

держек. 

Таким образом, малотоннажный сегмент 

СПГ становится важным элементом устойчи-

вого развития отечественной энергетики, 

обеспечивая диверсификацию поставок и спо-

собствуя снижению зависимости от централи-

зованной газотранспортной инфраструктуры. 

Учитывая продолжающийся рост спроса на 

экологически чистое и мобильное топливо, 

можно ожидать дальнейшее расширение дан-

ного сегмента в ближайшие годы. 

Системный подход позволяет рассматри-

вать рынок СПГ как сложную открытую си-

стему, включающую производственные мощ-

ности, транспортную инфраструктуру, норма-

тивно-правовую базу, управленческие струк-

туры, а также внутренних и внешних участни-

ков. Взаимосвязь и взаимозависимость между 

этими компонентами определяют не только тех-

ническую и экономическую эффективность 

функционирования отрасли, но и уровень ин-

ституциональной устойчивости в условиях высо-

кой геополитической неопределенности. 

Для обоснования направлений институци-

онального обеспечения были использованы 

принципы сценарного анализа, предусматри-

вающего построение альтернативных моделей 

будущего на основе ключевых факторов не-

определенности. 
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Построим трехсценарный (базовый, опти-

мистический и пессимистический) прогноз 

производства СПГ в России до 2030 г. (см. ри-

сунок, табл. 2). Метод основан на моделирова-

нии нескольких вариантов будущего с учетом 

комплекса экономических, технологических, 

политических и институциональных факторов, 

влияющих на развитие газовой отрасли Рос-

сии (санкционная нагрузка, технологические 

ограничения, темпы реализации проектов, 

уровень интеграционной координации в ЕАЭС 

и рыночные перспективы на внешнем кон 

туре). В основе прогнозирования лежит анализ 

совокупности источников: фактические дан-

ные за 2015–2024 гг. (см. табл. 1), энерго-

стратегия России до 2050 г. [23], публикации в 

открытой печати [24], прогноз аудиторской 

компании Kept [25], данные международного 

энергетического агентства [26], а также экс-

пертные мнения, учитывающие анализ теку-

щих проектов и геоэкономической конъюнк-

туры. 

Базовый сценарий отражает инерцион-

ный рост производства СПГ при сохранении те-

кущих тенденций (частичное завершение уже 

начатых проектов «Арктик СПГ-2», «Мурман-

ский СПГ», «Усть-Луга»; локализация оборудова-

ния частично компенсирует импортные по-

тери; экспортные поставки переориентиру-

ются на Азиатско-Тихоокеанский регион). 

Условиями реализации данного сценария яв-

ляются: умеренные санкции и ограниченный 

доступ к западным технологиям; устойчивый 

спрос на российский СПГ в Китае, Индии и на 

Ближнем Востоке; поддержка государства в 

виде субсидий и экспортных преференций. 

Таблица 2 

Сравнительная таблица сценариев (к 2030 г.) 
 

Показатели 
Сценарии 

Базовый Оптимистичный Пессимистичный 

Объем производства СПГ, млн т  60 80 40 

Кол-во введенных проектов  2–3 4–6 12 

Доля локализации технологий, %  50–70  80–90  ≤40  

Основные экспортные рынки  Азия, Турция Азия, Ближний Восток Только Азия 

Уровень институциональной поддержки Умеренный Высокий Ограниченный 

 

 

 

 

Рис. График прогноза производства СПГ в России на 2022–2030 гг. 
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Оптимистический сценарий предполагает 

реализацию максимально возможного произ-

водственного потенциала при благоприятной 

внешнеэкономической и технологической 

среде: успешная реализация всех заявленных 

крупных проектов (включая «Арктик СПГ-3», 

«Обская ГХК», «Печора СПГ»); эффективная за-

мена иностранных технологий отечествен-

ными аналогами; снятие части санкций; устой-

чивый рост спроса на СПГ в Азии, Турции, Се-

верной Африке. Условиями реализации дан-

ного сценария являются: политическая и эко-

номическая стабилизация; рост инвестиций и 

кооперация с дружественными странами 

(КНР, ОАЭ, Индия); эффективное развитие ло-

гистики (в том числе Севморпути и СПГ-флота). 

Пессимистический сценарий отражает 

стресс-сценарий при сохраняющихся или уси-

ливающихся ограничениях: срыв сроков за-

пуска новых проектов из-за технологических 

или финансовых трудностей; дефицит криоген-

ного оборудования и СПГ-танкеров; стагнация 

спроса или ограничение экспорта в ключевые 

страны из-за санкционных рисков. Вероят-

ность реализации именного этого сценария 

обеспечат: жесткие санкции на технологии и 

финансы; отток кадров и инвесторов из сек-

тора; рост конкуренции со стороны Катара, 

США, Австралии и Ирана на азиатском рынке. 

Среднесрочные прогнозы (до 2026 г.) 

предрекают рост до 44 млн тонн, хотя текущие 

санкции могут привести к стационарности на 

уровне ~38 млн тонн. Долгосрочные планы до 

2030–2035 гг. (80–140 млн тонн) выглядят 

малореалистичными без значительного инсти-

туционального и технологического изменений. 

Однако следует отметить и следующие ограни-

чения данной модели: высокая неопределен-

ность в отношении сроков реализации проек-

тов; потенциальные резкие изменения спроса 

на мировом рынке СПГ; недоступность полной 

информации по финансированию и оборудо-

ванию (закрытые данные компаний). 

 

Обсуждение 

Методологическая основа формирования 

общего рынка энергетических ресурсов ЕАЭС 

также включает элементы регионалистского и 

интеграционного подхода. В частности, приме-

няются теоретические положения Б. Балассы 

[27] и Л.В. Шкваря [28], отражающие законо-

мерности формирования интеграционных со-

обществ и институциональной совместимости 

национальных политик в рамках наднацио-

нального регулирования. Это позволяет оце-

нить потенциал и ограничения существующих 

интеграционных механизмов в ЕАЭС с точки 

зрения их способности обеспечить согласо-

ванное и устойчивое развитие СПГ-отрасли. 

Среди основных институциональных про-

блем можно выделить: отсутствие единого ре-

гулятора в сфере энергетических ресурсов на 

пространстве ЕАЭС; фрагментарность норма-

тивно-правовой базы; различия в стратегиче-

ских приоритетах стран-членов; низкий уро-

вень межгосударственной координации по ин-

фраструктурным проектам. 

Для преодоления выявленных проблем 

предлагается: обеспечить унификацию норм и 

требований к инфраструктуре, включая эколо-

гические, технические и логистические стан-

дарты; создание наднациональных координи-

рующих структур (учреждение специализиро-

ванного агентства по развитию СПГ в рамках 

ЕАЭС позволит координировать инвестицион-

ные проекты и стандартизировать требова-

ния); внедрение институциональных инстру-

ментов (концессия, государственно-частное 

партнерство, межгосударственные фонды и 

иные формы, способные повысить привлека-

тельность проектов); создание единой цифро-

вой платформы учета производства энергети-

ческих ресурсов повысит управляемость от-

раслью и снизит риски. 

Для Армении, Беларуси и Кыргызстана 

развитие внутрисоюзных СПГ-цепочек позво-

ляет покрыть от 8% до 20% годового энергоде-

фицита. Казахстан, обладая значительным га-

зовым ресурсом, способен формировать реги-

ональные СПГ-хабы для Центральной Азии. 

Совместное развитие таких хабов и межгосу-

дарственной инфраструктуры увеличит устой-

чивость энергетической системы ЕАЭС в це-

лом. 

Институциональное обеспечение энерге-

тической безопасности в ЕАЭС требует ком-

плексного подхода, включающего как эконо-

мические, так и правовые меры. Развитие 

СПГ-сектора способно сыграть ключевую роль 

в формировании устойчивого общего энерге-
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тического рынка. Устранение институциональ-

ных барьеров и выработка единой стратегии 

развития обеспечат рост эффективности, сни-

жение рисков и усиление энергетического су-

веренитета стран союза. 

На основе выявленных институциональ-

ных барьеров, геоэкономических ограниче-

ний и сценарных параметров развития рынка 

сжиженного природного газа в ЕАЭС предло-

жен комплекс практико-ориентированных ре-

шений, сгруппированных по направлениям и 

снабженных временными ориентирами их ре-

ализации (табл. 3). Рекомендации охватывают 

как организационно-управленческие, так и нор-

мативно-правовые, инвестиционные и цифро-

вые аспекты интеграционного регулирования. 

Представленные меры можно объединить 

в 3 блока: нормативно-правовой (унификация 

стандартов, закрепление понятия «энергетиче-

ская безопасность ЕАЭС); организационно-

управленческий (создание наднационального 

координационного органа по СПГ и цифровой 

платформы мониторинга); инвестиционно-тех-

нологический (создание Евразийского фонда 

поддержки СПГ-проектов, дорожная карта по 

локализации оборудования). Наибольший эф-

фект ожидается при синхронной реализации 

мер первого и второго блоков. 

Реализация предложенного комплекса 

мер позволит устранить существующие инсти-

туциональные противоречия и повысить коор-

динацию государств – членов ЕАЭС в области 

развития СПГ-отрасли. В краткосрочной пер-

спективе (до 2026 г.) акцент должен быть сде-

лан на формировании наднациональных коор-

динирующих структур, нормативной унифика-

ции и цифровизации, в среднесрочной пер-

спективе (до 2030 г.) – на стимулировании 

совместных инвестиций, локализации техноло-

гий и развитии долгосрочных контрактных ме-

ханизмов внутри Союза. Это создаст основу 

для устойчивого и интегрированного энергети-

ческого рынка, повысит уровень энергетиче-

ского суверенитета и диверсификационной 

устойчивости государств ЕАЭС.  

 

Заключение 

Таким образом, выбранная методологиче-

ская рамка позволяет рассматривать институ-

циональные аспекты обеспечения энергетиче-

Таблица 3 

Комплекс институциональных рекомендаций по развитию СПГ-сектора в ЕАЭС 
 

№ 

п/п 
Рекомендация Обоснование 

Срок реализа-

ции 

1 Создание наднационального коорди-

национного органа по СПГ при ЕЭК 

Для устранения фрагментарности управле-

ния и согласования проектных инициатив 

2025–2026 гг. 

2 Разработка единых технических и эко-

логических стандартов по СПГ в ЕАЭС 

Снижение технологических барьеров и по-

вышение совместимости инфраструктуры 

2025–2027 гг. 

3 Внедрение цифровой платформы 

учета и мониторинга СПГ-потоков 

Повышение прозрачности, управляемости и 

снижение рисков в логистических цепочках 

Пилот: 2026 г., 

запуск: 2027 г. 

4 Создание Евразийского инвестицион-

ного фонда СПГ-проектов 

Увеличение доступности долгосрочного фи-

нансирования и стимулирование инфра-

структурных вложений 

2026–2028 гг. 

5 Унификация правил торговли СПГ 

внутри ЕАЭС 

Снижение институциональных барьеров и 

развитие общего энергетического рынка 

2026–2027 гг. 

6 Разработка дорожной карты по лока-

лизации критического оборудования 

Повышение технологического суверени-

тета и импортозамещения 

2025–2030 гг. 

7 Введение механизма межстрановых 

СПГ-контрактов внутри ЕАЭС 

Обеспечение предсказуемости и диверси-

фикации каналов поставок 

2026–2028 гг. 

8 Включение понятия «энергетическая 

безопасность ЕАЭС» в нормативно-

правовую базу союза 

Формирование единой понятийной базы 

и мониторинговой системы 

2025–2026 гг. 

9 Актуализация стратегии формирова-

ния общего энергетического рынка 

с акцентом на СПГ 

Учет новых геополитических и технологиче-

ских условий 

2025–2026 гг. 

10 Разработка механизма межгосудар-

ственного энергетического баланса 

(swap-поставки, резервы) 

Повышение устойчивости для энергодефи-

цитных государств (Беларусь, Армения 

и др.) 

2027–2029 гг. 
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ской безопасности не изолированно, а как со-

ставную часть транснациональной энергетиче-

ской политики, зависящей от внутренних ре-

шений, внешнеэкономической конъюнктуры и 

эффективности межгосударственного взаимо-

действия в рамках общего энергетического 

пространства ЕАЭС. 

Современные вызовы энергетической без-

опасности обусловлены сочетанием факторов 

глобального энергоперехода, геополитической 

нестабильности, санкционного давления и тех-

нологической трансформации. В условиях вы-

сокой волатильности международных рынков и 

дефицита энергетических ресурсов формиру-

ется новый вектор региональной энергетиче-

ской политики, ориентированной на повыше-

ние устойчивости, технологической автономно-

сти и институциональной согласованности. 

Анализ динамики производства СПГ в Рос-

сии (2015–2024 гг.) показал устойчивую поло-

жительную траекторию с ростом объема более 

чем в 3 раза. Это подтверждает потенциал для 

дальнейшего развития, однако выявлены пе-

риоды стагнации (2020, 2023 гг.), связанные 

с внешнеэкономическими шоками. Данные 

подтверждают необходимость адаптивной и 

институционально устойчивой политики в обла-

сти СПГ. 

Институциональная структура регулирова-

ния энергетической безопасности в ЕАЭС оста-

ется несформированной. Отсутствует единое 

понятие коллективной энергетической безопас-

ности, нет наднационального органа по СПГ, 

действуют разрозненные технические стан-

дарты и механизмы поддержки. Это снижает эф-

фективность энергетической кооперации и не 

позволяет использовать потенциал общего 

энергетического пространства в полной мере. 

Разработка трехсценарного прогноза про-

изводства СПГ до 2030 г. выявила значитель-

ный разброс прогнозируемых объемов (от 

40 до 80 млн тонн в год), зависящих от уровня 

санкционного давления, темпов реализации 

инфраструктурных проектов, локализации тех-

нологий и координации в рамках ЕАЭС. Это 

подтверждает высокую степень неопределен-

ности в отрасли и необходимость выработки 

согласованной институциональной стратегии. 

Предложенный комплекс институциональ-

ных мер включает создание наднациональ-

ного органа по координации СПГ-политики, 

цифровизацию мониторинга отрасли, унифи-

кацию технических и экологических стандар-

тов, развитие механизмов финансирования и 

долгосрочных контрактов, локализацию крити-

чески важного оборудования. Эти меры диф-

ференцированы по срокам реализации и 

направлены на преодоление текущих барье-

ров и обеспечение устойчивого роста. 

Формирование общего энергетического 

рынка ЕАЭС с акцентом на СПГ требует пере-

смотра стратегических документов, институци-

ональной гармонизации, внедрения единых 

правил торговли и учета экологических требо-

ваний. Только при соблюдении этих условий 

можно обеспечить энергетический суверени-

тет, взаимную устойчивость и конкурентоспо-

собность государств Союза. 

Беларусь как одна из ключевых стран – 

импортеров в ЕАЭС может получить значитель-

ные выгоды от институционального участия в 

развитии СПГ-сектора: снижение зависимости 

от трубопроводного газа, расширение поста-

вок через альтернативные маршруты, участие 

в совместных проектах, а также доступ к но-

вым механизмам координации и финансиро-

вания. 

Таким образом, энергетическая безопас-

ность в ЕАЭС, основанная на институцио-

нально устойчивом и технологически диверси-

фицированном развитии СПГ-сектора, может 

стать основой для более глубокой экономиче-

ской интеграции, создания устойчивого внут-

реннего энергетического рынка и укрепления 

позиций ЕАЭС в глобальной энергетической 

системе. 
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