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Аннотация. В статье рассматривается формирование инновационного потенциала малых предприя-

тий, а также проведена оценка инновационного потенциала малых предприятий, выделено три классифи-

кационные группы регионов по уровню развития инновационного потенциала малых предприятий в ре-

гионах Российской Федерации (лидирующий, средний и низкий уровни) и разработаны стратегии разви-

тия регионов России на основе формирования и оценки инновационного потенциала малых предприя-

тий. Разработаны методические рекомендации к стратегиям развития инновационного потенциала ма-

лых предприятий в регионах России. Целью данного исследования является разработка комплексного 

подхода к формированию и оценке инновационного потенциала малых предприятий в регионах России 

и созданию стратегий развития инновационного потенциала. В результате проведенного исследования 

предложена комплексная система показателей для оценки инновационного потенциала малых предпри-

ятий, отличающаяся системным подходом и включающая несколько составляющих. Предложенная си-

стема показателей позволяет определить комплексную оценку инновационного потенциала малых инно-

вационных предприятий на основе обобщенного показателя интегрального значения инновационного 

потенциала. Наряду с этим предложена авторская методика, основанная на анализе ключевых показате-

лей, сгруппированных в три категории: «способности», «возможности» и «результат» инновационной дея-

тельности. 
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Основные положения: 

♦ комплексная система показателей для оценки инновационного потенциала малых предприятий от-

личается системным подходом и включает несколько составляющих; 

♦ предложенная система показателей позволяет определить комплексную оценку инновационного 

потенциала малых предприятий на основе обобщенного показателя интегрального значения инноваци-

онного потенциала;  

♦ методика оценки инновационного потенциала малых предприятий основана на анализе ключевых 

показателей, сгруппированных в три категории: «способности», «возможности» и «результат» инновацион-

ной деятельности. 
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Abstract. The article considers the formation of the innovation potential of small enterprises, as well as 

the assessment of the innovation potential of small enterprises, identifies three classification groups of re-

gions according to the level of development of the innovation potential of small enterprises in the regions of 

the Russian Federation (leading, medium and low levels) and develops strategies for the development of the 

Russian regions based on the formation and assessment of the innovation potential of small enterprises. The 

methodological recommendations for strategies on development of innovative potential of small enterprises 

in the regions of Russia have been developed. The purpose of this study is to develop an integrated approach 

to the formation and assessment of in-novation potential of small enterprises in the regions of Russia and 

establishing strategies for the development of innovation potential. As a result of the conducted research, the 

comprehensive system of indicators for assessing innovative potential of small enterprises is proposed, which 

characterizes by a systematic approach and includes several components. The proposed system of indicators 

allows for a comprehensive assessment of the innovation potential of small innovative enterprises based on 

the generalized indicator of the integral value of innovation potential. Furthermore, the author's methodology 

is proposed, based on the analysis of key indicators grouped into three categories: abilities, opportunities and 

the result of innovation activity. 
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Highlights: 

♦ the integrated system of the indicators for assessing innovation potential of small enterprises is char-

acterized by a systematic approach and includes several components; 

♦ the proposed system of indicators makes it possible to determine a comprehensive assessment of the 

innovation potential of small enterprises based on a generalized indicator of the integral value of innovation 

potential;  

♦ the methodology for assessing innovation potential of small enterprises is based on the analysis of key 

indicators grouped into three categories: abilities, opportunities and the result of innovation activity. 
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Введение 

В настоящее время в условиях глобальных 

вызовов и нарастающей геополитической не-

определенности проблема оценки инноваци-

онного потенциала малых предприятий стано-

вится наиболее актуальной. Несмотря на нали-

чие в стране фундаментального, научного и 

технологического заделов, развитой научно-

производственной базы и специалистов выс-

шей квалификации, эффективность функцио-

нирования инноваций на малых предприятиях 

понижается, так как существует ряд проблем 

связанных с развитием малых предприятий, в 

числе которых недостаточность финансовых 

ресурсов, проблемы нормативно-правового 

обеспечения, кадрового обеспечения, инфор-
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мационно-консультационные проблемы, про-

блемы рыночных взаимоотношений и пр. 

В условиях специальной военной опера-

ции, кризиса и пандемии коронавируса малые 

предприятия cтали менее конкурентоспособ-

ными ввиду отсутствия возможностей покупки 

и освоения новых технологий. При этом одним 

из наиболее эффективных конкурентных пре-

имуществ предприятий являются именно ин-

новационные товары, услуги и проекты. 

Ю.В. Вологова считает, что не удалось достичь 

основных плановых значений: прирост доли 

инновационной продукции значительно ниже, 

чем это предусматривалось в Стратегии инно-

вационного развития до 2020 г. (1,5% вместо 

20,1%); доля инновационных товаров в про-

мышленности до сих пор не достигла плана – 

8%; доля предприятий, осуществляющих инно-

вации, увеличилась незначительно [1]. 

Г.А. Алоян подчеркивает, что инновационное 

предпринимательство обеспечивает внедре-

ние и создание новых идей, продуктов и услуг, 

способных изменить бизнес и общество [2]. 

Как считает С.А. Джавадова, инновацион-

ное предпринимательство – деятельность, 

направленная на создание новых продуктов, 

технологий и услуг, которая сопровождается 

формированием соответствующих методов 

организации и управления [3]. 

Активизация инновационной деятельности 

малых предприятий в условиях глобальных вы-

зовов способна усиливать конкурентные пре-

имущества компаний, так как именно малые 

предприятия являются генератором идей, об-

ладают высокой гибкостью, оперативностью, 

мобильностью, способностью быстро прини-

мать управленческие решения и быть более 

восприимчивыми к нововведениям. Вместе с 

тем не все малые предприятия имеют доста-

точное количество ресурсов и возможностей 

для создания и развития инновационных про-

ектов, тем более в условиях санкций Запада, 

пандемии, кризиса и нарастания геополитиче-

ской напряженности. Однако именно иннова-

ции являются конкурентным преимуществом 

малых предприятий, а также выделяют компа-

нии с сильным менеджментом и эффектив-

ными стратегиями управления. В соответствии 

с этим проблема оценки и эффективности ис-

пользования инновационного потенциала ма-

лых предприятий представляется недостаточно 

изученной и нуждается в доработке. А.В. Аве-

рин и А.А. Рязанов считают, что малое пред-

принимательство является стратегическим ре-

сурсом устойчивого социально-экономиче-

ского развития общества и государства [4]. Ин-

новационные предприятия создают больше 

рабочих мест и способствуют повышению 

уровня жизни, что подчеркивает значимость 

инноваций для устойчивого развития [5]. По 

мнению В.О. Кожиной и С.А. Измайловой, ком-

пании, активно использующие инновации и 

цифровые технологии, имеют более высокие 

показатели роста и прибыльности [6]. Иннова-

ционные предприятия играют важную роль в 

экономическом развитии всех регионов Рос-

сии, так как способствуют повышению эффек-

тивности экономики [7]. Инновационная ак-

тивность малых предприятий характеризуется 

скоростью и интенсивностью осуществления 

деятельности, связанной с инновациями. Ин-

новационный климат определяется внешними 

факторами вокруг малых предприятий, оказы-

вающих влияние на эффективное осуществле-

ние инновационной деятельности. 

Инновационный потенциал – это возмож-

ности и способности малых предприятий к со-

зданию и реализации инновационной продук-

ции с учетом внутренних и внешних факторов, 

характерных для той или иной экономической 

отрасли. Возможности относятся к ресурсам, 

которые предприятие может использовать для 

создания и реализации инноваций. Это наибо-

лее широкое понятие, включающее в себя 

различного вида ресурсы, которые создают 

платформу для создания и реализации иннова-

ционных идей. Способности, в свою очередь, 

относятся к внутренним качествам и характе-

ристикам предприятий, которые позволяют ис-

пользовать эти возможности. Для повышения 

уровня инновационного потенциала малых 

предприятий необходимо разработать мето-

дику расчета инновационного потенциала ма-

лых предприятий, содержащую показатели, ка-

сающиеся инновационной деятельности ма-

лых предприятий; определить и учесть веса по-

казателей и выстроить рейтинг по субъектам 

РФ для определения нормативов параметров 

уровней инновационного потенциала малых 

предприятий. Методика инновационного по-
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тенциала малых предприятий будет основы-

ваться на 10 различных показателях малых 

предприятий, осуществляющих инновацион-

ную деятельность. 

 

Методы 

В исследовании применялись следующие 

методы: 

1. Метод классификации и категоризации: 

для структурирования исходного набора пока-

зателей они были распределены по трем кон-

цептуальным категориям: «Способности», «Воз-

можности» и «Результат». Это позволило пе-

рейти от разрозненного перечня данных к си-

стематизированной модели, разграничиваю-

щей внутренний потенциал предприятия («Спо-

собности»), внешние рыночные и ресурсные 

условия («Возможности») и конечную эффек-

тивность («Результат»). 

2. Метод теоретического анализа и син-

теза: на начальном этапе был проведен ана-

лиз существующих научных подходов к опреде-

лению инновационного потенциала и источни-

ков инновационных возможностей (в частно-

сти, с опорой на концепцию Питера Друкера). 

На основе этого анализа был синтезирован 

собственный набор показателей, релевантных 

для оценки инновационного потенциала 

именно малых предприятий. 

3. Метод индексирования: для интеграль-

ной оценки инновационного потенциала был 

разработан сводный индекс инновационного 

потенциала, агрегирующий значения отдель-

ных показателей в единую количественную ве-

личину. 

4. Метод равномерного распределения: 

при расчете индекса веса всем показателям 

внутри категорий были назначены равные 

роли. Выбор данного метода был обоснован 

необходимостью обеспечения: 

♦ гомогенности вклада показателей в 

условиях отсутствия априорных данных об их 

относительной важности; 

♦ простоты и прозрачности расчетов и ин-

терпретации результатов; 

♦ снижения влияния выбросов в данных; 

♦ упрощения математического аппа-

рата без потери содержательной значимости. 

5. Метод типологизации (кластеризации): 

на основе рассчитанных индексов был приме-

нен метод типологизации для группировки 

субъектов РФ по уровню инновационного по-

тенциала малых предприятий. Это позволило 

перейти от континуальной оценки к дискрет-

ным и интерпретируемым категориям («лиди-

рующий», «средний», «низкий» уровень), что 

необходимо для сравнительного анализа и вы-

работки дифференцированных управленче-

ских решений. 

6. Метод нормативного анализа: на заклю-

чительном этапе для каждой выделенной типо-

логической группы были определены норма-

тивы инновационного потенциала. Это позво-

ляет использовать результаты не только для 

описания текущей ситуации, но и в качестве 

ориентира (норматива) для регионов, стремя-

щихся повысить свой статус. 

Для визуализации и представления полу-

ченных результатов были использованы таб-

личные методы и схемы, которые наглядно де-

монстрируют распределение регионов по ти-

пам и установленные нормативы. 

 

Результаты 

По нашему мнению, чтобы рассчитать ин-

декс инновационного потенциала малых пред-

приятий, необходимо учитывать показатели 

малых предприятий, занимающихся, реализу-

ющих и завершающих инновации, а также ре-

зультирующие показатели малых предприятий 

[8]. Распределим указанные показатели на ка-

тегории «Способности», «Возможности», «Ре-

зультат». 

Результат создания и реализации иннова-

ций: 

1. Число малых предприятий, имевших за-

вершенные инновации. Продуктовые иннова-

ции – показывает способность предприятий к 

разработке и внедрению инновационных про-

дуктов. 

2. Число малых предприятий, имевших за-

вершенные инновации (процессные иннова-

ции) – демонстрирует способность к улучше-

нию внутренних процессов. 

3. Число малых предприятий, реализовав-

ших инновационные товары, работы, услуги по 

заказу пользователей – демонстрирует наличие 

рыночных возможностей для сбыта инноваций. 

Способности к созданию и реализации ин-

новаций: 
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1. Число малых предприятий, осуществ-

лявших инновационную деятельность – указы-

вает на активность бизнеса в области иннова-

ций. 

2. Число малых предприятий, осуществ-

лявших технологические инновации – отра-

жает способность предприятий внедрять но-

вые технологии. 

3. Численность работников малых пред-

приятий, осуществлявших инновационную дея-

тельность – показывает наличие кадровых ре-

сурсов, способных заниматься инновациями. 

Возможности для создания и реализации 

инноваций: 

По мнению Питера Друкера, инновации 

являются деятельностью, которая должна быть 

встроена в структуру бизнеса; он выделил 7 ис-

точников инновационных возможностей, где 

предприниматели могут найти области для из-

менений в бизнесе [9, с. 55–65]. 

По нашему мнению, к возможностям для 

оценки инновационного потенциала можно от-

нести следующие показатели: 

1. Отгружено инновационных товаров, вы-

полнено работ и услуг в фактических ценах – 

отражает финансовые возможности и спрос на 

инновационную продукцию. 

2. Число малых предприятий, отгружавших 

инновационные товары, работы и услуги – по-

казывает доступность рынков для инновацион-

ных товаров и услуг. 

3. Затраты на инновационную деятель-

ность малых предприятий, всего – отражает 

ресурсы, которые малые предприятия готовы 

инвестировать в инновации. 

4. Число малых предприятий, имевших за-

траты на инновационную деятельность – указы-

вает на количество компаний, которые имеют 

возможность инвестировать в инновации. 

Таким образом, способности относятся к 

внутренним характеристикам и ресурсам са-

мих предприятий, в то время как возможности 

связаны с внешними факторами, влияющими 

на их инновационную деятельность. Веса пока-

зателей рассчитаем методом равномерного 

распределения. Метод равномерного распре-

деления весов для оценки показателей в обла-

сти инновационной деятельности малых пред-

приятий может быть обоснован несколькими 

важными аспектами: 

1. Гомогенность данных.  

2. Простота интерпретации.  

3. Снижение влияния выбросов.  

4. Отсутствие предварительных данных о 

важности.  

5. Упрощение математических расчетов. 

Индекс инновационного потенциала рас-

считываем по субъектам РФ с учетом выявлен-

ных групп показателей, относящихся к «воз-

можностям» и «способностям» к реализации 

инноваций малых предприятий и распределе-

нии данных показателей по данным группам. 

Далее формируем типологизацию регионов 

РФ по уровням инновационного потенциала 

малых предприятий (табл. 3) и определяем 

нормативы инновационного потенциала ма-

лых предприятий по типам регионов (табл. 4). 

Из табл. 3 видно, что выделено три основ-

ных группы по уровню инновационного потен-

циала регионов России: лидирующий, сред-

ний, низкий уровни инновационного потенци-

ала малых предприятий регионов РФ. В 

первую группу вошло 19, во вторую – 41, в тре-

тью – 19 регионов России. 

Методология построения композитного 

индекса инновационного потенциала малого 

предпринимательства. 

1. Концептуальные основания и поста-

новка задачи. 

В рамках данного исследования иннова-

ционный потенциал сектора малого предпри-

нимательства определяется как латентная син-

тетическая категория, характеризующая сово-

купную способность хозяйствующих субъектов 

к генерации, внедрению и коммерциализации 

новых технологий, продуктов и процессов. Для 

его квантификации применяется метод агрега-

ции системы частных индикаторов в единый 

композитный индекс, что позволяет провести 

комплексную оценку и осуществить сравни-

тельный анализ. 

Сформирована система из 10 взаимоувя-

занных индикаторов, репрезентирующих клю-

чевые аспекты инновационного цикла: 

X₁ – число малых предприятий, имевших 

завершенные продуктовые инновации; 

X₂ – число малых предприятий, имевших 

завершенные процессные инновации; 

X₃ – число малых предприятий, осуществ-

лявших инновационную деятельность; 
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X₄ – число малых предприятий, осуществ-

лявших технологические инновации; 

X₅ – объем отгруженных инновационных 

товаров, работ, услуг; 

X₆ – численность персонала, задейство-

ванного в инновационной деятельности; 

X₇ – число малых предприятий, реализо-

вавших инновации по заказу пользователей; 

X₈ – число малых предприятий, отгружав-

ших инновационные товары, работы и услуги; 

X₉ – совокупные затраты на инновацион-

ную деятельность; 

X₁₀ – число малых предприятий, имевших 

затраты на инновационную деятельность. 

Данная система охватывает ресурсный 

блок (X₆, X₉, X₁₀), блок результатов и output (X₁, 

X₂, X₅, X₇, X₈) и блок интенсивности деятельно-

сти (X₃, X₄). 

2. Процедура нормализации данных: лога-

рифмическое преобразование. 

Исходные данные представляют собой ге-

терогенные показатели, варьирующиеся по 

единицам измерения и порядку величин (коли-

чественные, стоимостные). Для приведения их 

к сопоставимому безразмерному виду приме-

няется метод нормализации на основе деся-

тичного логарифма. 

Для каждого j-го показателя рассчитыва-

ется его нормированное значение Zⱼ по фор-

муле: 

Zⱼ = log10(Iⱼ). 

Научное обоснование выбранного метода. 

Сжатие динамического диапазона: лога-

рифмирование позволяет снизить чувствитель-

ность индекса к экстремальным значениям и 

асимметрии распределения, что критически 

важно для стоимостных показателей (X₅, X₉), 

характер которых близок к нормальному. 

Интерпретация в терминах эластичности: 

полученные коэффициенты допускают эконо-

мическую интерпретацию, отражая не абсо-

лютный, а относительный вклад прироста каж-

дого фактора. 

3. Определение весовой схемы: принцип 

равновзвешенности. 

Для агрегации частных индикаторов в ин-

тегральный индекс определяется вектор весо-

вых коэффициентов W = (w₁, w₂, ..., w₁₀). В со-

ответствии с заданной методологией применя-

ется принцип априорного равномерного рас-

пределения весов: 

wⱼ = 1 / N, 

где  N = 10 (общее количество показателей). 

Следовательно, wⱼ = 0,1 для всех j = 1, 2, ..., 

10. 

Обоснование методологического выбора. 

Методологическая прозрачность и воспро-

изводимость: данный подход исключает субъ-

ективизм, обеспечивая полную воспроизводи-

мость результатов расчета любым другим ис-

следователем. 

4. Функция агрегации и расчет интеграль-

ного индекса. 

Интегральный индекс инновационного по-

тенциала (ИИП) для региона рассчитывается 

как линейная свертка нормированных значе-

ний всех частных показателей с учетом их ве-

совых коэффициентов. Математическая мо-

дель имеет вид: 

ИИП = Σ (wⱼ × Zⱼ) = Σ [ 0.1 × log10(Iⱼ) ],  

где суммирование проводится от j=1 до j=10. 

В развернутой алгебраической форме 

формула принимает вид: 

ИИП = 0.1 × [log10(I₁) + log10(I₂) + log10(I₃) + 

+log10(I₄) + log10(I₅) + log10(I₆) + log10(I₇) + 

+log10(I₈) + log10(I₉) + log10(I₁₀)]. 

Полученное значение индекса ИИП явля-

ется точной количественной оценкой иннова-

ционного потенциала малых предприятий ре-

гиона, рассчитанной на основе строгой и по-

следовательной методологии. Значение ин-

декса само по себе является измеримой вели-

чиной для мониторинга состояния потенциала. 

Наибольшую аналитическую ценность индекс 

приобретает в рамках сравнительного межре-

гионального анализа, позволяя выявлять отно-

сительные позиции региона и траектории раз-

вития его инновационного сектора. Логарифм 

делает индекс менее чувствительным к абсо-

лютному приросту показателей на высоких 

уровнях значений. 

Таким образом, представленная методо-

логия обеспечивает получение валидной, ро-

бастной и методологически транспарентной 

оценки, пригодной для экономико-статистиче-

ского анализа инновационного потенциала 

малого предпринимательства в регионах Рос-

сии. 
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На основе данных из табл. 1, произведем 

расчет Индекса инновационного потенциала 

по Республике Башкортостан. Данные расчета 

представлены в табл. 2. 

Таким образом, произведем расчет по 

всем регионам России и получим результаты, 

представленные в табл. 3. 

Далее представлены нормативы для каж-

дой группы уровней инновационного потенци-

ала (табл. 4). 

Для анализа закономерностей инноваци-

онного развития малых предприятий в различ-

ных регионах России можно выделить не-

сколько ключевых факторов, влияющих на этот 

процесс.  

Исследования показывают, что уровень 

инновационной активности малых предприя-

тий значительно варьируется в зависимости от 

типа региона. 

Лидирующий уровень. Инновационная ак-

тивность малых предприятий России, как пра-

вило, наивысшая в крупных городах и центрах 

экономической активности страны. Особенно-

сти лидерства: 

1. Инфраструктура: наличие развитой ин-

фраструктуры для поддержки стартапов и ма-

лых предприятий, включая бизнес-инкуба-

торы, технопарки и акселераторы. 

2. Доступ к финансированию: в этих реги-

онах наблюдается больший доступ к финансо-

вым ресурсам, включая венчурные капиталы, 

гранты и субсидии. 

3. Кадровый потенциал: наличие высоко-

квалифицированных специалистов и исследо-

вательских университетов, что способствует 

инновационному росту. 

Средний уровень. Проведенный анализ 

малых предприятий среднего уровня иннова- 

Таблица 1 

Расчет на примере Республики Башкортостан 
 

№ 

п/п 
Показатели 

Значение  

показателя 

Нормированное 

значение 

1 Число малых предприятий, имевших завершенные иннова-

ции. Продуктовые инновации, ед. 
33 1,51851394 

2 Число малых предприятий, имевших завершенные инновации 

(процессные инновации), ед. 
17 1,230448921 

3 Число малых предприятий, осуществлявших инновационную 

деятельность, ед. 
44 1,643452676 

4 Число малых предприятий, осуществлявших технологические 

инновации, ед. 
43 1,633468456 

5 Отгружено инновационных товаров, выполнено работ и услуг 

в фактических ценах (без НДС, акцизов и других аналогичных 

платежей), тыс. руб. 

1 063 059,9 6,026557736 

6 Численность работников малых предприятий, осуществляв-

ших инновационную деятельность, чел. 
2046 3,310905629 

7 Число малых предприятий, реализовавших инновационные 

товары, работы, услуги по заказу пользователей, ед. 
16 1,204119983 

8 Число малых предприятий, отгружавших инновационные то-

вары, работы и услуги, ед. 
22 1,342422681 

9 Затраты на инновационную деятельность малых предприятий, 

всего 
730 170,6 5,863424342 

10 Число малых предприятий, имевших затраты на инновацион-

ную деятельность, ед. 
9 0,954242509 

 

 

Таблица 2 

Индекс инновационного потенциала малых предприятий  

по Республике Башкортостан 
 

Веса для каждого показателя 

(методом равномерного  

распределения) 

Оценка инноваци-

онного потенциала 

Место в рейтинге по расчету 

индекса инновационного  

потенциала 

0,1 2,472755687 48 
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ционного потенциала показывает, что уровень 

инновационного развития варьируется в зави-

симости от ряда факторов: 

1. Экономическая инфраструктура. 

2. Финансирование и поддержка. 

3. Образовательный уровень. 

4. Сетевые взаимодействия. 

5. Географическое положение. 

Низкий уровень. Анализ инновационного 

развития малых предприятий в регионах Рос-

сии, относящихся к низкому уровню инноваци-

онного потенциала, позволяет выделить не-

сколько закономерностей: 

1. Географические особенности. 

2. Экономическая структура. 

3. Уровень поддержки и инфраструктуры. 

4. Культурные и образовательные факторы. 

Следующим этапом оценки инновацион-

ного потенциала малых предприятий регионов 

России является разработка стратегий для по-

вышения уровня инновационного потенциала 

(см. рисунок). 

По нашему мнению, необходимо разрабо-

тать методические рекомендации по всем стра-

тегиям для каждого уровня инновационного по-

тенциала с целью дальнейшего развития и по-

вышения уровня инновационного потенциала 

малых предприятий в регионах России. 

Методические рекомендации к страте-

гиям развития инновационного потенциала 

малых предприятий в регионах России.  

Лидирующий уровень – Стратегия лидер-

ства. 

Инфраструктура: 

1. Создание и поддержка технопарков и 

бизнес-инкубаторов. Необходимо продолжать 

развивать существующие и создавать новые 

бизнес-инкубаторы и технопарки для предо-

ставления малым предприятиям доступа к не-

обходимым ресурсам. 

2. Создание инновационных кластеров 

для малых предприятий, где малые предприя-

тия смогут объединяться по отраслям, что поз-

волит им делиться ресурсами и знаниями. 

Таблица 4 

Нормативы для каждой группы уровней инновационного потенциала 
 

Уровень Норматив 

Низкий 0,11–1,41 

Средний 2,26–2,49 

Лидирующий 2,56–3,45 

 

 

 

 
Лидирующий уровень инновационного потенциала 

♦ Стратегия сохранения позиций. Удержание и сохранение сильных позиций инновационного  

потенциала 

♦ Стратегия лидерства. Стремление к развитию и сохранению преимуществ наиболее развитых  

сторон 

Средний уровень инновационного потенциала 

Стратегия развития. Интенсивное развитие для достижения высокого уровня инновационного  

потенциала. Усиление сильных и нейтрализация слабых сторон 

Средний уровень инновационного потенциала 

Стратегия «трансформации». Оперативное и целенаправленное развитие инновационного  

потенциала малых предприятий регионов России 

 

Рис. Стратегии развития инновационного потенциала малых предприятий  

по уровням инновационного потенциала 
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Доступ к финансированию: 

1. Разработка местных программ финан-

сирования. 

2. Создание субсидий, грантов и льготных 

кредитов, увеличенных кредитных каникул и 

других форм финансовой поддержки для ма-

лых предприятий. 

3. Развитие и стимулирование венчурного 

капитала: поощрение местных и международ-

ных инвесторов к вложению средств в малые 

предприятия, занимающиеся инновациями 

через налоговые льготы и другие стимулы. 

Кадровый потенциал: 

1. Увеличение числа специальностей в об-

ласти инновационного развития. 

2. Организация сотрудничества малых 

предприятий с университетами и научными 

учреждениями. 

3. Установление партнерства между ма-

лым бизнесом и высшими учебными заведе-

ниями для создания совместных исследова-

тельских проектов и стажировок. 

4. Создание программ повышения квали-

фикации и переподготовки кадров в области 

инновационного развития. 

Средний уровень – Стратегия развития. 

Экономическая инфраструктура: 

1. Развитие системы логистики и транс-

портной сети: важно создать условия для эф-

фективной транспортировки товаров и услуг. 

2. Создание центров инновационной под-

держки, технопарков и бизнес-инкубаторов. 

Финансирование и поддержка: 

1. Выделение грантов и другого финанси-

рования на инновационные проекты малых 

предприятий. 

2. Разработка программ субсидирования 

и грантов. 

3. Создание льготных кредитов для малых 

предприятий, связанных с инновационной де-

ятельностью. 

Образовательный уровень: 

1. Повышение квалификации и переподго-

товка кадров по инновационным дисципли-

нам. 

2. Налаживание партнерства между уни-

верситетами и малыми предприятиями. 

3. Организация тимбилдингов в области 

инновационного развития.  

 

Сетевые взаимодействия: 

1. Организация конференций и выставок 

для малых предприятий на постоянной основе. 

2. Создание кластеров: формирование 

кластеров предприятий, работающих в смеж-

ных областях.  

Низкий уровень – Стратегия трансформа-

ции. 

Географические особенности: 

1. Создание кластеров: развитие специа-

лизированных кластеров, учитывающих гео-

графические особенности каждого региона.  

2. Логистика и транспорт: улучшение 

транспортной инфраструктуры для обеспече-

ния доступа к рынкам и ресурсам.  

Экономическая структура: 

Поддержка стартапов для малых предпри-

ятий. Создание программ поддержки старта-

пов, предлагая налоговые льготы и субсидии 

для начинающих предпринимателей.  

Уровень поддержки и инфраструктуры: 

1. Развитие инновационной инфраструк-

туры: инвестировать в создание технопарков, 

бизнес-инкубаторов и центров коллективного 

пользования.  

2. Государственная поддержка: увеличить 

объемы финансирования и поддержки со сто-

роны государства.  

Культурные и образовательные факторы: 

1. Стимулирование научных исследова-

ний: установление партнерства между учеб-

ными заведениями и малым бизнесом. 

2. Образовательные программы: созда-

ние дисциплин по инновационному развитию 

и курсы повышения квалификации. 

Для развитых компаний Запада ключевым 

моментом является создание организацион-

ной структуры, которая позволяет эксперимен-

тировать с новыми бизнес-моделями без 

ущерба для основного бизнеса. Защита заклю-

чается не в игнорировании угрозы, а в созда-

нии «стратегического иммунного ответа» [10, 

с. 112]. 

Для развития и повышения инновацион-

ного потенциала малых предприятий в регио-

нах России необходим комплексный подход, 

учитывающий закономерности регионов каж-

дого уровня инновационного потенциала, а 

также включающий стратегии развития инно- 
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вационного потенциала и рекомендации, соот-

ветствующие каждой из этих стратегий. Это мо-

жет способствовать дальнейшему эффектив-

ному развитию и повышению инновационного 

потенциала малых предприятий. 

 

Обсуждение 

Интерпретация результатов и научный 

вклад. Проведенная типологизация регионов 

России по уровню инновационного потенци-

ала малых предприятий и разработка диффе-

ренцированных стратегий подтверждает цен-

тральную гипотезу исследования о том, что не 

существует универсального подхода к стимули-

рованию инноваций в малом бизнесе. Эффек-

тивная политика должна быть строго адаптиро-

вана к стартовым условиям и специфике реги-

она. 

Научная новизна и вклад автора заключа-

ются в следующем: 

1. Разработка адаптивной framework-мо-

дели: в отличие от существующих подходов, 

предлагающих единый набор мер, данное ис-

следование предлагает структурную frame- 

work-модель, которая увязывает уровень инно-

вационного потенциала (диагностика) с кон-

кретным типом стратегии (терапия). Это пере-

водит проблему из плоскости констатации в 

плоскость управления. 

2. Верификация гипотезы о разнородно-

сти регионов: результаты наглядно демонстри-

руют высокую степень разнородности иннова-

ционного ландшафта России, что подтверждает 

корректность выбранного методологического 

подхода и обосновывает отказ от усредненных 

показателей. 

3. Конкретизация управленческого ин-

струментария: научный вклад заключается не 

только в классификации, но и в детализации 

управленческих воздействий для каждого кла-

стера, что делает выводы исследования опера-

ционализируемыми. 

Соответствие результатов гипотезе иссле-

дования. Полученные результаты полностью 

соответствуют исходной гипотезе. Предложен-

ные стратегии – «Лидерства» (для лидирующей 

группы), «Развития» (для средней группы) и 

«Трансформации» (для группы с низким потен-

циалом) – являются прямым следствием выяв-

ленной типологии. Это доказывает, что сформу-

лированные ранее категории «способностей», 

«возможностей» и «результата» являются реле-

вантным инструментом для диагностики и поз-

воляют выстраивать адресную политику. 

Ограничения исследования и возможно-

сти для обобщения. 

1. Ограничения: 

♦ использование метода равномерного 

взвешивания показателей, хотя и методологи-

чески обоснованное, может нивелировать 

скрытые причинно-следственные связи между 

отдельными факторами; 

♦ исследование основано на агрегиро-

ванных данных по регионам, что не позволяет 

учесть внутреннюю неоднородность малых 

предприятий внутри одного субъекта РФ; 

♦ предложенные стратегии носят рамоч-

ный характер и требуют дальнейшей адапта-

ции к отраслевой специфике конкретных кла-

стеров внутри регионов. 

2. Возможности обобщения: несмотря на 

ограничения, предложенная методология (диа-

гностика → типологизация → разработка ад-

ресных стратегий) является универсальной и 

может быть применена для аналогичных ис-

следований в других странах с переходной эко-

номикой или значительной региональной диф-

ференциацией. Ключевой вывод о необходи-

мости адаптивного, а не унифицированного 

подхода, является обобщающим. 

Предложения по практическому примене-

нию. Разработанные стратегии являются непо-

средственным руководством к действию для ор-

ганов государственной и региональной власти: 

♦ для федеральных органов власти: пред-

ложенная типология позволяет перераспреде-

лить ресурсы и изменить логику предоставле-

ния субсидий. Регионам из «лидирующей» 

группы можно делегировать больше полномо-

чий по разработке программ поддержки, в то 

время как регионам из группы «трансформа-

ции» требуется централизованная поддержка с 

четкими алгоритмами действий; 

♦ для региональных администраций: мате-

риалы исследования служат основой для кор-

ректировки или разработки региональных про-

грамм экономического развития. Например, 

региону со «средним» потенциалом нет необхо-

димости копировать дорогостоящие меры по 

развитию венчурного финансирования, харак-
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терные для «лидеров»; вместо этого следует 

сфокусироваться на сетевых взаимодействиях 

и логистике; 

♦ для институтов развития: такие струк-

туры, как АСИ, Фонд содействия инновациям и 

др., могут использовать выводы исследования 

для сегментации своих продуктов и услуг, пред-

лагая регионам разных типов соответствую-

щие пакеты поддержки.  

 

Заключение 

Таким образом, методика, разработанная 

автором, позволяет произвести оценку инно-

вационного потенциала малых предприятий в 

регионах России, выделить три уровня иннова-

ционного потенциала по регионам России, со-

здать стратегии развития и методические ре-

комендации по каждой стратегии для развития 

инновационного потенциала малых предприя-

тий в регионах России, а также разработать ор-

ганизационно-экономический и правовой ме-

ханизм для развития инновационного потенци-

ала малых предприятий в регионах России. 

При использовании данного подхода появля-

ется возможность рассчитать необходимые со-

ставляющие на любом этапе управленческих 

решений, а также учитывать величины, влияю-

щие на инновационное развитие малых пред-

приятий. Посредством данной методики воз-

можно проводить анализ и сравнительную 

оценку как на муниципальном, так и межреги-

ональном уровне за любой промежуток вре-

мени [8]. 

Результаты предложенной методики поз-

воляют объективно оценить инновационный 

потенциал малых предприятий и выявить субъ-

ектов РФ, находящихся на разном уровне ин-

новационного потенциала малых предприятий 

в регионах России на любом этапе управлен-

ческих решений. 

В процессе проведенного исследования 

получены следующие результаты: 

♦ на основе анализа категории «иннова-

ционный потенциал», а также методов и подхо-

дов к определению и оценке инновационного 

потенциала уточнено данное понятие, выявля-

ющее ключевые аспекты, необходимые для 

реализации инновационной продукции малых 

предприятий, подчеркивающее важность 

 

наличия разного вида ресурсов, которые слу-

жат основой для инновационной деятельности, 

и учитывающее необходимость комплексного 

анализа условий, в которых функционируют 

предприятия в различных регионах России, 

включая рыночные, экономические и техноло-

гические аспекты, характерные для конкрет-

ной отрасли; 

♦ на основе углубленного анализа подхо-

дов категории «инновации» уточнено опреде-

ление данного понятия, учитывающее не-

сколько ключевых аспектов, подчеркивающее 

важность внедрения новых методов и процес-

сов, акцентирующее внимание на полезном 

эффекте от инновационной деятельности, что 

делает инновации жизнеспособными; 

♦ на основе углубленного анализа принци-

пов к оценке инновационного потенциала 

предложены три группы принципов, включаю-

щих наиболее значимые параметры и учиты-

вающие аспекты и элементы, влияющие на ин-

новационный процесс, взаимосвязи между 

различными элементами, акцентирующие 

внимание на конечных результатах инноваци-

онной деятельности; 

♦ на базе проведенного исследования 

особенностей оценки инновационного потен-

циала сформирована система показателей к 

оценке инновационного потенциала малых 

предприятий, включающая 10 показателей 

малых предприятий, содержащая и характери-

зующая инновационный потенциал малых 

предприятий в регионах России; 

♦ предложена методика оценки инноваци-

онного потенциала малых предприятий в реги-

онах России, отличающаяся комплексным 

подходом к оценке инновационного потенци-

ала и позволяющая определить инновацион-

ный потенциал малых предприятий на основе 

обобщенного индекса инновационного потен-

циала; 

♦ по результатам оценки инновационного 

потенциала малых предприятий в регионах 

России выделены классификационные группы 

регионов Российской Федерации по уровням 

инновационного потенциала малых предприя-

тий, характеризующие возможности к осу-

ществлению эффективной инновационной де-

ятельности; 
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♦ выявлены закономерности, характеризу-

ющие уровни развития инновационного потен-

циала малых предприятий в регионах России;  

♦ разработаны стратегии развития инно-

вационного потенциала малых предприятий по 

трем уровням инновационного потенциала, 

включающие в себя индивидуальные особен-

ности для инновационного развития малых 

предприятий в регионах России, находящихся 

на низком, среднем и высоком уровнях инно-

вационного потенциала. 

Таким образом, разработанная в резуль-

тате исследования методика оценки инноваци-

онного потенциала малых предприятий регио-

нов России позволяет учитывать особенности 

и закономерности формирования и реализа-

ции инновационного потенциала каждого ре-

гиона и исходя из полученных результатов 

сформировать стратегии и направления, вклю-

чающие перечень мероприятий, направлен-

ных на повышение уровня инновационного 

потенциала. 
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