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Аннотация. В данном исследовании преследуется цель проанализировать состояние международ-

ного сотрудничества в аэрокосмической сфере, оценив его особенности, проблемы и успехи. Особое вни-

мание уделяется основным тенденциям и факторам, влияющим на взаимодействие стран в этой области. 

Важно определить направления для дальнейшего развития сотрудничества, чтобы решать задачи, такие 

как освоение космоса, мониторинг окружающей среды и создание новых технологий. В работе использо-

ваны методы анализа и сопоставления, включая PEST-анализ для оценки внешних факторов. На основе 

полученных данных проведен SWOT-анализ, выявивший возможности и риски. Сопоставление сильных и 

слабых сторон с внешними факторами позволило сформировать корреляционную матрицу, на основе ко-

торой предложены направления развития международного сотрудничества в аэрокосмической сфере. 

Международное сотрудничество в аэрокосмической сфере позволяет объединять ресурсы, ускорять науч-

ный прогресс и снижать затраты на крупные проекты. Теоретическая ценность работы заключается в том, 

что результаты анализа позволяют оценить состояние отрасли и выделить проблемные моменты для буду-

щих исследований. Практическая ценность состоит в выявлении перспективных направлений развития 

международного сотрудничества в аэрокосмической сфере, которые можно применить на практике. 

 

Ключевые слова: международное сотрудничество, аэрокосмическая отрасль, анализ, направления 

развития, потенциал для развития 

 

Основные положения: 

♦ международное сотрудничество в аэрокосмической сфере играет важную роль в решении глобаль-

ных проблем, таких как освоение космоса, экологический мониторинг и технологические улучшения. Оно 

позволяет объединять ресурсы, сокращать расходы и ускорять развитие науки и техники; 

♦ на международное сотрудничество в аэрокосмической сфере влияют разные внешние факторы, 

включая геополитику, экономику, международные соглашения, технологические достижения и социаль-

ные тенденции. При планировании совместных проектов необходимо учитывать эти факторы;  

♦ развитие сотрудничества может идти по пути расширения круга партнеров, привлечения частных 

инвестиций, коммерциализации отрасли, модернизации инфраструктуры, внедрения цифровых техноло-

гий, а также развития космического туризма и добычи ресурсов на астероидах. 
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Abstract. This study aims to analyze the state of international cooperation in the aerospace field, as-

sessing its features, problems and successes. Special attention is paid to the main trends and factors influ-

encing the interaction of countries in this area. It is important to identify areas for further development of 

cooperation in order to solve problems such as space exploration, environmental monitoring and the creation 

of new technologies. The paper uses methods of analysis and comparison, including PEST analysis to assess 

external factors. Based on the data obtained, the SWOT analysis was carried out, which revealed the oppor-

tunities and risks. The comparison of strengths and weaknesses with external factors allowed forming a cor-

relation matrix, on the basis of which the directions for the development of international cooperation in the 

aerospace field are proposed. International cooperation in the aerospace field allows pooling resources, ac-

celerating scientific progress and reducing the costs of major projects. The theoretical value of the work lies 

in the fact that the results of the analysis make it possible to assess the state of the industry and identify 

problematic issues for future research. The practical value lies in identifying promising areas for the develop-

ment of international cooperation in the aerospace field that can be applied in practice. 

 

Keywords: international cooperation, aerospace industry, analysis, development directions, potential for 

development 

 

Highlights: 

♦ international cooperation in the aerospace field plays an important role in solving global problems such 

as space exploration, environmental monitoring and technological improvements. It allows pooling resources, 

reducing costs and accelerating the development of science and technology; 

♦ international cooperation in the aerospace field is influenced by various external factors, including ge-

opolitics, economics, international agreements, technological advances, and social trends. When planning 

joint projects, these factors must be taken into account;  

♦ the development of cooperation can follow the path of expanding the circle of partners, attracting pri-

vate investment, commercializing the industry, modernizing infrastructure, introducing digital technologies, 

as well as developing space tourism and mining resources on asteroids. 
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Введение 

Международное сотрудничество в аэро-

космической отрасли сегодня приобретает 

особую актуальность в условиях глобальных 

вызовов, таких как изменение климата, обес-

печение безопасности и развитие космиче-

ской экономики. Современные проекты тре-

буют объединения ресурсов и усилий многих 

стран для достижения общих целей, например, 

исследования Луны и Марса, создания гло-

бальных спутниковых систем или разработки 

технологий многоразовых запусков. Д.Д. Дубо-

вик и А.Н. Городничая отмечают, что на фоне 

геополитической напряженности и экономиче-

ской нестабильности изучение направлений 

сотрудничества позволяет находить новые 

форматы взаимодействия, включая участие 

развивающихся стран и частного сектора [1]. 

Особую важность, по мнению М.А. Глазкова, 

А.А. Иванова и А.В. Сергеева, приобретает ко-

операция в области научных исследований, 

мониторинга Земли и разработки инновацион-

ных технологий, таких как искусственный ин-

теллект и автоматизация [2]. Аэрокосмическая 
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отрасль является драйвером научно-техниче-

ского прогресса, и ее успех напрямую связан 

с качеством международных связей, что отра-

жено в работе М.М. Абазалиевой, А.К. Боташе-

вой [3]. Кроме того, усиление сотрудничества 

способствует развитию образовательных ини-

циатив и подготовке кадров для будущих поко-

лений специалистов.  

Таким образом, изучение направлений 

развития международного сотрудничества ста-

новится ключевым для решения текущих и бу-

дущих задач глобального масштаба, что нахо-

дит свое подтверждение в работах Ин Линь, 

Г.С. Голошумовой [4, с. 228], А.В. Авериной [5], 

С.А. Назимовой [6], А.С. Качелина [7], И.Г. Де-

жиной [8], К.В. Бурцева [9].  

Все это определяет необходимость выяв-

ления потенциальных возможностей для раз-

вития международного сотрудничества в аэро-

космической отрасли. 

В рамках данного исследования была по-

ставлена цель проанализировать текущее со-

стояние международного сотрудничества в 

аэрокосмической отрасли и выделить основ-

ные направления для его развития. 

К задачам исследования относится следу-

ющее:  

♦ показать роль международного сотруд-

ничества в аэрокосмической отрасли; 

♦ перечислить внешние факторы, оказы-

вающие влияние на отрасль; 

♦ выделить ключевые сильные и слабые 

стороны, характеризующие состояние отрасли 

в настоящее время; 

♦ на основе полученных данных выделить 

наиболее перспективные направления для 

развития международного сотрудничества в 

аэрокосмической отрасли. 

 

Методы 

В ходе исследования использовались ме-

тоды анализа и сравнения. Внешние факторы, 

влияющие на работу отрасли, изучались по-

средством PEST-анализа. Результаты этих ис-

следований послужили основой для выявления 

возможностей и угроз при помощи SWOT-ана-

лиза. Путем соотнесения сильных и слабых сто-

рон с обнаруженными возможностями и рис-

ками была создана корреляционная матрица 

SWOT-анализа, итоги которой были системати-

зированы и предложены в качестве потенци-

альных направлений для развития междуна-

родного сотрудничества в аэрокосмической 

сфере. 

 

Политические Экономические 

- геополитическая напряженность, подразумеваю-

щая наличие конфликтов и санкций между отдель-

ными странами; 

 

- наличие международных договоров, регулирую-

щих деятельность государств в космосе; 

 

- ограничение странами экспорта технологий 

для защиты стратегических интересов 

- колебания курса валют, затрудняющее взаи-

модействие между участниками разных стран 

в вопросах импорта и экспорта технологий; 

 

- глобальная экономическая нестабильность, 

приводящая к перераспределению доходов 

и сокращению финансирования аэрокосмиче-

ских программ; 

 

- высокая стоимость исследований и разрабо-

ток в высокотехнологичных отраслях 

Социальные Технологические 

- популяризация космических исследований, при-

водящая к стимулированию развития международ-

ных проектов; 

 

- растущая потребность в развитии кадрового по-

тенциала стимулирует создание и реализацию сов-

местных образовательных программ в аэрокосми-

ческой отрасли; 

 

- повышение научного интереса молодежи к изуче-

нию аэрокосмической отрасли 

- развитие спутниковых технологий, стимулирую-

щее создание новых проектов; 

 

- внедрение передовых технологий автоматиза-

ции и ИИ в аэрокосмическую отрасль; 

 

- современные IT-системы упрощают взаимо-

действие партнеров и интеграцию сложных про-

ектов 

 

Рис. 1. PEST-анализ аэрокосмической отрасли 
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Возможности Угрозы 

 - наличие международных дого-

воров, регулирующих деятель-

ность государств в космосе; 

- популяризация космических 

исследований, приводящая 

к стимулированию развития 

международных проектов; 

- растущая потребность в раз-

витии кадрового потенциала 

стимулирует создание и реали-

зацию совместных образова-

тельных программ в аэрокос-

мической отрасли; 

- повышение научного инте-

реса молодежи к изучению 

аэрокосмической отрасли; 

- развитие спутниковых техно-

логий, стимулирующее созда-

ние новых проектов; 

- внедрение передовых техно-

логий автоматизации и ИИ 

в аэрокосмическую отрасль; 

- современные IT-системы 

упрощают взаимодействие 

партнеров и интеграцию слож-

ных проектов 

- геополитическая напряжен-

ность, подразумевающая нали-

чие конфликтов и санкций 

между отдельными странами; 

- колебания курса валют, за-

трудняющее взаимодействие 

между участниками разных 

стран в вопросах импорта 

и экспорта технологий; 

- глобальная экономическая 

нестабильность, приводящая 

к перераспределению доходов 

и сокращению финансирова-

ния аэрокосмических про-

грамм; 

- ограничение странами экс-

порта технологий для защиты 

стратегических интересов; 

- высокая стоимость исследова-

ний и разработок в высокотех-

нологичных отраслях 

 

Сильные стороны   

- богатый опыт в области косми-

ческих исследований и реализа-

ции космических миссий; 

- наличие собственных космодро-

мов и производственных мощно-

стей; 

- наличие собственных техноло-

гий пилотируемых полетов и ра-

кетных систем; 

- сильная школа инженеров и уче-

ных в аэрокосмической отрасли; 

- наличие компетенций в области 

связи, навигации и дистанцион-

ного зондирования Земли; 

- участие в международных про-

ектах и партнерские отношения 

с другими странами 

Участие в международных про-

ектах, таких как МКС, укреп-

ляет политические связи и под-

тверждает статус надежного 

партнера, в связи с чем появ-

ляется возможность развития 

национальных технологий и по-

иск новых партнеров в странах 

Азии, Африки и Латинской Аме-

рики 

Опыт в пилотируемых полетах 

и спутниковых технологиях 

обеспечивает прочную базу 

для инноваций, заключаю-

щихся в модернизации обору-

дования, развитие многоразо-

вых ракет и внедрение ИИ 

в проектирование 

Слабые стороны   

- недостаток инвестиций по срав-

нению с ведущими мировыми иг-

роками; 

- старение имеющейся инфра-

структуры; 

- недостаточный темп внедрения 

инновационных решений; 

- ограниченные позиции на 

рынке космического туризма 

и запуска малых спутников; 

- отток высококвалифицирован-

ных кадров 

Высококвалифицированные 

кадры и сильная образователь-

ная база формируют основу 

для дальнейшего роста, что со-

здает привлекательные условия 

для молодых специалистов, ин-

вестиции в образовательные 

программы 

Санкции и экспортные ограни-

чения ограничивают доступ 

к зарубежным технологиям, 

ограниченное финансирова-

ние замедляет разработку но-

вых продуктов. Однако имеется 

ниша на рынке коммерческих 

запусков, развития космиче-

ского туризма и частного сек-

тора 

 

Рис. 2. Корреляционная матрица SWOT-анализа аэрокосмической отрасли 
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Результаты 

Международное сотрудничество является 

важнейшим фактором развития аэрокосмиче-

ской индустрии, значительно способствуя науч-

ному прогрессу, технологическим инновациям 

и глобальной стабильности. Реализация косми-

ческих проектов требует значительных финан-

совых вложений, а также научного и техниче-

ского потенциала. Прежде всего следует про-

анализировать внешние условия, воздейству-

ющие на функционирование аэрокосмиче-

ского сектора и перспективы международного 

партнерства. Для этой цели был проведен 

PEST-анализ, результаты которого отражены 

на рис. 1.  

Проведенный PEST-анализ показывает, что 

на международное сотрудничество в космосе 

влияет много факторов. Политика, включая гео-

политику и соглашения, может помогать или ме-

шать. Экономика, например доступ к ресурсам 

и планирование, влияет на то, как и насколько 

страны сотрудничают. Общество, его интерес к 

космосу и образование важны для подготовки 

кадров и общения между культурами. Техноло-

гии, такие как ИИ и новые ракеты, открывают 

возможности для работы вместе. Чтобы между-

народные проекты в космосе были успеш-

ными, нужно учитывать все эти моменты. 

Чтобы определить ключевые направления 

для развития международного сотрудничества 

в аэрокосмической сфере, на основании дан-

ных PEST-анализа был выполнен SWOT-анализ 

данной отрасли, основанный на российском 

опыте. На рис. 2 приведена корреляционная 

матрица SWOT-анализа. 

Аэрокосмическая индустрия России рас-

полагает значительными ресурсами, опираясь 

на богатый опыт, развитую инфраструктуру и 

высокопрофессиональные кадры, но ей прихо-

дится сталкиваться с рядом трудностей, таких 

как нехватка финансирования, морально уста-

ревшие технологии и отток квалифицирован-

ных специалистов. Внешняя среда, характери-

зующаяся санкциями, технологическими про-

рывами и возрастающим интересом к иссле-

дованию космоса, порождает как риски, так и 

возможности. Чтобы укрепить свои позиции на 

международной арене, необходимо обновить 

производственные мощности, расширить меж-

дународное партнерство с новыми участни-

ками рынка и развивать коммерческое на- 

правление. Важную роль сыграют привлече-

ние частного капитала и поддержка молодого 

поколения специалистов, что станет залогом 

успешного роста отрасли. 

 

Обсуждение 

В работах Н.А. Ефремовой-Шершуковой, 

А.К. Коллегова, В.Е. Минеева-Ли [10] и И.И. Ба-

рановой [11] отмечается, что сотрудничество 

на международном уровне позволяет объеди-

нять ресурсы различных государств для дости-

жения амбициозных задач, таких как изучение 

космического пространства, создание новых 

технологий и вывод спутников на орбиты. 

К. Томашевский отдельно выделяет обмен 

опытом и совместные научные изыскания 

между странами, стимулирующие быстрое 

внедрение новейших разработок [12]. Это от-

носится к таким направлениям, как материа-

ловедение, ракетостроение, системы связи, 

автоматизация и искусственный интеллект, 

применяемые в космической деятельности. 

В.К. Крутиков, А.Г. Федоров, Т.В. Дорожкина от-

мечают, что разделение расходов на разра-

ботку и выполнение аэрокосмических про-

грамм между государствами способствует сни-

жению финансовой нагрузки на каждую страну 

отдельно [13]. 

По мнению В.В. Гончарова, определение 

перспектив для международного взаимодей-

ствия в аэрокосмическом секторе необходимо 

для консолидации научных и технологических 

ресурсов, что позволяет успешно осуществлять 

крупные проекты [14]. При этом Е.Н. Крама-

рова пишет о том, что объединенные усилия 

нескольких стран ускоряют развитие, сокра-

щают расходы и увеличивают эффективность 

внедрения новаторских решений [15]. По-

мимо этого, М.И. Абузярова, М.О. Сураева и 

А.П. Жабин считают, что подобные инициативы 

укрепляют дипломатические отношения и по-

могают справляться с глобальными пробле-

мами, такими как контроль за климатиче-

скими изменениями и поддержание безопас-

ности [16].  

 

Заключение 

Международное сотрудничество в аэро-

космической сфере предоставляет уникаль-
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ную возможность для совместного использова-

ния ресурсов, ускорения технологического 

развития и сокращения издержек на масштаб-

ные проекты. По мнению Г.А. Карповой, 

Л.В. Хоревой, М.О. Сураевой, совместные уси-

лия в проведении космических миссий, таких 

как наблюдение за Землей и исследование 

дальнего космоса, способствуют преодолению 

глобальных проблем, включая изменение кли-

мата и обеспечение безопасности [17]. 

И. Наугольнова отмечает, что расширение со-

трудничества с новыми партнерами, особенно 

из развивающихся стран, и активное участие 

частного бизнеса позволят усилить междуна-

родные связи и стимулировать инновацион-

ные процессы [18]. Отдельная роль А.В. Кры-

сановым [19] и В. Сприном [20] отводится ин-

теграции технологий ИИ и продуктов цифрови-

зации в международные проекты, что позволит 

усилить их эффективность и конкурентоспособ-

ность. 

Наиболее перспективными направлени-

ями для развития международного сотрудниче-

ства в аэрокосмической отрасли выступают: 

расширение международного сотрудничества 

за пределами традиционных партнеров; актив-

ное привлечение частных инвестиций и ком-

мерциализация отрасли; программы по удер-

жанию кадров и стимулирование молодых спе-

циалистов; модернизация инфраструктуры и 

внедрение передовых технологий для повыше-

ния конкурентоспособности; развитие новых 

направлений, таких как космический туризм и 

добыча ресурсов на астероидах. 
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