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Аннотация. В статье исследуются актуальные тенденции и перспективы развития отрасли растение-

водства в Российской Федерации как основы для международной экспансии региональных сельскохозяй-

ственных предприятий. На основе анализа официальной статистики и данных международных организа-

ций выявлены ключевые конкурентные преимущества России на мировом агропродовольственном 

рынке, в частности, лидирующие позиции по экспорту пшеницы, достигшие рекордной доли в 24,8% в 

сезоне 2023–2024 гг. В рамках комплексного подхода, сочетающего анализ макро-, мезо- и микроуров-

ней, проведена оценка отраслевого контекста и потенциала конкретного предприятия. Для компании 

ООО «Тверское» методом SWOT-анализа систематизированы внутренние и внешние факторы, влияющие 

на ее потенциал выхода на международную арену. На основе диагностики разработаны практические 

рекомендации и поэтапная стратегия, включающая фокус на экспорте пшеницы в качестве «локомотива», 

диверсификацию за счет перспективных нишевых культур (рапс, лен-долгунец) и установление партнер-

ских отношений с международными трейдерами для минимизации рисков. Особое внимание уделено 

преодолению типичных барьеров для региональных производителей: логистических ограничений, отсут-

ствия опыта внешнеторговых операций и зависимости от изменчивой государственной аграрной и внеш-

неэкономической политики. Результаты исследования, представленные в виде стратегической модели и 

дорожной карты, могут быть применены для формирования стратегии интернационализации предприя-

тий АПК, расположенных в Центральном федеральном округе и имеющих схожий производственный про-

филь. Практическая значимость работы подтверждается готовым алгоритмом действий для руководства 

исследуемой компании. 

 

Ключевые слова: растениеводство, международная деятельность, экспорт, стратегия выхода на ры-

нок, пшеница, ООО «Тверское», SWOT-анализ, агропромышленный комплекс, интернационализация 

 

Основные положения: 

♦ устойчивый экспортный потенциал отрасли растениеводства РФ, сочетающий лидерство в тради-

ционном сегменте (пшеница) и рост в нишевых (масличные, технические культуры); 

♦ лидерство России на мировом рынке пшеницы как ключевой внешний драйвер для экспансии ре-

гиональных предприятий;  

♦ дисбаланс в конкурентном потенциале ООО «Тверское», где сильные стороны (ресурсная база) ни-

велируются слабыми (отсутствие опыта, логистическая удаленность); 

♦ трехкомпонентная стратегическая модель интернационализации, основанная на синергии «локо-

мотивного», нишевого и партнерского направлений; 

♦ поэтапная схема реализации стратегии, минимизирующая риски через последовательное нара-

щивание компетенций и объемов операций. 
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Abstract. The article examines current trends and prospects for the development of the crop production 

industry in the Russian Federation as a basis for the international expansion of regional agricultural enter-

prises. Based on the analysis of official statistics and data from international organizations, the key competi-

tive advantages of Russia in the global agri-food market are identified, in particular, the leading positions in 

wheat exports, which reached a record share of 24,8% in the 2023–2024 season. Within the framework of a 

comprehensive approach combining macro-, meso- and micro-level analysis, the industry context and the po-

tential of a particular enterprise are assessed. For Tverskoye LLC, the SWOT-analysis method systematized 

internal and external factors affecting its potential to enter the international arena. Based on the diagnostics, 

practical recommendations and a phased strategy have been developed, including a focus on wheat exports 

as a "locomotive", diversification through promising niche crops (rapeseed, flax) and the establishment of 

partnerships with international traders to minimize risks. Special attention is paid to overcoming typical bar-

riers for regional producers: logistical constraints, lack of experience in foreign trade operations and depend-

ence on changing state agricultural and foreign economic policy. The findings of the study, presented in the 

form of a strategic model and a roadmap, can be applied to the formation of an internationalization strategy 

for agricultural enterprises located in the Central Federal District and having a similar production profile. The 

practical significance of the work is confirmed by a ready-made algorithm of actions for the management of 

the company under study. 

 

Keywords: crop production, international activity, export, market entry strategy, wheat, Tverskoye LLC, 

SWOT-analysis, agro-industrial complex, internationalization 

 

Highlights: 

♦ stable export potential of the Russian crop industry, combining leadership in the traditional segment 

(wheat) and growth in niche segments (oilseeds, industrial crops); 

♦ Russia's leadership in the global wheat market as a key external driver for the expansion of regional 

enterprises; 

♦ imbalance in the competitive potential of Tverskoye LLC, where strengths (resource base) are offset by 

weaknesses (lack of experience, logistical remoteness);  

♦ a three-component strategic internationalization model based on the synergy of "locomotive", niche 

and partnership areas;   

♦ a step-by-step scheme for the implementation of the strategy, minimizing risks through the consistent 

building of competencies and volumes of operations. 
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Введение 

Агропромышленный комплекс (АПК) оста-

ется одним из ключевых и наиболее дина-

мично развивающихся секторов экономики 

Российской Федерации. В условиях трансфор-

мации и курса на несырьевую диверсифика-

цию экспорта агроэкспорт превратился в зна-

чимый источник валютных поступлений и фак-

тор укрепления продовольственной безопас-

ности страны. Для отдельных сельскохозяй-

ственных предприятий выход на международ-

ные рынки открывает возможности для увели-

чения доходности, диверсификации рисков, 

связанных с волатильностью внутреннего 

рынка, и повышения общей конкурентоспо-

собности. Однако успешная интернационали-

зация требует от компании тщательного ана-

лиза как макроэкономической конъюнктуры, 

так и собственных возможностей. 

Актуальность данного исследования обу-

словлена необходимостью разработки научно 

обоснованных стратегических ориентиров для 

региональных предприятий АПК, таких как 

ООО «Тверское», позволяющих им эффективно 

интегрироваться в глобальные цепочки созда-

ния стоимости, преодолевая присущие им 

ограничения. 

Обзор литературы по проблемам интерна-

ционализации агропредприятий позволяет вы-

делить несколько ключевых направлений. Ряд 

исследований, таких как работы М.В. Тереши-

ной [1], сосредоточен на анализе макро-

уровня – глобальных конкурентных преимуще-

ствах России на рынке зерна. Другие исследо-

ватели, например, О.В. Юсупова и А.В. Василь-

чиков [2], рассматривают стратегии выхода на 

внешние рынки с региональной спецификой, 

отмечая важность адаптации общих моделей к 

местным условиям. Вопросы устойчивого раз-

вития и адаптации АПК к глобальным вызо-

вам, включая климатические и геополитиче-

ские, подробно раскрыты в исследованиях 

Т.А. Головиной [3]. В зарубежной научной 

практике значительное внимание уделяется 

стратегиям выхода на рынки развивающихся 

стран (E.F. Schumacher), анализу глобальных 

продовольственных цепочек (G. Gereffi) и роли 

торговой политики в аграрном экспорте 

(K. Anderson [4]). В частности, модель Uppsala 

(J. Johanson, J.-E. Vahlne [5]), описывающая по-

этапную интернационализацию через накоп-

ление рыночного опыта, релевантна для пони-

мания процессов, с которыми сталкиваются 

такие компании, как ООО «Тверское». Однако 

недостаточное внимание уделяется практиче-

ским, пошаговым рекомендациям для кон-

кретного среднего предприятия, находящегося 

в начале пути интернационализации и сталки-

вающегося с комплексом проблем – от логи-

стики до правового оформления. Настоящее 

исследование призвано восполнить этот про-

бел, синтезируя макроанализ с прикладными 

управленческими решениями для микро-

уровня. 

Цель статьи – на основе комплексного 

анализа состояния и перспектив отрасли рас-

тениеводства РФ и с учетом существующих 

научных разработок разработать и научно 

обосновать детальные стратегические реко-

мендации по выходу на международные 

рынки для ООО «Тверское». 

Для достижения цели поставлены следую-

щие задачи: 

1. Проанализировать текущее состояние и 

внутреннюю динамику отрасли растениевод-

ства в РФ, выявив ключевые тренды и точки 

роста. 

2. Определить позиции и системные конку-

рентные преимущества России на мировом 

рынке зерна и агропродовольствия. 

3. Провести SWOT-анализ потенциала 

международной экспансии ООО «Тверское» 

для идентификации стратегически значимых 

факторов. 

4. Предложить конкретные стратегические 

направления и детальный поэтапный план ре-

ализации стратегии по выходу на международ-

ный рынок с учетом выявленных возможно-

стей и ограничений. 

 

Методы 

Методологическую основу исследования 

составил системный подход, реализованный 

через анализ трех взаимосвязанных уровней: 

♦ макроуровень: оценка состояния и ди-

намики растениеводства РФ, а также позицио-

нирования страны на мировом агропродо-

вольственном рынке. Проведен с использова-

нием методов дескриптивной статистики и 

сравнительного анализа; 
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♦ мезоуровень: анализ институциональ-

ной среды, включая государственное регули-

рование (экспортные квоты, меры под-

держки), и оценка логистических факторов 

(транспортная инфраструктура, удаленность от 

портов);  

♦ микроуровень: глубокий анализ внут-

ренней среды ООО «Тверское» с применением 

классического SWOT-анализа, позволившего 

структурировать сильные и слабые стороны 

компании, а также возможности и угрозы 

внешней среды. 

Эмпирической базой послужили данные 

Росстата, официальные отчеты и оперативные 

сводки Министерства сельского хозяйства РФ 

за 2023–2024 гг., статистические обзоры 

Международного совета по зерну (IGC), а 

также информация о действующих норма-

тивно-правовых актах, регулирующих внешне-

торговую деятельность в АПК. На основе син-

теза полученных количественных и качествен-

ных оценок была сформирована комплексная 

стратегическая модель, включающая продук-

тово-рыночные направления и хронологиче-

скую последовательность этапов реализации 

(дорожную карту). 

 

Результаты 

1. Анализ текущего состояния растение-

водства в Российской Федерации. Отрасль 

растениеводства демонстрирует противоречи-

вую, но в целом устойчивую динамику, под-

тверждая статус фундамента агроэкспорта. По 

итогам уборочной кампании 2024 г. валовой 

сбор зерновых и зернобобовых культур в чи-

стом весе составил 124,96 млн тонн, из кото-

рых 82,4 млн тонн пришлось на пшеницу [6]. 

Несмотря на снижение общих показателей на 

14% по сравнению с рекордным 2023 г. 

(144,9 млн тонн зерна), обусловленное экстре-

мальными погодными условиями в ряде реги-

онов, отрасль подтвердила свою устойчивость 

и способность обеспечивать внутренние по-

требности. Важно отметить, что продоволь-

ственная безопасность страны, по данным 

Минсельхоза России, остается полностью 

обеспеченной, что создает стабильную основу 

для экспортной ориентации. 

Параллельно с корректировкой объемов 

по зерну наблюдается уверенный рост по ряду 

сельскохозяйственных культур, что указывает 

на процесс импортозамещения и диверсифи-

кации внутри самого АПК. В 2024 г. урожай 

сои увеличился на 2,9%, рапса – на 11,9%, 

льна-долгунца – на 29,2%, а производство 

риса достигло рекордных значений, показав 

рост на 17,8% [6].  

Данная диверсификация свидетельствует 

о наличии внутри отрасли значительных точек 

роста, что открывает для предприятий, подоб-

ных ООО «Тверское», стратегическую возмож-

ность выхода не только на объемные, но и на 

высокомаржинальные нишевые рынки. 

Таким образом, отраслевой контекст для 

планирования международной экспансии ха-

рактеризуется тремя основными чертами: 

1. Стабильность базиса: доминирующая 

роль пшеницы обеспечивает широкую сырье-

вую базу, развитую рыночную инфраструктуру 

и отработанные технологии производства, что 

снижает входные барьеры для экспорта. 

2. Наличие климатических рисков: зависи-

мость от погодных факторов требует от пред-

приятия разработки программ агрострахова-

ния, внедрения адаптивных технологий и фор-

мирования стратегических запасов для гаран-

тированного выполнения контрактных обяза-

тельств. 

3. Потенциал для диверсификации: актив-

ный рост сегмента масличных и технических 

культур создает основу для разработки иннова-

ционных продуктовых линеек и выхода на 

рынки с более высокой добавленной стоимо-

стью. 

2. Позиционирование России на миро-

вом рынке зерна и механизмы государствен-

ного регулирования. Анализ глобальной конъ-

юнктуры позволяет выявить ключевые конку-

рентные преимущества России, которые фор-

мируют благоприятный внешний фон для экс-

пансии ее компаний. В сезоне 2023–2024 гг. 

объем предложения на мировом рынке зерна 

достиг 3,6 млрд тонн. Россия, занимая 6-е ме-

сто в мире по производству зерна с долей 

4,8%, является абсолютным лидером по его 

экспорту [7; 8]. По данным Международного 

совета по зерну (МСЗ), объем российского экс-

порта пшеницы в 2023-2024 сельскохозяй-

ственном году составил 55,5 млн тонн, что поз-

волило стране достигнуть рекордной доли в 
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24,8% на мировом рынке экспорта этой куль-

туры [8]. Этот результат является историческим 

максимумом и свидетельствует о высокой це-

новой и качественной конкурентоспособности 

российского зерна. Важным структурным по-

казателем является доля экспорта пшеницы от 

общего производства, которая в России соста-

вила около 67% [8], что подчеркивает экспорт-

ную ориентацию отрасли и ее критическую 

значимость для формирования положитель-

ного торгового баланса. 

Особого внимания заслуживает фактор 

государственного регулирования, выступаю-

щий как значимый мезоэкономический пара-

метр. С февраля по июнь 2025 г. в России дей-

ствует квота на экспорт зерна за пределы 

ЕАЭС. Подобные меры, наряду с гибкими по-

шлинами, являются инструментом стабилиза-

ции внутренних цен. Для экспортера это со-

здает двойственный эффект: с одной стороны, 

возникают операционные ограничения и 

необходимость в постоянном мониторинге за-

конодательных изменений, с другой – поли-

тика концентрирует экспортный поток и усили-

вает переговорные позиции крупных игроков, 

одновременно фокусируя усилия средних 

предприятий на ключевом конкурентном про-

дукте. Вывод для ООО «Тверское»: компания 

планирует выход на международный рынок в 

условиях, когда страна базирования является 

глобальным ценовым лидером и «мейкером» 

рынка по ключевой культуре. Это создает мощ-

ный брендовый и ценовой эффект для всех 

российских экспортеров, но требует безупреч-

ного соблюдения регуляторных норм. 

3. Разработка стратегии выхода на между-

народный рынок для ООО «Тверское». Для си-

стематизации факторов, влияющих на процесс 

интернационализации ООО «Тверское», прове-

дем SWOT-анализ (см. рисунок). Его резуль-

таты легли в основу формирования сбаланси-

рованной стратегии. 

На основе проведенного анализа и с уче-

том необходимости балансировки сильных сто-

рон с возможностями и нейтрализации слабо-

стей за счет минимизации угроз предлагается 

следующая многовекторная стратегия интер-

национализации: 

1. «Локомотивная» стратегия (экспорт пше-

ницы). Данное направление должно стать ос-

новным на старте, так как опирается на клю-

чевые силы (ресурсная база) и возможности 

(лидерство страны). Рекомендуется сконцен-

трироваться на поставках продовольственной 

пшеницы 3–4-го класса в страны Ближнего Во-

стока и Северной Африки (Египет, Турция, Ал-

жир), где спрос стабилен, а логистические 

маршруты (через порты Азова и Новороссий-

ска) хорошо освоены российским экспортным 

сообществом. 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

♦ Доступ к ресурсной базе крупнейшего мирового 

экспортера пшеницы 

♦ Возможность диверсификации продукции за счет 

растущего производства сои, рапса, льна 

♦ Потенциал для производства качественной про-

дукции в благоприятных условиях центрального ре-

гиона России 

♦ Зависимость от погодных условий и климатиче-

ских рисков 

♦ Зависимость от изменений государственной экс-

портной политики (квоты, пошлины) 

♦ Отсутствие или недостаток опыта международ-

ных продаж, ведения переговоров и знания 

Incoterms 

♦ Неизвестность бренда компании на внешних 

рынках, отсутствие собственной логистической ин-

фраструктуры 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

♦ Рекордный мировой спрос на российскую пше-

ницу; рост доли России на рынке 

♦ Растущий глобальный спрос на масличные куль-

туры (соя, рапс) 

♦ Возможность выхода на новые рынки Ближнего 

Востока, Африки и Азии 

♦ Стратегия партнерства с крупными трейдерами 

для минимизации издержек выхода на рынок 

♦ Жесткая конкуренция со стороны крупных рос-

сийских и международных трейдеров 

♦ Логистические ограничения, рост стоимости 

фрахта и удаленность предприятия от ключевых 

экспортных портов (Азов, Новороссийск) 

♦ Политические и санкционные риски, осложняю-

щие финансовые расчеты и страхование 

♦ Валютные риски и колебания мировых цен 

на сельхозпродукцию 
 

Рис. SWOT-анализ потенциала выхода ООО «Тверское» на международный рынок 
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2. «Нишевая» стратегия (диверсификация 

экспорта). В качестве среднесрочной цели 

необходимо начать агрономическую и ком-

мерческую подготовку к экспорту высокомар-

жинальных культур. Лен-долгунец может быть 

востребован в Европе для текстильной про-

мышленности, а рапс – в Азии для производ-

ства масла. Это позволит снизить зависимость 

от конъюнктуры рынка пшеницы и повысить 

общую рентабельность экспортных операций. 

3. Стратегия партнерства. Для минимиза-

ции рисков, связанных со слабыми сторонами 

(отсутствие опыта, сложности с логистикой и 

выходом на конечного покупателя), целесооб-

разно на начальном этапе работать не на пря-

мого иностранного импортера, а выступать 

надежным поставщиком сырья для крупных 

российских или международных трейдинговых 

компаний, которые берут на себя задачи мар-

кетинга, логистики и расчетов. 

Этапы реализации стратегии: 

Этап 1. Подготовительный (6–12 меся-

цев): проведение детального анализа целевых 

стран и поиск контрагентов-трейдеров. Уча-

стие в международных агропромышленных 

выставках (например, «Зеленая неделя» в Гер-

мании, Глобальный зерновой форум). Получе-

ние необходимых международных сертифика-

тов качества (ISO, GOST-R) и сертификатов 

устойчивого развития. Проработка логистиче-

ских схем с разными базисами поставки (EXW, 

FCA, FOB) и расчет полной себестоимости экс-

портной партии. 

Этап 2. Пилотный (1–2 года): заключение 

первых контрактов на поставку небольших 

партий пшеницы (5–10 тыс. тонн) через парт-

нера-трейдера. Отработка всех процедур: та-

моженное оформление, фитосанитарный кон-

троль, транспортная логистика, валютные опе-

рации и документальное сопровождение. Фор-

мирование кредитной истории и репутации 

надежного поставщика. 

Этап 3. Стабилизация и рост (2–3 года): 

увеличение объемов экспорта пшеницы по 

прямым долгосрочным контрактам. Запуск пи-

лотных проектов по экспорту нишевых культур 

(рапс, лен). Рассмотрение возможности созда-

ния совместного торгового предприятия с 

партнером или найма международного мене-

джера по продажам. 

Обсуждение 

Результаты исследования подтверждают 

исходную гипотезу о том, что при благоприят-

ной внешней конъюнктуре, включая лидерство 

России по экспорту пшеницы и рост производ-

ства масличных культур, региональное пред-

приятие способно к успешной интернациона-

лизации. Однако ключевым условием является 

не слепое следование общим трендам, а взве-

шенный учет внутренних ограничений и выбор 

сбалансированной стратегии, что согласуется 

с выводами О.В. Юсуповой о важности регио-

нального аспекта [2]  и принципами постепен-

ной интернационализации, описанными в мо-

дели Uppsala [5].Предложенная трехкомпо-

нентная модель (локомотив – ниша – партнер-

ство) позволяет системно подойти к решению 

этой задачи. 

Основное ограничение исследования – 

его привязка к конкретному кейсу предприя-

тия Центрального федерального округа, что 

снижает универсальность выводов для компа-

ний из других регионов с иной логистикой и сы-

рьевой базой. Кроме того, анализ в значитель-

ной степени опирается на текущие условия 

(2024–2025 гг.) и не может в полной мере 

учесть потенциально резкие изменения в ми-

ровой конъюнктуре, санкционном режиме или 

климатической повестке, о рисках которых 

предупреждает Т.А. Головина [3] и которая яв-

ляется предметом обсуждения в трудах зару-

бежных экспертов по продовольственной без-

опасности [4].  

Практическая ценность работы заключа-

ется в разработке готовой к адаптации и при-

менению стратегической модели и поэтапного 

плана. Для руководства ООО «Тверское» дан-

ная работа представляет собой дорожную 

карту первоначальных действий. В академиче-

ском плане исследование развивает приклад-

ное направление в теории интернационализа-

ции, фокусируясь на операционализации стра-

тегии для среднего бизнеса в АПК.  

Для дальнейшего исследования перспек-

тивным направлением представляется коли-

чественная оценка экономической эффектив-

ности разработанной стратегии с построе-

нием финансовой модели, а также сравни-

тельный анализ эффективности различных ка-

налов выхода на рынок (прямые продажи vs. 
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работа через трейдера) на основе эмпириче-

ских данных.  

 

Заключение 

Проведенное исследование позволило до-

стичь поставленной цели и сформировать 

научно обоснованные стратегические ориен-

тиры выхода на международные рынки для 

ООО «Тверское». Анализ подтвердил, что, не-

смотря на внутренние вызовы, отрасль расте-

ниеводства РФ обладает значительным и 

устойчивым экспортным потенциалом, кото-

рый базируется не только на традиционном ли-

дерстве в секторе пшеницы, но и на динамич-

ной диверсификации в сегменте масличных и 

технических культур. Лидирующие позиции 

России на мировом рынке пшеницы создают 

для региональных предприятий, таких как 

ООО «Тверское», уникальный внешний драй-

вер – эффект «страны-бренда». 

Ключевым результатом работы является 

разработанная стратегия, которая предлагает 

не единовременное решение, а комплекс вза-

имодополняющих направлений. Сочетание 

фокуса на основном конкурентном продукте 

(пшенице) как источнике быстрого входа в ры-

нок, диверсификации за счет перспективных 

культур для долгосрочного роста маржи и ми-

нимизации первоначальных рисков через 

партнерские отношения с трейдерами позво-

ляет системно подойти к процессу интернацио-

нализации. Предложенный поэтапный план ре-

ализации (подготовка – пилот – рост) транс-

формирует абстрактную цель в последователь-

ность конкретных управленческих задач, сни-

жая первоначальные барьеры и способствуя 

планомерному накоплению критически важ-

ных компетенций и репутационного капитала. 

Практическая значимость работы заклю-

чается в формировании структурированного 

алгоритма действий для руководства ООО 

«Тверское», который может быть использован 

как основа для разработки бизнес-плана экс-

портного развития. Полученные результаты 

также имеют академическую ценность и могут 

быть использованы в качестве основы для 

дальнейших исследований с последующей де-

тализацией финансового планирования, углуб-

ленного анализа конкретных стран-импорте-

ров и сравнительной оценки эффективности 

альтернативных логистических маршрутов 

[см. также: 9–12]. 
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