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Аннотация. Статья посвящена выявлению имеющихся проблем финансового менеджмента, а также 

анализу действующих моделей управления системы финансового менеджмента коммерческих организа-

ций и их связи с факторами экономической конъюнктуры рынка труда. Рассматривается и систематизи-

руется ряд современных проблем системы финансового менеджмента компаний, например, доходности, 

конкуренции, цифровизации, автоматизации, диверсификации, оптимизации и др., поясняется их суть и 

даются варианты возможных путей решения. Приводится авторская классификация действующих моде-

лей финансового менеджмента в коммерческих организациях, в которой подробно исследуются такие 

модели финансового управления, как, например, традиционная модель, управления денежным потоком, 

финансового риск-менеджмента, стратегического финансового менеджмента, бюджетирования на ос-

нове нулевого уровня и др., раскрываются их преимущества и недостатки. Отдельное внимание уделяется 

рассмотрению их практического использования; оцениваются такие важные для коммерческих органи-

заций факторы, как доступность, затратность и эффективность моделей. Подчеркивается роль цифровиза-

ции, технологий и программ на основе искусственного интеллекта в работе системы финансового ме-

неджмента компаний. Выдвигаются гипотезы, согласно которым: финансовый менеджмент и экономиче-

ская конъюнктура рынка труда тесно взаимосвязаны; проблемы финансового менеджмента влияют на 

экономическую конъюнктуру рынка труда; экономическая конъюнктура рынка труда влияет на выбор мо-

дели ведения финансового менеджмента коммерческой организации. Данные гипотезы подтверждается 

в ходе научного исследования. Используются такие теоретические и эмпирические методы научного ис-

следования, как анализ, синтез, сравнение, наблюдение, сопоставление, моделирование, а также обра-

ботка и интерпретация данных. Актуальность работы заключается в растущем интересе финансовых ру-

ководителей к научным разработкам и исследованиям проблем в области финансового менеджмента для 

решения собственных проблем, возникающих в системе финансового управления компаний. Научная 

новизна исследования проявляется в выявлении взаимосвязи между изменениями в экономической 

конъюнктуре рынка труда и системой финансового менеджмента коммерческой организации. По итогу 

проведенного научного исследования сформулирован ряд выводов. 
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Основные положения: 

♦ финансовый менеджмент и экономическая конъюнктура рынка труда тесно взаимосвязаны; 

♦ проблемы финансового менеджмента влияют на экономическую конъюнктуру рынка труда;  

♦ экономическая конъюнктура рынка труда влияет на выбор модели ведения финансового менедж-

мента коммерческой организации. 
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Abstract. This article identifies existing financial management issues and analyzes current financial 

management models in commercial organizations and their relationship to labor market economic factors. 

It examines and systematizes a number of contemporary challenges facing corporate financial manage-

ment, such as profitability, competition, digitalization, automation, diversification, optimization, and others. 

It explains their essence and offers possible solutions. The author's classification of current financial man-

agement models in businesses is presented, detailing and examining such financial management models 

as the traditional model, cash flow management, financial risk management, strategic financial manage-

ment, zero-based budgeting, and others, revealing their advantages and disadvantages. Special attention 

is paid to their practical application, and the factors of great importance for commercial organizations, such 

as accessibility, cost, and effectiveness, are assessed. The paper emphasizes the role of digitalization, 

artificial intelligence-based technologies, and the pro-grams on corporate financial management systems. 

This study hypothesizes that financial management and labor market conditions are closely interrelated; 

financial management issues influence labor market conditions; and labor market conditions influence the 

choice of a financial management model for a commercial organization. These hypotheses are con-firmed 

by the study. The article applies theoretical and empirical research methods such as analysis, synthesis, 

comparison, observation, contrast, modeling, and data processing and interpretation. The relevance of this 

study lies in the growing interest of financial managers in scientific developments and research into finan-

cial management issues to address their own challenges arising in their business financial management 

systems. The scientific novelty of this study lies in its identification of the relationship between changes in 

the labor market conditions and a business financial management system. The findings are drawn based 

on the study. 
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Highlights: 

♦ financial management and the economic situation in the labor market are closely interrelated; 

♦ the financial management issues impact the economic situation in the labor market;  

♦ the economic situation in the labor market influences the choice of a financial management model for 

a commercial organization. 
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Введение 

Финансовый менеджмент является 

быстро развивающейся и относительно моло-

дой наукой. Интерес к научным разработкам в 

области управления финансами связан с раз-

витием и трансформацией экономических от-

ношений, а также увеличением числа коммер-

ческих организаций и изменением динамики 

спроса и предложения товаров и услуг на 

рынке, экономической конъюнктуры рынка, 

что стимулирует систему финансового менедж-

мента адаптироваться ко всевозможным рис-

кам, например, связанным с неравномерным 

поступлением денежных средств, кризисными 

ситуациями и т.д. На работу системы финансо-

вого менеджмента влияет также и научно-тех-

нический прогресс, развитие цифровых техно-

логий, особенно на основе искусственного ин-

теллекта. Так, большинство крупных компа-

ний, соревнующихся за лидерство в отрасли и 

стремящихся к многократному увеличению 

прибыли, не только внедряют готовые автома-

тизированные решения и программы, но и 

создают собственные IT-отделы по разра-

ботке, обновлению цифровых технологий. Ис-

пользование искусственного интеллекта и ин-

струментов на основе блокчейна дают поло-

жительный синергетический эффект и разви-

вают всю систему финансового менедж-

мента.  

Для больших корпораций особенно важен 

вопрос соблюдения экологических и социаль-

ных норм, участие в благотворительных и улуч-

шающих окружающий мир мероприятиях, что 

приводит к дополнительным затратам, в связи 

с чем система финансового менеджмента 

должна грамотно планировать все доходы и 

расходы для того, чтобы не сталкиваться с фи-

нансовыми трудностями. Спектр проблем в ра-

боте системы по управлению финансами ком-

мерческой организации большой, ими зани-

маются специалисты, финансовые сотрудники 

и руководство компании, часто обращаясь к 

помощи исследователей и научных работни-

ков.  

Учитывая рассмотренные выше аспекты, 

необходимо еще раз отметить, что роль си-

стемы финансового менеджмента в компа-

ниях укрепляется, ее развитию уделяется боль-

шее внимание, а как результат этого увеличи-

вается конкурентоспособность организаций, в 

связи с чем вопрос изучения и систематиза-

ции проблем финансового управления явля-

ется особенно актуальным. Подчеркнем, что 

динамика вариации экономической конъюнк-

туры рынка труда, например, изменение 

уровня доходов населения, уровень безрабо-

тицы, компетентность сотрудников и трудовая 

миграция, сказываются на финансовых реше-

ниях и стратегиях, а также в целом на системе 

финансового менеджмента. 

 

Методы 

Проблема взаимосвязи между финансо-

вым менеджментом и экономической конъ-

юнктурой рынка труда недостаточно раскрыта 

и практически не освещена в научной литера-

туре, что уже повышает ее актуальность в рас-

смотрении, а вот по отдельности данные темы 

разработаны достаточно глубоко. Так, вопро-

сам изучения, анализа и решения проблем фи-

нансового менеджмента уделялось большое 

внимание среди исследователей в прошлом, 

ну а сейчас востребованность в разработке 

данной темы намного возросла, ими занима-

ются многие отечественные и зарубежные 

ученые. В своей работе мы обратимся к тру-

дам таких исследователей, как И.В. Легасова 

[1], рассматривающая проблемы управления 

рисками в системе финансового менедж-

мента; В.А. Макарова [2], изучающая про-

блемы оптимизации инвестиций в корпоратив-

ном риск-менеджменте; Я.Р. Першин и 

Е.С. Будкина [3], подробно анализирующие 

проблему цифровизации финансового ме-

неджмента организации, интеграции техноло-

гий распределенного реестра и искусствен-

ного интеллекта в процессы управления фи-

нансами; и др. Проблемы экономической 

конъюнктуры рынка труда детально рассмот-

рены в работах многих ученых, например, 

Т.В. Корякиной, Е.Н. Соколовской, С.В. Плясо-

вой [4], И.В. Соболева [5] и др. 

В ходе исследования докажем выдвину-

тые в начале работы положения (гипотезы). В 

рамках научного исследования используем та-

кие теоретические и эмпирические методы, 

как анализ, синтез, сравнение, наблюдение, 

сопоставление, моделирование, а также обра-

ботка и интерпретация данных. 
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Результаты 

Коммерческие организации в процессе 

своего функционирования сталкиваются со 

множеством проблем, большинство из кото-

рых прямо или косвенно связаны с системой 

финансового менеджмента, так как множе-

ство вопросов требуют финансового решения, 

которые контролирует руководство компании. 

Во время своей деятельности финансисты 

должны заранее представлять, с какими ти-

пами проблем они могут встретиться, и каким 

образом можно их разрешить, для этого со-

трудники должны быть профессионалами сво-

его дела, а также постоянно повышать квали-

фикацию и совершенствовать компетенции. 

Вот почему очень важно систематизировать и 

классифицировать проблемы, с которыми 

сталкиваются системы финансового управле-

ния компаний, это поможет быстрее сориенти-

роваться специалистам во время кризисных 

ситуаций.  

Рассмотрим и проанализируем ряд неко-

торых проблем системы финансового менедж-

мента, с которыми сталкиваются коммерче-

ские организации, представив их в таблице 

(табл. 1). 

Как видно из табл. 1, для решения про-

блем финансового менеджмента очень важно 

оптимизировать всевозможные затраты либо 

уменьшить их, ведя поиск альтернативных ре-

шений. Это напрямую сказывается на форми-

ровании экономической конъюнктуры рынка 

труда, ведь при внедрении автоматизирован-

ных систем учета и использовании технологий 

на основе искусственного интеллекта часто 

происходит сокращение числа сотрудников, 

так как задачи, которые они выполняли, те-

перь выполняют автоматизированные си-

стемы, обслуживание которых не требует боль-

ших затрат. Данная ситуация ведет к постоян-

ной трансформации и изменению структуры 

спроса и предложения на рынке труда, кроме 

этого, может фиксироваться рост временной 

безработицы в связи со всеобщей растущей 

востребованностью в переквалификации кад-

ров. Для решения проблем финансового ме- 

Таблица 1 

Актуальные проблемы системы финансового менеджмента в коммерческих организациях 
 

№ 

п/п 
Проблема Суть проблемы 

Возможные пути решения  

проблемы 

1 2 3 4 

1 Удержание вы-

сокой при-

быльности не-

смотря на рас-

тущую конку-

ренцию 

Рост конкуренции обусловливает избыток 

предложения на рынке, а также приводит  

к корректировке рыночных цен на товары  

и услуги, что, в свою очередь, не позволяет 

реализовывать их по высокой или завышен-

ной цене; кроме того, конкуренция сказыва-

ется на объеме продаж. Все это приводит к 

проблемам, решение которых связано с си-

стемой финансового менеджмента,  

а именно с грамотным управлением финан-

совыми потоками для недопущения кризис-

ных ситуаций и сохранения прибыльности 

1. Создание четко выстроенной ор-

ганизационной структуры системы 

финансового менеджмента. 

2. Использование современных ин-

струментов, механизмов и техноло-

гий для осуществления деятельно-

сти. 

3. Разработка новых моделей и ме-

тодов управления финансами орга-

низации.  

4. Привлечение новых инвестиций 

  

2 Выбор и внед-

рение автома-

тизированных 

систем учета, 

анализа и 

управления 

данными 

Применение автоматизированных систем 

является достаточно дорогостоящим процес-

сом, не все коммерческие организации 

пользуются ими, но для сохранения лидер-

ства на рынке без них не обойтись. Суще-

ствует ряд компаний, которые предлагают 

свои программы, выбор более подходящего 

из них является задачей системы финансо-

вого менеджмента 

1. Создание рабочей группы для вы-

бора и внедрения наиболее подхо-

дящих систем автоматизации фи-

нансового менеджмента. 

2. Постоянное обновление про-

граммного обеспечения и монито-

ринг налаженной работы систем. 

3. Создание собственного отдела по 

информационному обеспечению.  

4. Выделение средств на обслужива-

ние систем, а также создание фонда 

амортизационных отчислений.  

5. Работа по поиску и внедрению 

подходящей ERP системы1) 
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Продолжение табл. 1 
 

1 2 3 4 

3 Диверсифика-
ция доходной 
части коммер-

ческой органи-
зации  

Из-за увеличения способов и платформ, бла-
годаря которым можно реализовать продук-
цию и услуги, рассчитывать на один путь по-

лучения дохода нецелесообразно, следует 
соблюдать баланс между способами реали-
зации товаров, так как это поможет увели-
чить доход, тем более в тех обстоятельствах, 
когда большинство онлайн-платформ берут 
существенный процент за свои услуги  

1. Увеличение путей, способов и ме-
тодов сбыта продукций и услуг. 
2. Балансировка рынков сбыта  

по критерию прибыльности от реа-
лизации. 
3. Проведение консультирования  
с отделами продаж, маркетинга, ин-
формационных технологий и дру-
гими отделами, чтобы те провели 
работу над стимулированием поку-
пательской способности клиентов 
без посреднических платформ 

4 Использова-
ние техноло-
гий на основе 
искусствен-
ного интел-
лекта  

Технологии на основе ИИ являются широко-
доступными, но для того, чтобы ИИ про-
граммы работали более точно, выдавая 
нужный результат, необходимо проведение 
постоянного тренинга системы, т.е. нужен 
специалист – тренер ИИ. Обслуживание ИИ-
технологий несет дополнительные затраты, 
но результат от них высокий 

1. Внедрение технологий на основе 
ИИ в имеющиеся программные 
обеспечения для экономии средств. 
2. Применение абсолютно новых 
систем на основе ИИ для упроще-
ния многих процессов и повышения 
прибыли организации. 
3. Выделение средств на привлече-
ние тренера ИИ 

5 Нестабиль-
ность эконо-
мики и связан-
ные с ней фак-
торов  

Нестабильность экономики оказывает боль-
шое влияние на систему финансового ме-
неджмента, так как из-за нее коммерческие 
организации часто пересматривают свои 
стратегии развития, адаптируясь к измене-
ниям 

1. Контроль рисковых ситуаций, свя-
занных с колебанием валютных кур-
сов, неопределенностью в спросе 
на продукцию и т.д. 
2. Ведение гибкой финансовой по-
литики. 
3. Увеличение значимости прогно-
зирования. 
4. Повышение прозрачности си-
стемы финансового менеджмента 

6 Оптимизация 
финансовых 
процессов 

Экономия ресурсов и средств способствует 
процессу сокращения затрат, а также запус-
кает оптимизацию финансовых процессов, 
которое нацелено на поиск эффективных  
и результативных путей деятельности 
с наименьшими затратами 

1. Интеграция различных информа-
ционных систем для создания еди-
ной базы данных. 
2. Автоматизация процессов. 
3. Улучшение отчетности. 
4. Обучение и развитие персонала.  

5. Внедрение нескольких автомати-
зированных систем и попытка их 
объединения и получения эффекта 
синергии от такого симбиоза 

7 Влияние инве-
стиций2)  

Инвестиционная составляющая чрезвы-
чайно важна для коммерческих организа-
ций. Благодаря инвестициям компания не 
только может реализовать свои идеи и про-
екты, но существенно увеличить прибыль 
и стоимость капитала. Если инвестор вло-
жится в проект с высокой доходностью, а 
в последствии организация потеряет спо-
собность к увеличению, сохранению зара-
ботка или вовсе прекратит получать при-
быль, то вкладчик может оказаться в невы-
игрышном положении, поэтому финансовый 
партнер всегда оценивает все риски  
и делает упор на текущую и будущую стои-
мость корпорации, чтобы в случае неблаго-
приятного исхода событий он мог хотя бы 
вернуть вложенные средства, а в лучшем 
случае – получить их еще и с доходностью 

1. Расширение видов деятельности. 
2. Увеличение проектов, требующих 
инвестиций. 
3. Отдельное внимание уделять сле-
дованию ESG-факторам3).  
4. Привлечение новых инвесторов и 
проведение работ по повышению и 
удержанию интереса вкладчиков к 
проектам и организации, составле-
ние реестра инвесторов 
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неджмента были созданы различные модели, 

методы, технологии и инструменты финансо-

вого управления в коммерческих организа-

циях. Но стоит отметить, что трудности и слож-

ности, с которыми сталкиваются системы фи-

нансового менеджмента компаний, постоянно 

меняются, а для их решения может понадо-

биться создание новых, индивидуальных мето-

дов. Крупные компании, имеющие разветв-

ленную представительскую сеть в разных реги-

онах, учитывают как отраслевую, так и регио-

нальную специфику в вопросах финансовых 

решений, например, особенно наглядно это 

прослеживается в вариации уровня заработ-

ных плат в различных областях за одинаковый 

вид деятельности. Система финансового ме-

неджмента может давать рекомендации руко-

водству организации о различных методах, 

способствующих оптимизации затрат, напри-

мер, о переходе и организации работ части со-

трудников на дистанционный формат, исполь-

зование услуг фрилансерских платформ для по-

иска специалистов из различных регионов, го-

товых выполнить задачи, тем самым экономя 

на содержании штата сотрудников.  

На настоящий момент в коммерческих ор-

ганизациях система финансового менедж-

мента развита разносторонне, в каждой от-

дельной корпорации выстроена своя структура 

работы системы, а приоритеты расставлены 

согласно целям конкретной организации. Не-

смотря на многогранность существующих мо-

делей управления финансами компаний, в со-

вокупности их можно классифицировать и си-

стематизировать по отдельным схожим крите-

риям и факторам. Следует отметить, что боль-

шинство корпораций выстраивают работу 

своей системы финансового менеджмента в 

полном соответствии с требованиями совре-

менности, развитием научно-технического 

прогресса, а также на ориентации на взаимо-

действия со всеми сторонами и участниками 

коммерческих отношений, а также со структур-

ными подразделениями компании. Для более 

наглядного представления действующей прак-

тики системы финансового менеджмента в 

коммерческих организации классифицируем 

ее, а данные изложим в виде таблицы (табл. 2). 

 Представленная нами классификация 

действующих моделей финансового менедж-

мента коммерческих организаций помогает 

понять, с какими задачами и проблемами 

сталкиваются компании в своей деятельности, 

для решения которых они и прибегают к дан-

ным моделям финансового управления. Оче-

видно, что с бурным развитием всех отраслей 

экономики и экономических отношений, посто-

янным появлением новых продуктов научно-

технического развития и гонкой компаний за 

лидерство повышаются ответственность и важ-

ность работы системы финансового менедж-

мента [6] коммерческой организации, увели- 

Окончание табл. 1 
 

1 2 3 4 

8 Моделирова-

ние подходов 

и механизмов 

для решения 

задач 

Ввиду быстрого развития финансового ме-

неджмента и окружающей среды системе 

управления финансами коммерческих орга-

низаций необходимо постоянно разрабаты-

вать новые подходы и методы для реализа-

ции своих целей и задач 

1. Поиск новых моделей управле-

ния финансами. 

2. Создание новых методов и техно-

логий, способствующих развитию 

системы финансового менедж-

мента для достижения своих целей 

и задач. 

3. Внедрение инновационных 

направлений деятельности.  

4. Корректировка финансовых стра-

тегий  
 

1) Павлов А.А. Состояние рынка ERP-решений и тренды его развития, рекомендации по внедрению 

ERP-систем // Аллея науки. 2021. Т. 2, № 12 (63). С. 192–210. 
2) Ермакова Е.А., Гаспарян Т.С. Инвестиционная составляющая в развитии коммерческой организа-

ции и ее место в системе финансового менеджмента // Вестник Томского государственного универси-

тета. Экономика. 2025. № 69. С. 241–254. doi:10.17223/19988648/69/14. 
3) Анофриков Д.О. ESG как инструмент формирования стратегии корпоративного бренда // Вестник 

Сибирского института бизнеса и информационных технологий. 2024. Т. 13, № 4. С. 85–91. 

doi:10.24412/2225-8264-2024-4-902. 
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 Таблица 2 
Действующая практика ведения финансового менеджмента в коммерческих организациях 

 

Модель выстраи-
вания работы  

системы финансо-
вого менедж-

мента коммерче-
ской организации 

Преимущества Недостатки 
Примеры организаций, 
использующих данную 

модель 

1 2 3 4 

Комплексное фи-
нансовое управ-
ление с разветв-
ленной организа-
ционной финансо-
вой структурой 

1. Гибкость и адаптивность. 
2. Улучшенное принятие ре-
шений. 
3. Повышенная ответствен-
ность подразделений. 
4. Оптимизация ресурсов. 
5. Интеграция различных 
функций. 
6. Улучшенная коммуника-
ция. 
7. Анализ данных в реаль-
ном времени. 
8. Фокус на стратегических 
целях. 
9. Инновации и развитие. 
10. Устойчивость к рискам 

1. Сложность управления. 
2. Неоднородность подхо-
дов. 
3. Сложности в контроле 
и мониторинге.  
4. Нехватка квалифициро-
ванных специалистов.  
5. Увеличение времени 
принятия решений. 
6. Риск конфликтов интере-
сов. 
7. Необходимость в совре-
менных технологиях и ин-
формационных системах 

Большинство крупных 
коммерческих организа-
ций различных отраслей 

Единоличный  
финансовый  
менеджмент 

1. Быстрота принятия реше-
ний. 
2. Повышенная ответствен-
ность. 
3. Единый подход к финан-
совым решениям.  
4. Отсутствие конфликта ин-
тересов. 
5. Упрощение процессов. 
6. Гибкость. 
7. Личная заинтересован-
ность.  
8. Снижение затрат на фи-
нансовую систему  

1. Ограниченность взгля-
дов. 
2. Большая нагрузка на од-
ного сотрудника. 
3. Отсутствие системы кон-
троля достоверности дан-
ных и решений. 
4. Сложность в делегирова-
нии и стратегическом пла-
нировании.  
5. Уязвимость к ошибкам.  
6. Низкая адаптация к из-
менениям. 
7. Субъективность принятия 
решений. 
8. Ограниченность в ресур-
сах для управленческой фи-
нансовой деятельности 

1. Многие индивидуаль-
ные предприниматели и 
малые компании. 
2. Стартапы. 
3. Крупные организации 
с централизованным 
управлением, в которых 
есть должность едино-
личного финансового ди-
ректора.  
4. Небольшие консал-
тинговые компании 
 

Традиционная  
модель финансо-
вого менедж-
мента 

1. Структурированность и 
системность. 
2. Простота в понимании. 
3. Использование прове-
ренных методов. 
4. Учет рисков. 
5. Легкость в отчетности. 
6. Стабильность и предска-
зуемость. 
7. Соответствие норматив-
ным требованиям  

1. Ограниченная гибкость. 
2. Ориентация на кратко-
срочные результаты. 
3. Недостаток инноваций. 
4. Сложности в анализе 
больших данных. 
5.Игнорирование немате-
риальных активов. 
6. Ограниченные возмож-
ности для стратегического 
планирования.  
7. Субъективность принима-
емых решений.  

1. Производственные 
компании, которые ча-
сто применяют традици-
онную модель финансо-
вого менеджмента в 
управлении затратами, 
планировании бюджета 
и анализе финансовых 
показателей.  
2. Финансовые учрежде-
ния, для которых важна 
стабильность и предска-
зуемость. 
3. Множество государ-
ственных учреждений.  
4. Некоторые рознич-
ные сети, энергетиче-
ские, транспортные и 
строительные компании 
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 Продолжение табл. 2 
 

1 2 3 4 

Модель, основан-
ная на управле-
нии стоимостью1) 

1. Ориентация на долго-
срочную стоимость.  
2. Улучшение финансовых 
показателей. 
3. Оптимизация ресурсов. 
4. Привлечение инвести-
ций. 
5. Улучшение стратегиче-
ского планирования. 
6. Повышение конкуренто-
способности. 
7. Повышение эффективно-
сти корпоративного ме-
неджмента. 
8. Стимулирование иннова-
ций 

1. Сложность в измерении 
стоимости. 
2. Риск манипуляций. 
3. Игнорирование ESG-
факторов. 
4. Сниженная клиентоори-
ентированность организа-
ции. 
5. Сложность внедрения мо-
дели. 
6. Конфликт интересов сто-
рон. 
7. Необходимость постоян-
ного контроля и монито-
ринга 

Крупные корпорации. 
Например, Coca-Cola ис-
пользует модель управ-
ления стоимостью для 
оценки своих брендов и 
продуктов, оптимизации 
своих маркетинговых 
стратегий  
и распределения ресур-
сов 

Модель финансо-
вого риск-ме-
неджмента  

1. Выявление рисков, их 
оценка и анализ. 
2. Снижение финансовых 
потерь. 
3. Повышение финансовой 
устойчивости. 
4. Оптимизация капитала. 
5. Увеличение доверия со 
стороны вкладчиков. 
6. Соблюдение норматив-
ных требований. 
7. Снижение неопределенно-
сти. 
8. Создание конкурентных 
преимуществ 

1. Сложность внедрения мо-
дели. 
2. Зависимость от данных. 
3. Конфликт интересов. 
4. Сложность в организации 
коммуникации между под-
разделениями. 
5. Ограниченная предсказу-
емость  

Крупные корпорации, 
финансовые организа-
ции. Например, автопро-
изводитель Volkswagen 
использует модель риск-
менеджмента для 
оценки финансовых и 
операционных рисков 

Модель стратеги-
ческого финансо-
вого менедж-
мента  

1. Сосредоточение на долго-
срочных целях компаний. 
2. Оптимизация ресурсов. 
3. Улучшенное принятие ре-
шений. 
4. Быстрая адаптация к из-
менениям.  
5. Увеличение конкуренто-
способности. 
6. Снижение рисков. 
7. Интеграция с другими 
функциями бизнеса. 
8. Формирование устойчи-
вой бизнес-модели  

1. Сложность в реализации 
модели. 
2. Неопределенность про-
гнозов. 
3. Зависимость от данных. 
4. Бюрократические риски. 
5. Сопротивление измене-
ниям. 
6. Недостаток внимания 
к краткосрочным приорите-
там деятельности.  
7. Необходимость в посто-
янном обновлении страте-
гий. 
8. Ограниченность в ресур-
сах 

Крупные коммерческие 
организации, а также 
средние и мелкие орга-
низации, которые уде-
ляют большое внимание 
финансовой системе 

Модель бюджети-
рования на ос-
нове нулевого 
уровня (ZBB –
zero-based budg-
eting)2) 

1. Эффективное распреде-
ление ресурсов. 
2. Снижение неэффектив-
ных затрат. 
3. Повышение контроля 
расходов. 
4. Гибкость. 
5. Ориентация на опреде-
ленный результат. 
6. Развитие коммуникаций. 
7. Прозрачность бюджета 

1. Временные затраты. 
2. Сложность в реализации. 
3. Необходимость в квали-
фицированных кадрах. 
4. Сложность оценки резуль-
татов. 
5. Риски, связанные с уче-
том расходов. 
6. Постоянный пересмотр 
бюджета. 
7. Сложность в управлении 
изменениями в финансо-
вой системе 

Коммерческие органи-
зации, которые могут 
позволить себе приме-
нить данную модель 
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чивается ее область задач, так как именно на 

нее возложена функция по повышению благо-

состояния владельцев компании, а также при-

были организации. Для реализации данной 

цели финансового менеджмента сотрудники 

финансового отдела компаний ищут подходя-

щие для них модели, благодаря внедрению ко-

торых удастся достичь максимального резуль-

тата от своей деятельности, а также более гра-

мотно, эффективно контролировать и управ-

лять движением денежных средств. Так, при 

создании коммерческой организации вла-

дельцы или единоличный владелец решает, ка-

кой модели финансового управления им сле-

довать, создать разветвленную большую си-

стему финансового менеджмента или же огра-

ничиться одним или несколькими сотрудни-

ками, которым будет доверена эта функция. 

Далее финансовое руководство решает, какой 

стратегии управления финансами им придер-

живаться и далее, в большинстве случаев, 

утверждает ее с руководством и владельцами 

организации. В большинстве случаев, а также 

в зависимости от размера и возможностей 

компании используются несколько моделей 

финансового управления, так: традиционная 

модель финансового менеджмента основыва-

ется на применении классических принципов 

бухгалтерского учета и финансового анализа, 

включая планирование бюджета; модель 

управления стоимостью включает работу над 

такими показателями, влияющими на стои-

мость компании, как анализ доходности, рис-

ков, капитализации, используя различные ме-

тоды оценки стоимости организации, напри-

мер дисконтированного денежного потока 

(DCF – discounted cash flow), экономической 

добавленной стоимости (EVA – economic value 

added) [7] и т.д. Модель финансового риск-ме-

неджмента делает упор на проблемах, связан-

Окончание табл. 2 
 

1 2 3 4 

Модель, основан-
ная на управле-
нии денежными 
потоками3) 

1. Повышение ликвидности. 
2. Работа над прогнозиро-
ванием денежных потоков. 
3. Осуществление оптими-
зации расходов. 
4. Управление задолженно-
стями компании. 
5. Поддержка инвестицион-
ных решений. 
6. Снижение финансовых 
рисков. 
7. Повышение финансовой 
устойчивости. 
8. Снижение необходимо-
сти в заимствовании 
средств 

1. Необходимость в посто-
янном мониторинге и кон-
троле. 
2. Ограниченность в инфор-
мации. 
3. Риск игнорирования не-
которых финансовых пока-
зателей. 
4. Зависимость от точности 
данных. 
5. Сложность в управлении. 
6. Повышенная экономия 

Многие коммерческие 
организации 

Модель интегри-
рованного финан-
сового менедж-
мента 

1. Комплексный подход. 
2. Улучшение координации. 
3. Оптимизация ресурсов. 
4. Снижение рисков. 

5. Повышение качества от-
четности. 
6. Гибкость и адаптивность. 
7. Снижение затрат на 
управление  

1. Сложность внедрения. 
2. Необходимость квалифи-
цированного персонала. 
3. Зависимость от совре-

менных технологий. 
4. Необходимость постоян-
ного обновления информа-
ции о методах и моделях 
управления. 
5. Высокие затраты 

Большинство крупных 
компаний, которые мо-
гут позволить себе боль-
шие расходы, связан-

ные с внедрением инте-
грированной модели фи-
нансового менеджмента  
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Вестник Самарского государственного 

ных с рисками компании, идентифицирует, 

оценивает и управляет ими, применяется в 

больших организациях с высокими рисками. 

Внедрение модели стратегического финансо-

вого менеджмента во многом основано на 

связывании финансового планирования с об-

щей стратегией компании, данная модель по-

могает оценить долгосрочные инвестицион-

ные проекты, финансирование различной дея-

тельности организации, а также проделать ра-

боту над распределением ресурсов в соответ-

ствии со стратегическими целями. Модель фи-

нансового бюджетирования на основе нуле-

вого уровня основывается на построении каж-

дого нового бюджетного плана с нуля, не бази-

руясь на предыдущих бюджетах. Объединение 

всевозможных аспектов финансового управ-

ления в единую систему является основой мо-

дели интегрированного финансового менедж-

мента. Каждая из этих моделей имеет свои 

преимущества и недостатки. 

 

Обсуждение 

При использовании и выборе моделей фи-

нансового менеджмента учитываются такие 

параметры, как уровень заработных плат; те-

кучесть кадров; расходы на обучение новых 

сотрудников и повышение их квалификации, 

на сумму расходов которых влияет экономиче-

ская конъюнктура рынка труда (уровень безра-

ботицы, коэффициент спроса и предложения 

кадров, трудовая миграция, требования к ква-

лификации). Так, чем выше дефицит опреде-

ленных кадров, тем выше оплата их труда, что 

влияет на распределение финансовых ресур-

сов компании.  

Инвестиционные финансовые модели учи-

тывают и сравнивают затраты на автоматиза-

цию и ее обслуживание с затратами на рабо-

чий труд, если затраты на рабочую силу выше, 

то коммерческие организации увеличивают 

темп цифровизации. Модель бюджетирования 

опирается также на значения прогноза затрат 

на персонал, а также доступность трудовых ре-

сурсов, если наблюдается нестабильность 

рынка труда, то система финансового менедж-

мента коммерческих организаций увеличи-

вает резервы, связанные с рисками. Если го-

ворить о выборе долгосрочных финансовых 

моделей управления, то их функционирование 

опирается на исследование демографических 

прогнозов, прогнозов занятости и выявлении 

соотношения между показателями структуры 

рынка труда.  

 

Заключение 

Анализируя проблемы системы финансо-

вого менеджмента, исследуя действующие мо-

дели управления финансами, разобравшись в 

недостатках описанных моделей, а также при-

нимая во внимание быстрое развитие всех 

экономических систем и научно–технический 

прогресс, мы приходим к выводу, что суще-

ствует необходимость в разработке новой мо-

дели управления финансами в коммерческой 

организации, внедрение которой будет про-

стым, малозатратным, доступным для боль-

шинства компаний, а также будет являться эф-

фективным инструментом для реализации це-

лей системы финансового менеджмента. Из-

менения на рынке труда способствуют коррек-

тировке финансовых стратегий и моделей. 

Экономическая конъюнктура рынка труда вли-

яет на стоимость, структуру и доступность тру-

довых ресурсов, что отражается во многих мо-

делях финансового менеджмента. 

Выдвинутые в начале научного исследова-

ния гипотезы о том, что: финансовый менедж-

мент и экономическая конъюнктура рынка 

труда тесно взаимосвязаны; проблемы финан-

сового менеджмента влияют на экономиче-

скую конъюнктуру рынка труда; экономиче-

ская конъюнктура рынка труда влияет на вы-

бор модели ведения финансового менедж-

мента коммерческой организации, – дока-

заны. Также подтверждена важность система-

тизации и классификации информации о суще-

ствующих проблемах системы финансового 

менеджмента коммерческих организаций и 

моделях, благодаря которым они решаются. 
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