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Аннотация. Предпринимательская активность выступает как имманентное свойство любого бизнеса 
и способствует постоянному поиску альтернативных способов развития экономических субъектов. Одним 
из таких способов и является создание стратегических бизнес-партнерств, которые могут стать выгодной 
формой организации предпринимательской деятельности, способной достигнуть цели и задачи, невыпол-
нимые по отдельности. Данная статья посвящена исследованию влияния предпринимательской активно-
сти на возникновение, формирование и развитие стратегических бизнес-партнерств, а также на последу-
ющее управление их текущей и перспективной деятельностью. Цель исследования состоит в оценке ха-
рактера воздействия предпринимательской активности организаций на создание и поддержание условий 
возникновения и развития интеграционных отношений с учетом особенностей управления ими в образу-
ющихся стратегических бизнес-партнерствах. Задачи исследования: оценка уровня и динамики предпри-
нимательской активности организаций за ретроспективный пятилетний период; определение условий для 
возникновения и развития стратегических бизнес-партнерств с учетом их экономико-управленческой 
специфики и динамики; выявление потенциально возможных эффектов при реализации будущего страте-
гического бизнес-партнерства; обозначение направлений исследований в рассматриваемой предметной 
области. В ходе исследования автор использовал общенаучную методологию. В качестве эмпирической 
базы выступили сведения отчета «Мониторинг предпринимательской активности. Россия 2023/2024», а 
также официальные статистические данные за период 2020–2024 гг. В результате исследования прове-
дена оценка уровня и динамики предпринимательской активности организаций в различных видах дея-
тельности. На основе полученных результатов установлены ключевые условия возникновения и развития 
стратегических бизнес-партнерств, определяющие возможности совершенствования их деятельности и 
управления, включая определение потенциальных эффектов совместного роста, способных усилить про-
изводительность и конкурентные преимущества организаций-участников. 
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партнерстве 

 
Основные положения: 
♦ результаты оценки уровня и динамики предпринимательской активности свидетельствуют о том, 

что в обрабатывающих производствах зафиксирован прирост доли растущих предприятий – «газелей», 
как по обороту, так и по численности персонала, что может служить косвенным свидетельством создания 
благоприятных условий для установления интеграционных отношений между организациями; 

♦ сформулированы ключевые условия создания и управления развитием стратегических бизнес-
партнерств: поиск партнеров по принципу комплементарности; синхронизация интересов потенциальных 
партнеров; согласование ролей каждого из участников партнерства; 
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♦ систематизированы положительные (оптимизация и снижение затрат, объединение недостающих 
ресурсов, компетенций и технологий, снижение рисков, совершенствование модели управления буду-
щим содружеством) и негативные (завышенные ожидания от потенциального бизнес-партнерства, тесная 
взаимозависимость участников-партнеров, необходимость контроля за деятельностью будущих партне-
ров) эффекты влияния предпринимательской активности на стратегическое партнерство организаций;  

♦ расчет синергических эффектов, возникающих при реализации стратегического бизнес-партнер-
ства, обозначен как дальнейшее направление исследований в рассматриваемой предметной области. 
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Abstract. Entrepreneurial activity acts as an immanent property of any business and promotes a constant 

search for alternative ways of developing economic entities. One of these ways is creating  strategic business 
partnerships, which can become a profitable form of organizing entrepreneurial activity, capable of achieving 
goals and objectives that cannot be accomplished separately. This article is devoted to the study of the influ-
ence of entrepreneurial activity on emergence, formation and development of strategic business partnerships, 
as well as on the subsequent management of their current and prospective activities. The purpose of the 
study is to assess the nature of the impact of the entrepreneurial activity of organizations on creation and 
maintenance of conditions for emergence and development of integration relations, taking into account the 
specifics of their management in the emerging strategic business partnerships. The research objectives are 
assessment of the level and dynamics of entrepreneurial activity of organizations over a retrospective five-
year period; determination of conditions for emergence and development of strategic business partnerships, 
taking into account their economic and managerial specifics and dynamics; identification of potential effects 
in implementing future strategic business partnerships; designation of research areas in the subject area 
under consideration. During the study, the author used general scientific methodology. The empirical base 
was the information from the report "Monitoring Entrepreneurial Activity. Russia 2023/2024", as well as the 
official statistics for the period 2020–2024. The study assessed the level and dynamics of entrepreneurial 
activity of organizations in various types of activities. Based on the results obtained, the key conditions for 
emergence and development of strategic business partnerships were established, determining the possibili-
ties for improving their activities and management, including determining the potential effects of joint growth 
that can enhance productivity and competitive advantages of participating organizations. 

 
Keywords: entrepreneurial activity, integration relations, business, management, strategic business part-

nership, effects, organization, growing enterprises, partnership agreement 
 
Highlights: 
♦ the results of the assessment of the level and dynamics of entrepreneurial activity indicate that in 

manufacturing industries there has been an increase in the share of growing enterprises – "gazelles" – both 
in terms of turnover and number of personnel, which may serve as the indirect evidence of creating favorable 
conditions for establishment of integration relations between organizations; 
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♦ the key conditions for creating and managing strategic business partnership development have been 
formulated: searching for partners based on the principle of complementarity; synchronizing the interests of 
potential partners; coordinating the roles of each of the partnership participants; 

♦ the positive (optimization and reduction of costs, unification of missing resources, competencies and 
technologies, risk reduction, improving the management model of the future partnership) and negative effects 
(inflated expectations from potential business partnership, close interdependence of partner participants, the 
need for controlling the activities of future partners) influence of entrepreneurial activity on strategic partner-
ship of organizations are systematized;  

♦ calculating synergistic effects arising from implementation of strategic business partnerships is desig-
nated as a further direction of research in the subject area under consideration. 

 
For citation: Androsova I.V. Entrepreneurial activity of organizations as a dominant factor in integration 

relations and their management in strategic business partnerships // Vestnik of Samara State University of 
Economics. 2026. No. 1 (255). Pp. 149–159. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2026-1-255-149-159. 

 
 

Введение 
Одним из ключевых признаков предпри-

нимательства является инициатива, представ-
ляющая собой возможность принятия различ-
ных решений, приводящих к активным дей-
ствиям в области управления производством 
на основе внедрения инноваций в бизнес. При 
этом любая инициатива способствует усиле-
нию предпринимательской активности биз-
неса в соответствующих направлениях. Во-
просы изучения предпринимательской актив-
ности были затронуты в трудах классиков поли-
тической экономики. Еще А. Смит определил 
взаимосвязь между степенью активности 
предпринимательской деятельности и про-
гресса в мануфактурном производстве, а 
Д. Рикардо выделял инициативность как имма-
нентное свойство предпринимателя. Впослед-
ствии исследованиями предпринимательской 
активности на различных уровнях стали зани-
маться и отечественные ученые и практики: 
Е.Д. Платонова [1], М.С. Агафонова [2], Е. Ба-
жутова [3], О.Ю. Ворожбит [4] и др.  

Исследователями И.В. Зикуновой [5], 
Е.В. Корневой [6], С.И. Войновой [7], К.А. Усти-
новой [8] выделены социально-философский и 
социально-экономический подходы к опреде-
лению предпринимательской активности орга-
низаций. Социально-философский подход под-
разумевает, что предпринимательская актив-
ность организаций проявляется сквозь призму 
построения устойчивых партнерских отноше-
ний, мотивации и творческой самореализации 
собственников бизнеса. Согласно социально-
экономическому подходу, уровень и динамика 

предпринимательской активности организа-
ций позволяют оценить степень интенсивности 
хозяйственной их деятельности и взаимодей-
ствий с контрагентами. Таким образом, об-
щим признаком данных подходов исследова-
тели называют способность организаций к вы-
страиванию интеграционных отношений с 
партнерами в процессе реализации предпри-
нимательской активности, что в перспективе 
позволит создать стратегические бизнес-парт-
нерства, позволяющие решить задачи, кото-
рые не могут быть достигнуты самостоятельно. 

 
Методы 

При проведении данного исследования 
были использованы общенаучные приемы 
анализа и синтеза, а также специфические ме-
тоды: монографический, абстрактно-логиче-
ский и контент-анализ исследований различ-
ных ученых.  

При оценке предпринимательской актив-
ности российских организаций использованы 
результаты, представленные в отчете «Монито-
ринг предпринимательской активности. Рос-
сия 2023/2024» [9], а также официальные ста-
тистические данные за 2020–2024 гг.  

Для определения понятийного аппарата 
активных и растущих предприятий (с выделе-
нием категорий: быстрорастущих и предприя-
тий с высоким потенциалом роста) использо-
ваны методические разъяснения Федераль-
ной службы государственной статистики [10]: 

♦ под активными понимаются предприя-
тия с ненулевыми значениями выручки и чис-
ленности персонала; 
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♦ быстрорастущие предприятия – пред-
приятия, в которых среднегодовой прирост 
(оборота и численности персонала) превы-
шает 20% за трехлетний период; 

♦ предприятия с высоким потенциалом 
роста – предприятия, где среднегодовой при-
рост (оборота и численности персонала) не 
ниже 10% за трехлетний период; 

♦ «мыши» – предприятия, где численность 
персонала находится на уровне 5–10 человек; 

♦ «газели» – предприятия в возрасте от 4 
до 5 лет с численностью персонала не менее 
10 человек, в которых среднегодовой прирост 
(оборота и численности персонала) превы-
шает 20% за трехлетний период.  

Данные разъяснения позволяют дать бо-
лее точную оценку предпринимательской ак-
тивности организаций для определения усло-
вий создания и управления развитием страте-
гических бизнес-партнерств. 

 
Результаты 

Для понимания и определения условий 
возникновения, развития и управления инте-
грационными отношениями в бизнес-партнер-
ствах необходимо оценить предприниматель-
скую активность организаций. В настоящее 
время имеющиеся отечественные информа-
ционно-аналитические массивы дают возмож-
ность оценить предпринимательскую актив-
ность бизнеса на основе отчета «Мониторинг 
предпринимательской активности. Россия» и 
официальных статистических данных.  

Ежегодно в России учеными Высшей шко- 
лы менеджмента СПбГУ проводится исследо-
вание предпринимательской активности Рос-
сии, выполненное по методологии проекта 
«Глобальный мониторинг предприниматель-
ства» (Global Entrepreneurship Monitor, GEM*). 
Под предпринимательской активностью в кон-
тексте данного исследования понимается 
«процент населения в возрасте от 18 до 64 лет, 
вовлеченного в предпринимательскую дея-
тельность» [9]. Общий уровень предпринима-
тельской активности в стране определяется 
как суммарное значение предприниматель-
ской активности ранних и устоявшихся пред-

принимателей. На рис. 1 представлены уровни 
предпринимательской активности России за 
2019–2023 гг.  

На протяжении 2019–2021 гг. в стране за-
фиксировано снижение уровня как ранних, так 
и устоявшихся предпринимателей, что при-
вело к сокращению общего уровня предпри-
нимательской активности с 14,40% до 11,6%. 
Сложившаяся ситуация, по мнению автора, 
объясняется действовавшими на тот период 
времени ковидными ограничениями. В 2022–
2023 гг. предпринимательская активность 
населения возросла, не только достигнув 
уровня 2019 г., но и существенно обогнав его. 
К концу 2023 г. зафиксирован тот факт, что 
каждый десятый гражданин может быть задей-
ствован в создании новой предприниматель-
ской структуры, а каждый двадцатый уже нахо-
дится в устоявшемся бизнесе. По мнению ав-
тора, возможными причинами усиления пред-
принимательской активности в настоящее 
время можно назвать действующие про-
граммы поддержки начинающих и работаю-
щих предпринимателей, уход иностранных 
фирм с рынка, открытие новых ниш бизнеса, 
популяризацию образа предпринимателя в со-
знании общества.  

Официальные данные статистики позво-
ляют оценить уровень и динамику предприни-
мательской активности организаций в разрезе 
видов экономической деятельности (отчет «Мо-
ниторинг предпринимательской активности. 
Россия» не дает такой аналитической возмож-
ности). На рис. 2 представлено разделение ак-
тивных предприятий по видам деятельности в 
2020–2024 гг.   

Данные рис. 2 демонстрируют, что треть 
активных предприятий функционирует в тор-
говле и ремонте автотранспортных средств. 
Строительство относится к виду деятельности, 
в котором работают в среднем на протяжении 
последних пяти лет 14% активных предприя-
тий. Активность предприятий на уровне 9,4% (в 
течение анализируемого периода) наблюда-
ется в обрабатывающих производствах. Таким 
образом, можно наблюдать максимальную ак-
тивность предприятий в торговле и ремонте 

 
* С 2022 г. участие России в проекте GEM приостановлено.  
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транспортных средств, что обусловлено 
наибольшей распространенностью данных ви-
дов деятельности среди бизнеса.  

На основании исходных данных рис. 2 со-
ставлена расчетно-технологическая таблица, 
отчетливо отображающая наиболее значимые 
сферы деятельности растущих предприятий. 

Сгруппированные в таблице аналитиче-
ские данные позволяют дифференцировать 
выделенные типологические категории пред-
приятий по соотношению интенсивной и экс-
тенсивной составляющих их роста в ретро-
спективном пятилетнем периоде. Так, если 
оценка роста по обороту опережает (превы-
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Рис. 1. Уровни предпринимательской активности в России 2019–2023 гг.,  
% от взрослого трудоспособного населения* 

 

* Мониторинг предпринимательской активности. Россия 2023/2024. URL: https://gsom.spbu.ru/ 
research/research_statistics/gem/?ysclid=mcu5awt7eh730443565 (дата обращения: 26.07.2025). 
 

 
 

 

Рис. 2. Распределение активных предприятий в разрезе видов деятельности в 2020–2024 гг., %* 
 

* Составлено на основании: Институциональные преобразования в экономике / Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics (дата обращения: 26.07.2025).  
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шает) соответствующую оценку роста по чис-
ленности персонала, такая ситуация характе-
ризует преобладание интенсивной составляю-
щей расширенного воспроизводства и разви-
тия анализируемых предприятий (и их групп) 
над экстенсивными факторами роста. Данные 
таблицы свидетельствуют о наличии ускоряю-
щегося роста всех выделенных категорий 
предприятий по обороту в обрабатывающих 
производствах в анализируемом периоде. На 
протяжении 2020–2024 гг. средний прирост 
оборота по каждой группе предприятий, заня-
тых в обрабатывающих производствах, состав-
ляет 6 п.п. Наибольший прирост демонстри-

руют предприятия с высоким потенциалом ро-
ста, доля которых увеличилась с 16,10% до 
24,07%. Особая принадлежит предприятиям 
«газелям», выступающими в качестве генера-
тора предпринимательской активности, влияя 
на создание новых рынков, новых рабочих 
мест, освоение пустующих ниш в бизнесе.  

На предприятиях, занятых в строительной 
сфере, установлена обратная тенденция – со-
кращение доли всех категорий предприятий по 
обороту. Наибольшее снижение имеет место 
среди быстрорастущих предприятий. В тор-
говле и ремонте автотранспортных средств 
наблюдается преимущественно тенденция 

Значимые сферы деятельности (оценка роста по обороту и по численности персонала)  
растущих предприятий – потенциальных участников стратегических бизнес-партнерств  

в России за 2020–2024 гг.* 
 

 
 Виды деятельности 
растущих предприя- 
тий – потенциальных 
участников стратеги- 
ческих бизнес-парт- 

нерств 
 

Типологические категории предприятий в зависимости от потенциала  
и темпов роста 

Быстрорасту- 
щие предприя- 

тия, % 

Быстрорасту- 
щие предпри- 
ятия, включая 
предприятия-

«мыши», % 

Предприятия  
с высоким  

потенциалом 
роста, % 

Предприятия  
с высоким по- 
тенциалом ро- 
ста, включая 
предприятия-

«мыши», % 

Предприятия- 
«газели», % 

Оценка роста по обороту 
Обрабатывающие 
производства 

15,45-22,68 

 

13,99-19,81 

 

16,10-24,07 

 

14,34-20,90 

 

16,90-20,09 

 
Строительство 18,65-13,31 

 

17,25-14,98 

 

13,97-11,43 

 

13,95-13,17 

 

15,00-12,07 

 
Торговля оптовая  
и розничная; ремонт 
автотранспортных 
средств 

21,65-19,69 

 

25,41-25,57 

 

22,67-20,50 

 

26,02-26,35 

 

29,09-24,93 

 

Оценка роста по численности персонала 
Обрабатывающие 
производства 

18,54-15,80 

 

16,92-13,51 

 

17,57-17,21 

 

17,37-14,32 

 

16,50-17,23 

 
Строительство 12,81-13,66 

 

13,03-14,89 

 

12,24-12,53 

 

12,40-13,78 

 

12,27-13,54 

 
Торговля оптовая  
и розничная; ремонт 
автотранспортных 
средств 

24,42-18,10 

 

28,55-22,07 

 

25,86-19,13

 

28,79-23,34

 

31,06-18,28

 

Примечание  – Начало интервала соответствует значению 2020 г., а конец – 2024 г. 
Условные обозначения : 

– ускоряющийся рост показателя;  – сокращение показателя; 

 – несущественный рост показателя;  – несущественное сокращение показателя. 
 

  

* Составлено на основании: Институциональные преобразования в экономике / Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics (дата обращения: 26.07.2025). 
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снижения практически всех долей категорий 
предприятий (исключение составляют несуще-
ственный рост быстрорастущих предприятий и 
предприятий с высоким потенциалом роста 
(включая предприятия-«мышей»)). Отмечается, 
что наибольшее снижение удельного веса 
наблюдается по предприятиям-«газелям», что 
оценивается неблагоприятно.  

Результаты оценки роста предприятий по 
численности персонала показали прирост 

практически всех категорий организаций в 
среднем на 1 п.п., что свидетельствует о созда-
нии новых рабочих мест в строительном сек 
торе, а в других видах деятельности, наоборот, 
наблюдается сокращение.  

При проведении сопоставительного ана-
лиза сделан вывод, что в период с 2020 по 
2024 г. прирост предприятий по обороту наблю-
дался в обрабатывающих производствах, а по 
численности персонала – в строительстве. Еще 

 

Рис. 3. Влияние предпринимательской активности на формирование условий создания и управления 
развитием стратегических бизнес-партнерств 
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одна особенность, на которую стоит обратить 
внимание, заключается в том, что по итогам 
2024 г. в обрабатывающих производствах за-
фиксирован прирост доли предприятий-«газе-
лей», как по обороту, так и по численности пер-
сонала. Все это может служить косвенным сви-
детельством создания благоприятных условий 
для создания интеграционных отношений 
между организациями (экономический эффект) 
и росте занятости населения (социально-эконо-
мический эффект). Корректность и значимость 
сделанных выводов становятся еще более 
наглядными благодаря тому, что именно пред-
приятия типа «газелей» выступают одним из 
драйверов развития национальной экономики, 
играя ключевую роль в ускорении темпов эко-
номического роста. 

С научно-практической точки зрения цен-
ность проведенного анализа состоит в том, что 
можно предположить о наличии связи между 
предпринимательской активностью в конкрет-
ном виде деятельности и формированием 
условий интеграционных отношений в потен-
циальных партнерствах (рис. 3).  

Влияние предпринимательской активно-
сти на интеграционные отношения организа-
ций проявляется в формировании делового 
партнерства, обмене ресурсами и компетен-
циями, создании нового продукта, развитии 
проектной деятельности. 

 
Обсуждение 

Результаты уровня и динамики предприни-
мательской активности организаций в кон-
кретном виде деятельности позволяют опреде-
лить тенденцию изменения оборотов и занято-
сти населения в организациях – потенциаль-
ных участниках интеграционных отношений. В 
случае выявления положительной динамики 
предпринимательской активности организа-
ций наблюдается социально-экономический 
эффект (рост оборота и занятости населения в 
бизнесе), что, в свою очередь, может повлиять 
на формирование условий создания и разви-
тия интеграционных отношений и управления 
ими [11]. Среди наиболее значимых условий 
выделены: 

♦ поиск партнеров по принципу компле-
ментарности. Участники партнерства должны  
 

компенсировать недостающие ресурсы, техно-
логии и компетенции друг у друга, что приведет 
к эффективному сотрудничеству; 

♦ синхронизация интересов потенциаль-
ных партнеров, что означает определение це-
лей партнерства (увеличение объемов про-
даж, выход на новые рынки, доступ к совре-
менным технологиям), соблюдение баланса 
взаимных интересов (высокий уровень дове-
рия между партнерами, отсутствие политики 
оппортунизма); 

♦ согласование ролей каждого из участни-
ков партнерства, что позволит разграничить 
зоны ответственности каждого из партнеров, 
избежать возможных конфликтов, создать эф-
фективную управленческую команду.  

Соблюдение выделенных условий разви-
тия интеграционных отношений и управления 
ими даст возможность организациям заклю-
чить соглашение о партнерстве, в котором 
должны быть четко регламентированы роли, 
права, обязанности каждого из участников, а 
также способы разрешения потенциальных 
конфликтов. При этом стоит отметить, что пред-
принимательская активность организаций мо-
жет оказывать как положительное, так и отри-
цательное влияние на потенциальное бизнес-
партнерство [12]. Положительные эффекты за-
ключаются в оптимизации и снижении затрат 
(партнерская деятельность может привести к 
общим издержкам (маркетинг, логистика), что 
уменьшит расходы каждого из участников); 
снижении рисков (возможно снижение потерь 
за счет установления контроля над поставщи-
ками); совершенствование модели управле-
ния (более опытный менеджмент одного парт-
нера может рационально использовать ре-
сурсы, технологии и компетенции другого парт-
нера). Отрицательные эффекты могут состоять 
в завышенных ожиданиях от потенциального 
бизнес-партнерства (встречаются ситуации, 
когда по различным причинам бизнес-парт-
нерство не оправдало предполагаемых ожида-
ний), тесной взаимозависимости партнеров (в 
данном случае проблемы в одной организации 
могут отрицательно влиять другого партнера), 
необходимости контроля за деятельностью бу-
дущих партнеров. В каждом конкретном слу-
чае партнеры должны стремиться к увеличе-
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нию положительных эффектов и нивелирова-
нию отрицательных.  

Таким образом, усиление предпринима-
тельской активности инициирует возникнове-
ние и развитие стратегических бизнес-парт-
нерств, позволяющих решить задачи по укреп-
лению влияния организаций-участников на 
конкретном рынке в условиях стимулирующей 
деловой среды, а в случае экономической не-
определенности – сохранить бизнес.  

 
Заключение 

Исходя из полученных результатов авто-
ром установлена взаимосвязь между динами-
кой предпринимательской активности и усло-
виями возникновения и развития стратегиче-
ских бизнес-партнерств в конкретном виде де-
ятельности. Данная взаимосвязь проявляется 
в том, что при повышении уровня и динамики 
предпринимательской активности увеличива-
ются обороты организаций и занятость населе-
ния в конкретном виде деятельности, что, в 
свою очередь, приводит к формированию 
условий для возникновения и дальнейшего 
развития стратегических бизнес-партнерств.  

Результаты оценки предпринимательской 
активности организаций по данным отчета 
«Мониторинг предпринимательской активно-
сти. Россия 2023/2024» показали, что по ито-
гам 2023 г. каждый десятый гражданин задей-
ствован в создании нового бизнеса, а каждый 
двадцатый уже занимается своим делом. При 
этом статистические данные свидетельствуют 
об усилении предпринимательской активности 
организаций (как по обороту, так и по числен-
ности персонала) в обрабатывающих произ-
водствах к концу 2024 г., что может выступить 
признаком возможности возникновения и раз-
вития стратегических бизнес-партнерств в дан-
ном виде деятельности.  

Полученные в ходе исследования резуль-
таты оценки состояния предпринимательской 
активности организаций позволили сформули-
ровать ключевые условия возникновения и 
развития стратегических бизнес-партнерств: 
поиск партнеров по принципу комплементар-
ности; синхронизация интересов потенциаль-
ных партнеров; согласование ролей каждого 
из участников партнерства. Автором система-
тизированы положительные и негативные эф-
фекты влияния предпринимательской активно-
сти на стратегическое партнерство организа-
ций.  

Среди положительных эффектов выделены 
оптимизация и снижение затрат; объединение 
недостающих ресурсов, компетенций и техно-
логий; снижение рисков; совершенствование 
модели управления будущим содружеством. К 
возможным эффектам, приводящим к негатив-
ным последствиям, относятся завышенные 
ожидания от потенциального бизнес-партнер-
ства; тесная взаимозависимость участников-
партнеров; необходимость контроля за дея-
тельностью будущих партнеров.  

Подводя итог проведенному исследова-
нию, приходится констатировать, что состоя-
ние предпринимательской активности органи-
заций оказывает влияние на возникновение и 
развитие стратегических бизнес-партнерств, 
обладающих значительным потенциалом при-
менения в конкретном секторе экономики. Од-
нако следует отметить, что потенциал стратеги-
ческих партнерств еще не освоен в полной 
мере и может относиться к перспективным 
возможностям бизнеса.  

Дальнейшие исследования в рассматри-
ваемой предметной области предполагается 
сосредоточить на расчете синергических эф-
фектов, возникающих при реализации страте-
гического бизнес-партнерства. 
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