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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты реализации модели 

предпринимательского университета в современной парадигме высшего образования. Особое внима-

ние уделяется вопросам трансформации региональных университетов социально-экономического про-

филя в предпринимательские в контексте достижения национальных целей и стратегических приоритетов 

развития РФ. Исследуются гносеологические основания концепций «Университет 3.0» и «предпринима-

тельский университет». Анализируются региональные и отраслевые диспропорции в развитии молодеж-

ного предпринимательства. Изучаются данные мониторинга малых инновационных предприятий научно-

образовательной сферы как результата процесса трансформации образовательных организаций выс-

шего образования в предпринимательские университеты. На примере Самарского государственного эко-

номического университета идентифицированы признаки предпринимательского университета и возмож-

ности реализации данной модели развития. Рассмотрены основные элементы экосистемы предпринима-

тельского университета: инфраструктура, взаимодействие, партнерство, образовательные программы и 

проекты, система сопровождения проектов, акселерация, мониторинг и оценка. В качестве сдерживаю-

щих факторов развития определены имитация проектной деятельности, недостаточно развитый механизм 

оценки интеллектуальной собственности в университете, отсутствие профессионального стандарта и фе-

дерального образовательного стандарта высшего образования в сфере предпринимательства, слабое се-

тевое взаимодействие между университетами в рамках экосистемы молодежного предпринимательства. 

Ключевой вывод статьи подтверждает, что, несмотря на объективные ограничения, модель предприни-

мательского университета является релевантной и достижимой для региональных социально-экономиче-

ских вузов при условии системной интеграции предпринимательской составляющей во все виды деятель-

ности вуза. 

 

Ключевые слова: университет, предпринимательский университет, технологическое предпринима-

тельство, трансформация, коммерциализация знаний, регион, социально-экономический профиль 

 

Основные положения: 

♦ трансформация социально-экономической роли университетов в контексте экономики знаний ак-

туализирует проблему оценки их вклада в достижение национальных целей развития Российской Федера-

ции. В данной связи продуктивность университета как катализатора предпринимательской активности 

определяется в качестве детерминирующего фактора обеспечения технологической независимости, 

устойчивой и динамичной экономики регионов и страны в целом; 

♦ определена специфика процесса трансформации региональных университетов социально-эконо-

мического профиля в предпринимательские, заключающаяся в фокусировке на «нетехнологическом» 
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предпринимательстве со значимым социально-экономическим эффектом и формировании предприни-

мательских компетенций в рамках существующего образовательного профиля;  

♦ выявлены отраслевые и территориальные структурные диспропорции в развитии университетского 

предпринимательства в РФ, проявляющиеся в доминировании технических вузов и столичных регионов, 

а также распределении малых инновационных предприятий, что маргинализирует социально-экономиче-

ские университеты; 

♦ на примере университета социально-экономического профиля обобщен опыт по системной инте-

грации предпринимательской составляющей в образовательную, научно-исследовательскую, админи-

стративно-хозяйственную деятельность вуза. Продемонстрировано, что университет, осуществляя дея-

тельность в условиях объективных институциональных ограничений, характеризуется признаками пред-

принимательского университета: активно использует рыночные механизмы, выстраивает гибкие связи с 

внешней средой и формирует внутреннюю предпринимательскую культуру, ориентированную на иннова-

ции и создание новых ресурсов; 

♦ систематизировано проблемное поле перехода региональных университетов к предприниматель-

скому типу и развитию в этом статусе. В качестве сдерживающих факторов определены следующие: ими-

тация проектной деятельности, недостаточно развитый механизм оценки интеллектуальной собственно-

сти в университете, отсутствие профессионального стандарта и федерального образовательного стан-

дарта высшего образования в сфере предпринимательства, слабое сетевое взаимодействие между уни-

верситетами в рамках экосистемы молодежного предпринимательства; 

♦ ключевые выводы исследования подчеркивают необходимость нивелирования институциональ-

ных ограничений, характерных для вузов социально-экономической направленности, и расширения воз-

можностей реализации модели предпринимательского университета вузами социально-экономического 

профиля. 
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Abstract. The article considers theoretical and practical aspects of implementation of the model of en-

trepreneurial university in the modern paradigm of higher education. Special attention is paid to the transfor-

mation of regional socio-economic universities into entrepreneurial ones in the context of achieving national 

goals and strategic priorities for the development of the Russian Federation. The epistemological foundations 

of the concepts "University 3.0" and "entrepreneurial university" are investigated. The regional and sectoral 

disparities in the development of youth entrepreneurship are analyzed. The monitoring data of small innova-

tive enterprises in the scientific and educational sphere as a result of the process of transformation of edu-

cational institutions of higher education into entrepreneurial universities is studied. Using the example of 

Samara State University of Economics, the signs of an entrepreneurial university and the possibilities of im-

plementing this development model are identified. The main elements of the entrepreneurial university eco-

system are considered: infrastructure, interaction, partnership, educational programs and projects, project 

support system, acceleration, monitoring and evaluation. The imitation of project activities,  underdeveloped 

mechanism for assessing intellectual property at the university, the lack of a professional standard and a 
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federal educational standard for higher education in the field of entrepreneurship, and weak networking be-

tween universities within the ecosystem of youth entrepreneurship have been identified as constraints to 

development. The key finding of the article confirms that, despite objective limitations, the entrepreneurial 

university model is relevant and achievable for regional socio-economic universities, provided that the entre-

preneurial component is systematically integrated into all types of university activities. 

 

Keywords: university, entrepreneurial university, technological entrepreneurship, transformation, 

knowledge commercialization, region, socioeconomic profile 

 

Highlights: 

♦ transformation of the socio-economic role of universities in the context of the knowledge economy 

actualizes the problem of assessing their contribution to achieving the national development goals of the 

Russian Federation. In this context, productivity of the university as a catalyst for entrepreneurial activity is 

defined as a determinant in ensuring technological independence, a stable and dynamic economy of the re-

gions and the country as a whole; 

♦ the specifics of the process of transforming regional socio-economic universities into entrepreneurial 

ones are determined, which consists of focusing on "non-technological" entrepreneurship with significant so-

cio-economic effect and forming  entrepreneurial competencies within the existing educational profile;  

♦ sectoral and territorial structural disparities in development of university entrepreneurship in the Rus-

sian Federation have been identified, resulting in the dominance of technical universities and metropolitan 

regions, as well as the distribution of small innovative enterprises, which marginalizes socio-economic univer-

sities; 

♦ on the example of a university with a socio-economic profile, the experience of system integration of 

the entrepreneurial component into educational, research, administrative and economic activities of the uni-

versity is summarized. It is demonstrated that the university, operating under objective institutional con-

straints, is characterized by the signs of an entrepreneurial university: it actively uses market mechanisms, 

builds flexible relationships with the external environment and forms the internal entrepreneurial culture fo-

cused on innovation and creating new resources; 

♦ the problematic field of the transition of regional universities to the "entrepreneurial" type and devel-

opment in this status is systematized. The following factors were identified as constraining factors: imitation 

of project activities, an insufficiently developed mechanism for assessing intellectual property at the univer-

sity, the lack of a professional standard and a federal educational standard for higher education in the field 

of entrepreneurship, weak networking between universities within the framework of the ecosystem of youth 

entrepreneurship; 

♦ the key findings of the study emphasize the need for eliminating the institutional constraints, which 

are typical for socio-economic universities and expanding opportunities for implementing an entrepreneurial 

university model by socio-economic universities. 

 

For citation: Repina E.G., Guseva M.S. Transformation of regional socio-economic universities into entre-

preneurial ones: the concept and implementation mechanisms // Vestnik of Samara State University of Eco-

nomics. 2025. No. 12 (254). Pp. 110–124. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Университеты являются базой генерации 

знаний и формирования человеческого капи-

тала, обладающего необходимыми компетен-

циями для развития хозяйствующих субъектов и 

экономики в целом, обеспечивая предпосылки 

коммерциализации знаний и результатов 

научно-исследовательской деятельности в виде 

новых товаров, услуг. В современных условиях 

осуществлен переход к трансдисциплинарным 

исследованиям, которые обеспечивают приме-

нимость научных результатов в процессе дости-

жения национальных целей развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года [1], среди которых 

устойчивая и динамичная экономика, техноло-

гическое лидерство являются определяющими 

в исследуемом нами контексте.  

Условием устойчивого экономического 

развития является взрывной рост инноваций, 
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возможный при тесном взаимодействии 

науки, государства и бизнеса. Университеты, 

продуцируя новые знания, обеспечивают их 

непосредственный трансфер в реальный сек-

тор экономики (бизнес), а государство модели-

рует правовую рамку регулирования, под-

держки и финансирования инноваций. При 

этом бизнес активно включен в процесс проду-

цирования знаний посредством предоставле-

ния четкого запроса на вид инноваций и опре-

деленных ресурсов для их создания.  

В условиях трансформации роли универси-

тетов в современной экономике особую акту-

альность приобретает их влияние на регио-

нальное развитие. В контексте переосмысле-

ния функций университетов в экономике зна-

ний их способность стимулировать предприни-

мательскую активность становится ключевым 

фактором регионального развития.  

Отметим, что предпринимательский уни-

верситет – это не юридическая категория, а 

скорее стратегическая модель, ориентация и 

этап развития, на который пытаются перейти 

большинство вузов нашей страны и государ-

ство, используя широкий арсенал инструмента-

рия, который активно этот процесс стимулирует. 

В российском законодательстве концепция 

«предпринимательский университет» раскрыва-

ется через ряд нормативно-правовых актов, ре-

гулирующих деятельность образовательных ор-

ганизаций высшего образования в сфере инно-

ваций и предпринимательства [1; 2–6]. 

Концепция предпринимательского уни-

верситета как средства реализации модели 

«Университет 3.0» разработана Бертоном 

Р. Кларком еще в конце XX в. (Clark, 1998) [7]. 

В работе он проводит сравнительный анализ 

пяти европейских университетов, отличаю-

щихся стартовыми условиями и националь-

ными контекстами: University of Warwick (Вели-

кобритания), University of Twente (Нидер-

ланды), University of Strathclyde (Великобрита-

ния (Шотландия)), Jönköping University (Шве-

ция), University of Glasgow (Великобритания 

(Шотландия)). Бертон Кларк определяет пред-

принимательский университет как организа-

цию, способную к стратегической самостоя-

тельности и гибкой самореорганизации в усло-

виях нестабильности и сокращения государ- 

 

ственного финансирования. Он выделяет пять 

взаимосвязанных элементов (критериев), ко-

торые формируют основу для устойчивой 

трансформации университета в предпринима-

тельский. Данные критерии стоит рассматри-

вать не просто как перечень признаков, а как 

механизмы серьезных организационных из-

менений: 

1. Усиленное руководящее ядро: создание 

мощных административных структур, которые 

работают в тесной связке с академическими 

лидерами.  

2. Расширенная периферия развития: вы-

страивание гибких, небюрократических струк-

тур для взаимодействия с внешним миром 

(бизнесом, промышленностью, местными со-

обществами). Эти гибкие подразделения (цен-

тры трансфера технологий, малые инноваци-

онные предприятия, фонды) «переводят» ака-

демические знания на язык рынка. 

3. Диверсификация финансирования: при-

влечение средств из множества источников 

(доходы от контрактных НИОКР, дополнитель-

ного профессионального образования, по-

жертвования, эндаумент-фонды, доходы от 

коммерциализации интеллектуальной соб-

ственности и т.д.), снижая зависимость от госу-

дарственного финансирования. 

4. Стимулирование академической пред-

принимательской деятельности: внедрение в 

учебные программы курсов по предпринима-

тельству, поддержка и поощрение сотрудни-

ков, создающих стартапы, изменение системы 

вознаграждения, учитывающее не только пуб-

ликации, но и прикладные исследовательские 

проекты. 

5. Интегрированная предпринимательская 

культура: формирование и поощрение общей 

системы ценностей, которая поддерживает ин-

новации, риск, поиск новых возможностей. 

Эта культура объединяет разные части универ-

ситета, создавая чувство общей цели. 

Пионером и одновременно примером 

классического университета предпринима-

тельского типа по праву считается University of 

Warwick (Великобритания), успех реализации 

модели которого в 1970–1980-х гг. стал целе-

направленно внедряться по всему миру. Уни-

верситеты подобного типа в настоящее время 
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широко распространены за рубежом и ак-

тивно формируются в российском контуре 

высшего образования. 

Российская школа исследователей кон-

цепции предпринимательского университета 

связана с именами таких ученых, как Л.Е. Гри-

горьев [8], Я.И. Кузьминов [9], И.Д. Фрумин 

[10], Т.Л. Клячко [11], Д.В. Пузанков [12] и др. 

В частности, Л.Е. Григорьев описывает пред-

принимательский университет как стратегиче-

ски управляемую организацию, которая для 

укрепления своей академической миссии ак-

тивно использует рыночные механизмы, вы-

страивает гибкие связи с внешней средой и 

формирует внутреннюю культуру, ориентиро-

ванную на инновации и создание новых ресур-

сов [8]. Именно этот подход выступает теорети-

ческим обоснованием для многих преобразо-

ваний в российских вузах, участвующих в про-

граммах повышения конкурентоспособности 

(например, проект повышения конкурентоспо-

собности ведущих российских университетов 

среди мировых научно-образовательных цен-

тров «5-100» (2013–2020 гг.) и программы 

стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» (2021 г. – по н.в.).  

В современном контексте термины «Уни-

верситет 3.0» и «предпринимательский универ-

ситет» часто используются как взаимодополня-

ющие, а в ряде случаев и как синонимы, по-

скольку предпринимательская модель стала 

доминирующим ответом на вызовы, стоящие 

перед Университетом 3.0 [13]. Вместе с тем 

если Университет 3.0 описывает функции и 

роль университета в обществе, то «предприни-

мательский университет» отражает содержа-

ние внутренних механизмов и организацион-

ных принципов, позволяющих эту роль выпол-

нять. Сущностные элементы Университета 3.0 

представлены на рисунке. 

Как справедливо полагают исследователи, 

Университет 3.0 – это «узловой порт предпри-

нимательской экосистемы» в экономике реги-

она, успешно решающий задачи трансфера 

знаний и технологий из академической среды 

в общественное производство, формирования 

кадров для хозяйствующих субъектов различ-

ного масштаба и сфер экономики, гарантиро-

ванного трудоустройства выпускников с про-

филем компетенций, адаптированных под ре-

альные потребности рынка труда, непрерыв-

ного динамического самообновления самого 

университета [14]. 

 

Методы 

Теоретической базой исследования послу-

жили научные работы отечественных и зару-

бежных исследователей, в числе которых 

Л.Е. Григорьев, Я.И. Кузьминов, И.Д. Фрумин, 

Т.Л. Клячко, Д.В. Пузанков, B.R. Clark, H. Etz- 

kowitz, S. Shane и др. 

Официальная статистика, характеризую-

щая результат внедрения модели предприни-

мательского университета в образовательных 

организациях высшего образования, отсут-

ствует. В арсенале исследователей данной 

проблематики имеется возможность оценки 

явления по косвенным признакам, свидетель-

ствующим о результате внедрения принципов 

и подходов предпринимательского универси-

тета. В качестве источников получения необхо-

димой информации в работе использованы 

Инновационные  

образовательные технологии 

с элементами проектного 

обучения, реализуемые  

профильными (предпринима-

тельскими) кафедрами 

Университетская экосистема 

научно-исследовательской  

деятельности 

Университетская экосистема 

молодежного  

предпринимательства 

Динамично изменяющиеся 

образовательные программы 

с предпринимательским  

ядром в соответствии  

с потребностями рынка труда 

и его отраслевой структурой 

Научные разработки,  

инновационные продукты, 

проектные идеи, соответству-

ющие технологическим  

трендам и подлежащие  

коммерциализации 

Пул индустриальных  

партнеров, представителей 

бизнеса, включенных  

в деятельность университета 

 

Рис. Сущностные элементы Университета 3.0 
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данные аналитических отчетов Института обра-

зования НИУ ВШЭ, Центра экономики непре-

рывного образования РАНХиГС, а также дан-

ные, полученные в ходе собственной профес-

сиональной дельности авторов в сфере выс-

шего образования. 

В работе использованы общетеоретиче-

ские методы исследования, такие как индук-

ция, дедукция, аналогия, конкретизация, а 

также наблюдение, сравнение, широко пред-

ставлен метод экспертных оценок. 

 

Результаты 

По данным международного исследова-

тельского проекта «Глобальное исследование 

предпринимательского духа студентов» (Выс-

шая школа экономки, 2024), российские пред-

приниматели в 2024 г. открыли 189 тыс. но-

вых ИП и ООО, используя сервис «Регистрация 

бизнеса и дистанционное открытие счета» от 

дочерней компании Сбербанка «Деловая 

среда». Из общего числа зарегистрированных 

пользователей 41% – это молодые люди в воз-

расте до 35 лет, что на треть больше, чем го-

дом ранее [15]. При этом в отраслевом пред-

принимательском профиле доминируют сфера 

розничной торговли, пассажирские и грузопе-

ревозки, оптовая торговля, строительство и 

операции с недвижимостью, общественное 

питание, платные услуги, торговля автомоби-

лями и мотоциклами, их ремонт, а также сфера 

ИТ. Это свидетельствует о некотором дисба-

лансе между видами предпринимательской де-

ятельности. Если опираться на факт того, что 

каждый второй студент готов начать бизнес, но 

только через 5 лет после завершения обуче-

ния, и топ-10 сфер открытия бизнеса, приве-

денных выше, возникает следующая гипотеза: 

драйвером развития предпринимательства 

становятся невысокотехнологичные сферы 

экономики, и их роль будет неуклонно расти. 

Показательны результаты рейтинга «Тех-

пред-50» за период 2022–2024 гг., составлен-

ного рейтинговым агентством «Эксперт» [16]. 

Цель рейтинга – ранжировать университеты по 

способности выращивания технологических 

предпринимателей, активно интегрирующихся 

в российскую экономику и развивающихся на 

глобальном рынке. В него вошли универси-

теты – лидеры технологического предпринима-

тельства. Лидирующие позиции в рейтинге 

(топ-10) представлены в табл. 1.  

За анализируемый период ни один новый 

университет не вошел в первую десятку, что го-

ворит о закрепившейся элите российского тех-

нологического образования. Региональные 

университеты – НГУ (Новосибирск), ТГУ 

(Томск), УрФУ (Екатеринбург) сохранили свои 

позиции в рейтинге и стабильно входят в топ-

10, что подтверждает их значимость в научно-

технологическом развитии регионов. Стоит от-

метить, что это представители сильнейших ре-

гиональных университетов, являющихся участ-

никами программы «Приоритет-2030».  

Таблица 1 

Топ-10 ведущих университетов РФ в сфере технологического предпринимательства* 
 

Место Вуз Город 

1 МГУ имени М.В. Ломоносова Москва 

2 Московский физико-технический институт (национальный исследовательский 

университет) 

Москва 

3 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» Москва 

4 Санкт-Петербургский государственный университет Санкт-Петербург 

5 Новосибирский национальный исследовательский государственный универ-

ситет (НГУ) 

Новосибирск 

6 Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС» Москва 

7 Университет ИТМО Санкт-Петербург 

8 Национальный исследовательский Томский государственный университет 

(ТГУ) 

Томск 

9 Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Москва 

10 Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. 

Ельцина (УрФУ) 

Екатеринбург 

 

* Составлено на основе данных рейтингового агентства «Эксперт», 2024 г. 
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Интересен анализ официальных статисти-

ческих данных по учету и мониторингу малых 

инновационных предприятий научно-образова-

тельной сферы Министерства науки и высшего 

образования РФ, которые можно оценивать 

как результаты процесса трансформации обра-

зовательных организаций высшего образова-

ния в предпринимательские университеты.  

По состоянию на 01.10.2024 в РФ насчи-

тывается 1123 образовательные организации 

высшего образования, имеющих лицензию на 

осуществление образовательной деятельности 

и свидетельство о государственной аккредита-

ции [17]. По состоянию на 17.07.2025 в 

стране создано 1165 малых инновационных 

предприятий (МИП) при участии 268 вузов, 

193 МИП при участии 117 научных учрежде-

ний. При этом 34,3% МИП создано на террито-

рии Центрального федерального округа (из них 

в г. Москве – 32,4%), 17,7% – на территории 

Приволжского федерального округа (из них в 

Республике Татарстан – 7,4%, в Самарской об-

ласти – 5,3%), 17,2% – на территории Сибир-

ского федерального округа (из них в Томской 

области – 9,6%, в Новосибирской области – 

5,4%). Подобная территориальная структура 

объясняется отраслевым профилем регионов 

и соответствующим уровнем развития си-

стемы высшего образования в них.  Таким об-

разом, только 24% вузов имеют МИП, в кото-

рых они выступают учредителями. 

Следовательно, с учетом профилизации ву-

зов и их масштаба просматривается корреля-

ция между естественно-научным, техническим 

профилем крупных вузов и наличием МИП. 

Этот факт подтверждают и следующие данные. 

По типам результатов интеллектуальной дея-

тельности (РИД) можно выделить топ-3 типов 

МИП: ноу-хау – 33%, программа для ЭВМ – 

26%, изобретение – 24,3%. Топ-3 приоритетных 

направлений развития науки, технологий и тех-

ники, в которых осуществляют деятельность 

МИП: науки о жизни (16,9%), информационно-

телекоммуникационные системы (15,5%), ра-

циональное природопользование (14,2%) [18]. 

Большинство региональных вузов, высту-

пая агрегаторами молодежи в регионах, не об-

ладают ресурсами и возможностями столич-

ных мастодонтов высшего образования, не яв-

ляются участниками государственной про-

граммы поддержки университетов РФ «Прио-

ритет-2030», обладают «нетехническим» про-

филем, однако рассматривают возможность 

своего перехода к университету предпринима-

тельского типа, позволяющего выращивать 

молодых предпринимателей. Более того, пере-

ход к модели предпринимательского универси-

тета становится для них важнейшим стратеги-

ческим приоритетом. 

Самарский государственный экономиче-

ский университет (ФГАОУ ВО «СГЭУ», СГЭУ) – 

образовательный и научный центр, профиль-

ный центр подготовки кадров в области эконо-

мики, управления и юриспруденции, в кото-

ром обучаются более 9000 студентов. Со-

гласно программе развития СГЭУ на период 

2023–2032 гг., утвержденной заместителем 

министра науки и высшего образования 

Д.В. Афанасьевым от 11.08.2023, миссия уни-

верситета состоит в обеспечении экономики 

интеллектуального сервиса кадрами высокой 

предпринимательской культуры и внедрении 

новых моделей принятия социально-экономи-

ческих решений [19]. Стратегическая цель уни-

верситета – к 2032 г. стать проектно-исследо-

вательским университетом предприниматель-

ского типа с лидирующими позициями в При-

волжском федеральном округе, реализующим 

стратегию опережающего непрерывного об-

разования на основе исследований и разрабо-

ток с высоким потенциалом коммерциализа-

ции. Ключевая стратегическая задача разви-

тия СГЭУ заключается в формировании экоси-

стемы предпринимательства в университете, 

направленной на развитие частной инициа-

тивы обучающихся и научно-педагогических 

работников, создание и реализацию проектов 

и проектных инициатив. Основными элемен-

тами экосистемы предпринимательства высту-

пают:  

1. Инфраструктура.  

2. Взаимодействие. Партнерство. 

3. Образовательные программы и про-

екты. 

4. Система сопровождения проектов. Ак-

селерация. 

5. Мониторинг и оценка. 

СГЭУ, проявляя признаки предпринима-

тельского университета, фокусирует ресурсы 

на следующих направлениях деятельности: 
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формирование высокой предприниматель-

ской культуры вуза; укрепление партнерства с 

бизнесом и властью; развитие сетевого взаи-

модействия с университетами. 

Ядром экосистемы предпринимательства 

в университете является студенческое пред-

принимательское сообщество, охватывающее 

выпускников и обучающихся, вовлеченных в 

реализацию предпринимательского трека, 

главной задачей которого служат формирова-

ние высокой предпринимательской культуры в 

молодежной среде и вовлечение научно-педа-

гогических работников университета в его ре-

ализацию и создание собственной предприни-

мательской инициативы. 

Предпринимательский трек – это опреде-

ленный концептуальный подход к подготовке 

молодых предпринимателей, реализуемый 

СГЭУ совместно с членами консорциума «Меж-

региональная экосистема поддержки моло-

дежного предпринимательства» – Самарским 

региональным отделением Общероссийской 

общественной организации «Деловая Россия», 

Самарским региональным отделением Обще-

российской общественной организации ма-

лого и среднего предпринимательства «Опора 

России», ГАУ Самарской области «Центр инно-

вационного развития и кластерных инициа-

тив» – управляющей компании технопарка 

«Жигулевская долина».  Объединение ресурсов 

университета и экспертного сообщества – биз-

нес-сообщества и работодателей региона, тех-

нологических компаний, участников консорци-

ума «Межрегиональная экосистема под-

держки молодежного предпринимательства» 

(2021), консорциума вузов Приволжского фе-

дерального округа «Университетское техноло-

гическое предпринимательство» (2024), орга-

низаций инфраструктуры поддержки развития 

предпринимательства Самарской области – 

позволяет формировать компетентностную 

модель подготовки специалистов, обладающих 

необходимыми профессиональными и лич-

ностными компетенциями для успешной пред-

принимательской деятельности, трудоустрой-

ства по специальности,  участия в реализации 

национальных проектов и инициатив.  

Главная задача предпринимательского 

трека – формирование высокой предприни-

мательской культуры и создание предприни-

мательской среды, в которой рождаются и 

успешно коммерциализируются жизнеспособ-

ные студенческие проекты. При этом «пред-

принимательское» компетентностное ядро об-

разовательных программ подчинено логике 

разработки классического стартапа: создание 

прототипа – создание проекта – создание 

стартапа. Образовательные модули, дисци-

плины по предпринимательству встроены в ба-

зовую подготовку обучающихся среднего спе-

циального, высшего образования следующим 

образом: 

♦ на 1–2-м курсах все студенты универси-

тета – юристы и экономисты, менеджеры и 

маркетологи, ИТ-специалисты – формируют 

универсальные предпринимательские компе-

тенции и мягкие навыки в рамках дисциплин 

«Командообразование и работа в команде», 

«Предпринимательское дело», «Основы проект-

ной деятельности». Обучаются студенты у экс-

пертов-практиков – представителей бизнес-со-

общества на конкретных кейсах; 

♦ на старших курсах реализуется серия 

тренингов и акселерационных программ, 

направленных на формирование профессио-

нальных предпринимательских компетенций, 

а также программа «Стартап как диплом» [20]. 

Основными институциональными едини-

цами экосистемы молодежного предпринима-

тельства в университете являются Центр раз-

вития предпринимательства, Центр карьеры, 

Центр коллективной работы «Университетская 

точка кипения», Региональный центр оценки 

компетенций АНО «Россия – страна возможно-

стей», Центр патентной аналитики и охраны ин-

теллектуальных прав, первичное отделение 

Российского движения детей и молодежи «Дви-

жение Первых» в СГЭУ. 

В университете кроме предприниматель-

ского трека, охватывающего все специально-

сти по подготовке специалистов среднего 

звена, направления подготовки по програм-

мам высшего образования, реализуются про-

фильные (предпринимательские) образова-

тельные программы, в том числе в сетевой 

форме и с привлечением бизнес-ангелов (бла-

готворительный фонд «Капитаны» и др.). 

С 2022 г. в университете реализуется об-

разовательный проект «Учись бизнесу у про-

фессионалов!», ежегодно охватывающий бо-
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лее 1300 обучающихся. Суть проекта заключа-

ется в проведении цикла образовательных 

лекций от предпринимателей региона и руко-

водителей институтов поддержки предприни-

мательства по авторской методологии (свиде-

тельство о депонировании № 951-089-614, 

326-135-268 от 03.03.2023, АО «Националь-

ный реестр интеллектуальной собственности»). 

Именно предприниматели обладают уникаль-

ными компетенциями, способны заинтересо-

вать обучающихся занятием предпринима-

тельской деятельностью, вселить в студентов 

уверенность в готовности к созданию соб-

ственного бизнеса, помочь в проверке соб-

ственных сил, поделиться лучшими практи-

ками предпринимательского успеха. Впослед-

ствии предприниматели становятся наставни-

ками-менторами для тех студентов, кто про-

явил профессиональный интерес к предприни-

мательству. 

Одним из инструментов развития студен-

ческих проектов является программа «Стартап 

как диплом», в рамках которой с 2021 г. обуча-

ющиеся 48 российских вузов могут защитить 

собственный бизнес-проект в качестве вы-

пускной квалификационной работы [21]. В 

СГЭУ с 2021 г. реализуется программа «Стар-

тап как диплом», имеющая высокий потенциал 

масштабирования, в том числе в направлении 

создания межуниверситетских стартапов как 

внутри региона, так и за его пределами. Важно 

отметить, что подобный опыт создания меж-

университетских стартапов у университета 

имеется: это коллаборация с ФГАОУ ВО «Са-

марский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Коро-

лева» – пример объединения компетенций со-

циально-экономического и технического вузов 

в целях органичного формирования компе-

тентностной модели стартапа. Подобные 

успешные проекты входят в реестр студенче-

ских стартапов как элемент экосистемы под-

держки молодежного предпринимательства в 

регионе.  

Первый выпуск программы «Стартап как 

диплом» состоялся в СГЭУ в 2023 г., он охватил 

9 стартапов и 19 обучающихся, в 2024 г. 

участниками программы стали 27 обучаю-

щихся и 15 стартапов, в 2025 г. – 24 обучаю-

щихся и 15 стартапов (табл. 2).  

В 2025/2026 учебном году защиту вы-

пускной квалификационной работы в формате 

стартапа планируют уже более 30 обучаю-

щихся. Растет охват образовательных про-

грамм, в рамках которых осуществляются со-

провождение, подготовка и дальнейшая за-

щита ВКР «Стартап как диплом». 

Важным фактором успеха предпринима-

тельского университета становится предприни-

мательское сообщество, состоящее из всех 

субъектов предпринимательской деятельности 

внутри университета, объединенных на добро-

Таблица 2 

Ключевые показатели развития молодежного предпринимательства в ФГАОУ ВО «СГЭУ»,  

2023–2025 гг.* 
 

Показатели 
Значение показателя по годам 

2023 2024 2025 

Количество обучающихся, защитивших ВКР «Стартап как диплом», чел. 
19 23 24 

Количество основных профессиональных образовательных программ, в 

рамках которых осуществляются сопровождение, подготовка и дальней-

шая защита ВКР «Стартап как диплом», ед. 

9 11 13 

Количество обучающихся, подавших заявки на участие в конкур-

сах/грантах для молодых предпринимателей, чел. 
6 73 11 

Процент обучающихся, победивших в конкурсах/грантах для молодых 

предпринимателей, от общего числа обучающихся, подавших заявку 

на участие в конкурсах/грантах для молодых предпринимателей, % 

33 16,5 15 

Процент обучающихся, защитивших ВКР «Стартап как диплом», зареги-

стрировавших свой стартап в качестве юридического лица, ИП или са-

мозанятого, от общего числа обучающихся, % 

5 6 8 

 

* Составлено на основе данных отчета о реализации программы развития университета, 2023– 

2025 гг. 
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вольных началах и личной заинтересованно-

сти, имеющее свою тематическую повестку, 

обладающее комфортным микроклиматом, 

ресурсами, способствующими генерации но-

вых проектов и созданию проектных команд. В 

настоящее время в орбиту предприниматель-

ства вовлечено около 220 человек, демон-

стрирующих стабильную проектную и предпри-

нимательскую активность. 

Отметим, что представленные показатели 

на системной основе позволяют проводить 

внутреннюю экспресс-диагностику результа-

тивности реализации концепции экосистемы 

молодежного предпринимательства в универ-

ситете, однако в целях глубокой оценки необ-

ходим более широкий перечень показателей, 

позволяющий оценить, в частности, вовлечен-

ность преподавателей и бизнеса в подготовку 

будущих предпринимателей. 

Будучи университетом социально-эконо-

мического профиля, СГЭУ активно реализует 

следующий пул мероприятий, направленных 

на формирование компетенций в сфере техно-

логического предпринимательства: 

♦ участвует в конкурсном отборе образо-

вательных организаций высшего образования 

в целях финансового обеспечения создания и 

поддержания пространства коллективной ра-

боты «Предпринимательские точки кипения» 

на территории образовательных организаций 

высшего образования в рамках федерального 

проекта «Технологии»; 

♦ является участником и победителем ак-

селерационных программ поддержки проект-

ных команд и студенческих инициатив для фор-

мирования инновационных продуктов, реали-

зованных в рамках федерального проекта 

«Технологии» национального проекта «Эффек-

тивная и конкурентная экономика» государ-

ственной программы «Научно-технологиче-

ское развитие РФ» (2025 г.); 

♦ обучает пул трекеров из числа научно-

педагогических сотрудников университета, об-

ладающих соответствующими компетенциями 

(по результатам тестирования на базе Центра 

оценки компетенций СГЭУ), для сопровожде-

ния реализации проектов обучающихся в рам-

ках программы «Стартап как диплом»; 

♦ внедряет в реализацию проектной дея-

тельности обучающихся в рамках учебного 

процесса и за его пределами массовое ис-

пользование цифровых решений, позволяю-

щих систематизировать ведение стартап-про-

ектов и расширить воронку привлекаемых экс-

пертов со стороны бизнес-сообщества (плат-

форма «Университет 2035» и др.) для их сопро-

вождения и экспертизы; 

♦ активно привлекает членов Ассоциации 

выпускников, имеющих компетентность в об-

ласти ведения проектной деятельности и биз-

неса, к участию в реализации предпринима-

тельского трека; 

♦ развивает цифровые сервисы по фор-

мированию проектных команд, реализации 

акселерационных программ, сопровождению 

стартап-проектов; 

♦ поддерживает перспективные стартап-

проекты и осуществляет постакселерационное 

сопровождение проектов. 

Особое внимание в контексте создания 

условий для зарождения и развития предпри-

нимательской инициативы уделяется патент-

ному анализу и регистрации прав на резуль-

таты интеллектуальной деятельности, создан-

ные в результате научно-исследовательской и 

проектной работы обучающимися и научно-пе-

дагогическими работниками, обладающие ин-

новационной составляющей и высоким потен-

циалом коммерциализации. 

 

Обсуждение 

Проведенное исследование позволило 

определить специфику трансформации регио-

нальных университетов социально-экономиче-

ского профиля в предпринимательские. Полу-

ченные результаты требуют комплексной ин-

терпретации в контексте поставленных задач и 

выявленных противоречий и находят подтвер-

ждение в трудах ведущих специалистов по дан-

ной проблематике. 

Основная гипотеза исследования, заклю-

чающаяся в том, что региональные вузы соци-

ально-экономического профиля обладают до-

статочно высоким предпринимательским по-

тенциалом и могут успешно реализовывать мо-

дель предпринимательского университета, фо-

кусируясь при этом на нетехнологическом 

предпринимательстве или дополняя экономи-

ческий блок технологического предпринима-

тельства, нашла свое полное подтверждение. 
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На примере Самарского государственного 

экономического университета было продемон-

стрировано, что даже при отсутствии техниче-

ского профиля и статуса участника «Приори-

тета-2030», обеспечивающего финансовую 

поддержку со стороны государства, универси-

тет может отличаться высокой предпринима-

тельской культурой и успешно формировать 

предпринимательскую экосистему. Этот вывод 

полностью согласуется с рассмотренной в ра-

боте концепцией Бертона Кларка, который 

утверждал, что «предпринимательская транс-

формация – это, прежде всего, вопрос органи-

зационных изменений и стратегического вы-

бора, а не только технологического потенци-

ала» [7]. Системное внедрение в СГЭУ элемен-

тов предпринимательского университета – 

усиленного руководящего ядра, расширенной 

периферии развития, стимулирования акаде-

мической предпринимательской деятельности, 

предпринимательской культуры – является 

практической реализацией концепции, опи-

санной Кларком. 

Более того, подтвердилась гипотеза о том, 

что драйвером развития молодежного пред-

принимательства становятся невысокотехно-

логичные сферы экономики. Анализ отрасле-

вой структуры молодежного предприниматель-

ства и оценки экспертов свидетельствуют, что 

значительный социально-экономический эф-

фект может быть достигнут в сферах торговли, 

услуг, туризма, общественного питания и ИТ, 

что является специализацией для вузов соци-

ально-экономического профиля. Этот тезис пе-

рекликается с идеями Л.Е. Григорьева, кото-

рый описывает предпринимательский универ-

ситет как организацию, ориентированную на 

инновации и создание новых ресурсов в ши-

роком смысле, а не только технологических 

продуктов [8]. 

Основным ограничением данного иссле-

дования является его кейс-ориентированный 

характер. Выводы и предложенные меха-

низмы были апробированы и проанализиро-

ваны на примере одного университета. Хотя 

этот опыт является репрезентативным для ву-

зов референтной группы, прямое тиражирова-

ние представленных практик университета 

требует учета специфики региона локализа-

ции. Ограничением выступает также и отсут-

ствие официальной статистики, напрямую ха-

рактеризующей развитие предприниматель-

ской модели в вузах. В связи с этим авторы 

опирались на косвенные данные, что затруд-

няет сравнительный анализ.  

Несмотря на эти ограничения, результаты 

исследования носят системный характер и 

имеют высокую практическую ценность. Пред-

ложения, рекомендованные к тиражирова-

нию:  

♦ внедрение сквозного «предпринима-

тельского трека» в образовательную модель 

университета, где университет активно взаи-

модействует с бизнесом и государством, ста-

новясь равноправным генератором иннова-

ций; 

♦ создание в университете гибких, небю-

рократических структур для работы с внешней 

средой; 

♦ формирование механизмов активного 

вовлечения региональных социально-эконо-

мических университетов в программы под-

держки предпринимательства; 

♦ нивелирование институциональных огра-

ничений посредством разработки и внедрения 

профессионального стандарта «Предпринима-

тель» и соответствующего ФГОС ВО.  

Перспективными направлениями для 

дальнейших научных изысканий являются: 

♦ сравнительный анализ эффективности 

моделей предпринимательских университетов 

в вузах технического и социально-экономиче-

ского профиля для выявления и тиражирова-

ния лучших практик; 

♦ разработка системы комплексной оцен- 

ки эффективности предпринимательской дея-

тельности университетов социально-экономи-

ческого профиля; 

♦ исследование роли выпускников как 

ключевого элемента предпринимательской 

экосистемы университета, выступающего в ро- 

ли наставника, тьютора, ментора и инвестора.  
Таким образом, проведенное исследова-

ние не только открывает новые горизонты для 

осмысления роли региональных социально-

экономических университетов, но и прочно 

встраивается в существующую научную дис-

куссию, подтверждая и развивая выводы веду-

щих отечественных и зарубежных исследова-

телей.  
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Заключение 

Исследование гносеологических основа-

ний  концепций «Университет 3.0» и «предпри-

нимательский университет» позволяет заклю-

чить, что если Университет 3.0 описывает 

функции и роль университета в обществе, то 

предпринимательский университет отражает 

содержание внутренних механизмов и органи-

зационных принципов, позволяющих универ-

ситету  выполнять роль «узлового порта» в эко-

номике региона: успешно решать задачи 

трансфера знаний и технологий из академиче-

ской среды в сектор общественного производ-

ства, формировать кадры для хозяйствующих 

субъектов различного масштаба и сфер эконо-

мики, обеспечивать трудоустройство выпускни-

ков с профилем компетенций, адаптированных 

под реальные потребности рынка труда и др. 

Опираясь на экспертные оценки и данные 

официальной статистики, можно утверждать, 

что драйвером развития предпринимательства 

становятся невысокотехнологичные сферы эко-

номики, и их роль в ближайшей перспективе бу-

дет неуклонно расти. 

Проведенное исследование подтвердило 

ключевую гипотезу о том, что региональные 

вузы социально-экономического (нетехниче-

ского) профиля не обладают сопоставимыми 

ресурсами и возможностями столичных масто-

донтов сферы высшего образования, не явля-

ются участниками государственной про-

граммы поддержки университетов РФ «Прио-

ритет-2030», но характеризуются высоким 

предпринимательским потенциалом и рас-

сматривают в качестве релевантной траекто-

рии развития стратегию перехода к универси-

тету предпринимательского типа. 

Анализ институциональной среды, в кото-

рой осуществляют деятельность региональные 

университеты социально-экономического про-

филя, позволил выявить круг проблемных во-

просов перехода к университету предпринима-

тельского типа и развитию университета в 

этом статусе: 

♦ имитация проектной деятельности, от-

сутствие в университетах консалтинговых и 

профессиональных проектов, выполняемых 

для сторонних организаций. Установлено, что 

данного рода проекты имеются в большинстве 

своем только «на бумаге» либо оформляются 

исключительно с целью отчетности. Кроме 

того, если взаимодействие с предпринима-

тельскими структурами происходит, то чаще 

всего это является итогом индивидуальных 

инициатив нескольких работников универси-

тета, а не его комплексной работы; 

♦ недостаточно развитый университет-

ский механизм оценки интеллектуальной соб-

ственности; 

♦ отсутствие профессионального стан-

дарта «Предприниматель» и ВО «Предпринима-

тельство» и федерального образовательного 

стандарта высшего образования в сфере 

предпринимательства; 

♦ дефицит профессиональных тьюторов и 

менторов из числа научно-педагогических ра-

ботников, способных к качественному сопро-

вождению проектных команд; 

♦ слабое сетевое взаимодействие между 

университетами в рамках региональной экоси-

стемы молодежного предпринимательства. 

Вместе с тем современные тренды указы-

вают на трансформацию молодежного пред-

принимательства в системный элемент эконо-

мики, требующий совершенствования форм и 

механизмов инфраструктуры поддержки, ни-

велирования институциональных ограниче-

ний, характерных для вузов социально-эконо-

мической направленности, а также расшире-

ния возможностей реализации модели пред-

принимательского университета вузами соци-

ально-экономического профиля. 
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