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Аннотация. Статья посвящена разработке методики анализа доходов и расходов индивидуальных 

предпринимателей и оптимизации их финансовых резервов на примере розничной торговли сантехни-

кой. Цель исследования – определение направлений максимизации доходов и выявление резервов сни-

жения расходов. В работе представлен детальный анализ деятельности ИП за 2022–2024 гг., выявлены 

ключевые факторы роста и снижения выручки, а также предложены меры по оптимизации доходов и сни-

жению расходов. Основное внимание уделено трем направлениям: минимизации материальных затрат, 

корректировке ценовой политики (включая динамическое ценообразование) и расширению клиентской 

базы за счет маркетинговых инструментов и участия в тендерах. Практическая значимость исследования 

заключается в том, что предложенные методики позволяют ИП увеличить прибыль от продаж на 15–30 

млн руб. в год без существенного роста издержек. Результаты могут быть применены не только в рознич-

ной торговле, но и в других сферах. 

 

Ключевые слова: индивидуальный предприниматель (ИП), оценка доходов, рентабельность продаж, 

оптимизация расходов, резервы роста прибыли, маркетинговые стратегии, финансовый анализ 

 

Основные положения: 

♦ разработана специализированная методика анализа доходов и расходов ИП в розничной торговле, 

включающая выявление резервов роста прибыли, снижение издержек и рекомендации по оптимизации 

деятельности; 

♦ адаптированы методики А.Д. Шеремета и Р.С. Сайфулина для ИП на общей системе налогообложе-

ния (ОСНО), что редко встречается в исследованиях (обычно анализируют ООО или ИП на УСН);  

♦ практическое применение методики продемонстрировано на примере ИП в сфере розничной тор-

говли сантехникой, включая анализ динамики выручки, оценку рентабельности и исследование структуры 

расходов; 

♦ предложены резервы роста доходов, включающие снижение закупочных цен на 2%, внедрение 

динамического ценообразования, сегментацию ассортимента с повышением наценки, а также расши-

рение клиентской базы через контекстную рекламу и участие в тендерах; 

♦ проведен анализ доходов и расходов ИП на ОСНО с акцентом на розничную торговлю и предло-

жены практические решения по повышению доходности. 
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Abstract. The article is devoted to the methodology development for analyzing the income and expenses 

of individual entrepreneurs and optimizing their reserves using the example of plumbing retailing. The purpose 

of the study is to find ways to maximize income and reserves to reduce costs. The paper presents a detailed 

analysis of the activities of sole proprietors for 2022–2024, identifies key factors of revenue growth and 

decline, and suggests measures to optimize income and cost reduction reserves. The main focus is on three 

areas: reducing material costs, adjusting pricing policies (including dynamic pricing) and expanding the cus-

tomer base through marketing tools and participation in tenders. The practical significance of the study lies 

in the fact that the proposed methods allow sole proprietors to increase sales profits by 15–30 million rubles 

per year without significantly increasing costs. The results can be applied not only in retail, but also in other 

areas. 

 

Keywords: individual entrepreneur (IE), income assessment, sales profitability, expense optimization, 

profit growth reserves, marketing strategies, financial analysis 

 

Highlights: 

♦ a specialized methodology has been developed for analyzing income and expenses of sole proprietors 

in retail trade, including identifying reserves for profit growth, cost reduction, and recommendations for opti-

mizing activities; 

♦ the methods of A.D. Sheremet and R.S. Sayfulin have been adapted for sole proprietors on the general 

taxation system (GTS), which is rare in research (usually LLC or sole proprietor are analyzed on the USN); 

♦ practical application of the methodology using the example of sole proprietors in the retail plumbing 

industry, includes an analysis of revenue dynamics, profitability assessment, and cost structure research; 

♦ offering revenue growth reserves, such as 2% reduction in purchase prices, dynamic pricing, assort-

ment segmentation and margin increases, expansion of the customer base through contextual advertising 

and participation in tenders;  

♦ the analysis for the income and expenses of an individual entrepreneur on the general tax system with 

a focus on retail trade was conducted, and practical solutions for increasing profitability were proposed. 

 

For citation: Sinichenko O.A., Kudryashov Yu.A. Methodology for analyzing the income and expenses of 

individual entrepreneurs and optimizing their reserves // Vestnik of Samara State University of Economics. 
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Введение 

Деятельность индивидуальных предприни-

мателей (ИП) играет важную роль в социально-

экономическом развитии Российской Федера-

ции и оказывает многоплановое влияние на 

различные сферы жизни общества (эконо-

мику, социальную политику и региональное 

развитие). ИП способствуют формированию 

конкурентной среды, насыщению рынка това-

рами и услугами, а также создают дополнитель-

ные рабочие места, снижая уровень безрабо-

тицы. Малый бизнес, значительную часть кото-

рого составляют индивидуальные предприни-

матели, обеспечивает гибкость экономики, 

быстро адаптируясь к изменениям спроса и 

внедряя инновации. Кроме того, ИП вносят 

вклад в формирование налоговых поступле-

ний, поддерживая бюджеты разных уровней. 

Предпринимательская активность ИП спо-

собствует повышению уровня жизни населе-
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ния благодаря расширению доступности това-

ров и услуг, в том числе в малых и отдаленных 

населенных пунктах. Многие ИП работают в 

сфере бытовых услуг, торговли, общественного 

питания и сельского хозяйства, что делает их 

деятельность особенно важной для удовлетво-

рения повседневных потребностей граждан. 

Кроме того, индивидуальное предпринима-

тельство предоставляет возможности для са-

мореализации, приобретения профессиональ-

ных навыков и повышения благосостояния 

как самих предпринимателей, так и их семей. 

В малых городах и сельской местности ИП 

нередко становятся основой местной эконо-

мики, обеспечивая занятость и предотвращая 

отток населения. Их деятельность способствует 

диверсификации региональных экономик, 

уменьшая зависимость от моногородов и круп-

ных предприятий. 

Целью предлагаемой методики является 

оценка финансового состояния ИП на основе 

анализа доходов, выявление резервов роста и 

повышение эффективности деятельности. 

Методика применима для ИП в розничной 

торговле и других сферах. Она включает следу-

ющие этапы: 

♦ оценку текущего финансового состояния 

ИП; 

♦ выявление ключевых резервов роста 

доходов; 

♦ разработку мер по оптимизации дея-

тельности. 

Анализ доходов хозяйствующего субъекта 

представляет собой оценку их состава, дина-

мики и структуры. Он позволяет решить следу-

ющие задачи: 

1) выявить темпы роста или снижения до-

ходов; 

2) определить сезонность и устойчивость 

выручки; 

3) оценить влияние доходов на налоговую 

базу и прибыль от продаж; 

4) проанализировать финансовую устой-

чивость ИП [1]. 

В качестве объекта исследования высту-

пил индивидуальный предприниматель, владе-

ющий сетью магазинов сантехники. Основ-

ным видом деятельности является розничная 

торговля в неспециализированных магазинах 

(код ОКВЭД 47.19). Сеть включает несколько 

торговых точек и складские помещения. Дея-

тельность ИП ориентирована как на частных 

покупателей, так и на организации (монтаж-

ные бригады, строительные компании). Пред-

приниматель использует современные методы 

ведения учета и документооборота, включая 

специализированные программы для автома-

тизации торговли и складской логистики. Ключе-

вые задачи ИП – расширение клиентской базы, 

оптимизация издержек, повышение качества 

обслуживания и развитие ассортимента. 

Как индивидуальный предприниматель он 

применяет налогообложение в соответствии с 

п. 7 ст. 227 НК РФ. В данном случае: 

♦ расчет налогов осуществляется по об-

щей системе налогообложения (ОСНО); 

♦ доходы от предпринимательской дея-

тельности облагаются НДФЛ [2]; 

♦ профессиональный налоговый вычет 

предоставляется на документально подтвер-

жденные расходы; 

♦ ИП обязан уплачивать авансовые пла-

тежи в течение года, а также производить 

окончательный расчет налога по итогам года; 

♦ налоговая база определяется как раз-

ница между доходами и подтвержденными 

расходами [3]. 

Важно отметить, что в данном случае до-

ходы учитываются в полном объеме (вся вы-

ручка от предпринимательской деятельности), 

а расходы принимаются к вычету только при 

наличии документального подтверждения. 

 

Методы 

В данном исследовании были применены 

следующие методы анализа: финансовый, го-

ризонтальный, нормативно-правовой, верти-

кальный, сравнительный, метод экспертных 

оценок, моделирование и прогнозирование. 

Финансовый анализ – оценка финансо-

вого состояния ИП на основе данных учета, 

включая расчет коэффициентов ликвидности, 

рентабельности и платежеспособности. 

Горизонтальный анализ – изучение изме-

нений ключевых финансовых и экономиче-

ских показателей ИП за разные периоды 

(например, по месяцам или кварталам) для 

выявления тенденций роста или спада. 

Нормативно-правовой анализ – проверка 

соответствия деятельности ИП законодатель-
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ным требованиям, включая налоговое регули-

рование, отраслевые нормы и другие право-

вые аспекты. 

Вертикальный анализ – исследование 

структуры доходов и расходов ИП путем опре-

деления доли отдельных статей в общем объ-

еме (например, процент затрат от выручки). 

Сравнительный анализ – сопоставление 

показателей ИП с данными других предприни-

мателей, рыночным бенчмаркингом или от-

раслевыми стандартами для оценки конкурен-

тоспособности. 

Метод экспертных оценок – привлечение 

специалистов для анализа неформализуемых 

аспектов бизнеса ИП, таких как рыночные пер-

спективы или эффективность управленческих 

решений. 

Моделирование – построение математи-

ческих или статистических моделей для изуче-

ния взаимосвязей между различными факто-

рами, влияющими на деятельность ИП. 

Прогнозирование – использование исто-

рических данных и аналитических моделей для 

предсказания будущих финансовых и эконо-

мических результатов ИП. 

Каждый из этих методов позволяет полу-

чить разностороннюю оценку объекта исследо-

вания, повышая достоверность и обоснован-

ность выводов. 

 

Результаты 

Методика А.Д. Шеремета и Р.С. Сайфулина 

применима к анализу доходов индивидуаль-

ных предпринимателей благодаря своей си-

стемности и адаптивности. Она обеспечивает 

комплексную оценку финансовых результатов, 

сочетая анализ абсолютных и относительных 

показателей, что позволяет выявить не только 

текущий уровень доходности, но и факторы, 

влияющие на ее динамику. Подход предпола-

гает изучение взаимосвязи между выручкой, 

затратами и прибылью, что особенно важно для 

ИП, чья деятельность часто характеризуется вы-

сокой зависимостью от изменений рыночной 

конъюнктуры и операционных издержек. 

Методика также акцентирует внимание на 

оценке эффективности использования ресур-

сов, что соответствует потребностям малого 

бизнеса, где рациональное управление огра-

ниченными активами напрямую определяет 

финансовый результат. Гибкость методики поз-

воляет адаптировать ее к упрощенной системе 

отчетности ИП, сохраняя при этом глубину ана-

лиза. Кроме того, использование данного под-

хода дает возможность сравнивать доходность 

предпринимательской деятельности с отрасле-

выми нормативами или конкурентными пока-

зателями, что способствует принятию обосно-

ванных управленческих решений. 

Таким образом, методика А.Д. Шеремета 

и Р.С. Сайфулина, ориентированная на выяв-

ление резервов роста и повышение устойчи-

вости хозяйственной деятельности, является 

эффективным инструментом для анализа дохо-

дов ИП, обеспечивая баланс между теоретиче-

ской строгостью и практической применимо-

стью в условиях малого бизнеса. 

Стоит отметить, что в рамках данного ис-

следования будет взята не вся методика пол-

ностью, а ее отдельные элементы, что позволит 

более детально адаптировать ее под анализ до-

ходов и расходов ИП. 

Вначале представим анализ эффективно-

сти деятельности ИП по методу по А.Д. Шере-

мета и Р.С. Сайфулина. 

На рис. 1 показана динамика показателей 

выручки ИП за 2022–2024 гг.  

Таким образом, отмечается, что показа-

тели выручки ИП стабильно высокие. С 2022 

по 2023 г. выручка выросла на 17,6%, однако 

снизилась незначительно в 2024 г. – на 9%. 

Далее на рис. 2 представлена динамика 

расходов – профессиональных вычетов. Пока-

затели профессиональных вычетов значи-

тельны, однако их рост отстает от роста дохо-

дов, что особо заметно в 2023 г. 

На рис. 3 приведена динамика показате-

лей налоговой базы ИП – разницы между дохо-

дами и расходами. 

Далее следует представить оценку рента-

бельности продаж ИП (до налогообложения) по 

формуле (1) [4]: 

Рентабельность =  
Прибыль до налогообложения

Доходы
×

× 100%; 

Рентабельность 2022 г. =  
24,4

540,8
× 

× 100% = 4,5%; 

Рентабельность 2023 г. =  
34,5

656,6
× 

× 100% = 5,2%; 
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Рентабельность 2024 г. =  
31,6

597,0
× 

× 100% = 5,3%.                     (1) 

Далее на рис. 4 можно представить дина-

мику рентабельности продаж ИП. 

Таким образом, рентабельность продаж 

растет. Это является признаком устойчивой и 

управляемой деятельности субъекта хозяй-

ствования, даже несмотря на скачок расходов. 

Далее следует указать на динамику налогов 

и авансовых платежей ИП (рис. 5).  

Представленные показатели говорят о ро-

сте налоговой базы, а значит и прибыли, не-

смотря на незначительные колебания в показа-

телях доходов. 

Также следует отметить, что в 2023 г. в ИП 

наблюдался пик роста налогов и налоговой 

 

базы – примерно на 40% выше, чем в 

2022 г., тем самым указывая на эффектив-

ность ведения бизнеса в данном году. Однако 

в 2024 г. можно увидеть умеренное сниже-

ние доходов и налоговой базы, но в то же 

время уровень анализируемого показателя 

остался выше 2022 г.  

В результате проведенного исследования 

финансового состояния ИП можно отметить 

следующее: 

♦ прослеживается относительная стабиль-

ность выручки на высоком уровне; 

♦ управляемые расходы, которые не опе-

режают рост доходов; 

♦ рост рентабельности – повышение эф-

фективности деятельности субъекта хозяйство-

вания;  
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Рис. 1. Динамика выручки ИП за 2022–2024 гг., млн руб. 
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Рис. 2. Динамика расходов ИП за 2022–2024 гг., млн руб. 
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Рис. 3. Динамика налоговой базы ИП за 2022–2024 гг., млн руб. 
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Рис. 4. Динамика рентабельности продаж ИП за 2022–2024 гг. 
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Рис. 5. Динамика налогов и авансовых платежей ИП за 2022–2024 гг., млн руб. 
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♦ рост налоговой нагрузки, отражающий 

увеличение прибыли [5]. 

Все представленные выводы указывают 

на устойчивый, прибыльный и развиваю-

щийся субъект хозяйствования, который имеет 

высокую деловую активность и финансовую 

дисциплину. 

Далее в табл. 1 представлены абсолютные 

показатели доходов ИП за 2022–2024 гг.  

Таким образом, по состоянию на 2023 г. 

наблюдается существенный рост доходов – на 

21,4%. Такая тенденция указывает на расши-

рение бизнеса, привлечение новых заказчи-

ков либо увеличение цен на товары и услуги в 

сети магазинов. Однако в 2024 г. доходы сни-

зились на 9,1%, что, возможно, связано с ры-

ночной конъюнктурой, снижением спроса, се-

зонностью либо уменьшением объемов зака-

зов. 

В табл. 2 указаны показатели доходов по 

кварталам. Можно отметить, что доходы ИП по-

ступают равномерно в течение года, нет рез-

ких скачков, т.е. структура поступлений явля-

ется стабильной. В 2023 г., как было указано 

ранее, наблюдался наибольший прирост по 

всем периодам поступлений, в то время как в 

2024 г. – снижение на каждом этапе, но при 

этом уровень остается выше, чем в 2022 г. 

Все это указывает на сохранение высокой де-

ловой активности. 

В табл. 3 представлены данные о доходах, 

подлежащих налогообложению. Видно, что 

суммы аналогичны показателям в строке 

«Сумма доходов», т.е. все доходы ИП признаны 

законно полученными, нет скрытых либо ис-

ключенных из базы сумм. 

На рис. 6 указаны доли вычетов от дохода 

ИП за период с 2022 по 2024 г. 

Таким образом, можно отметить, что ИП 

работает с высокой затратной частью, которая 

находится примерно на уровне 94–95%. Такие 

показатели являются нормой для сферы мон-

тажных, подрядных либо технических работ, 

например, при закупке материалов, выплате 

подрядчикам и т.д. [6]. Но в то же время с та-

кой затратной структурой сохраняется и при-

быль, что свидетельствует о контроле расход-

ной части со стороны руководства.  

Динамика прочих доходов ИП представ-

лена на рис. 7. Можно отметить резкое увели-

чение суммы пожертвований (спонсорская по-

мощь) в 2024 г.  

В результате проведенного анализа дохо-

дов ИП были сделаны следующие выводы. 

Доходы ИП характеризуются как стабиль-

ные и высокие, тем самым указывая на нали-

Таблица 1 

Абсолютные показатели доходов ИП за 2022–2024 гг. 
 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Общий доход, руб. 540 893 190,81 656 668 032,52 597 055 268,48 

Темп роста к предыдущему году, % – +21,4 -9,1 

 

 

Таблица 2  

Доходы по кварталам (нарастающим итогом) в ИП за 2022–2024 гг., руб. 
 

Период 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

I квартал 126 240 911 136 733 051 121 339 489 

Полугодие 239 759 836 277 749 714 265 738 433 

9 месяцев 384 753 626 457 929 333 435 910 069 

Год  540 893 190 656 668 032 597 055 268 

 

 

Таблица 3 

Доходы ИП, подлежащие налогообложению, за 2022–2024 гг., руб. 
 

Год Доходы, подлежащие налогообложению 

2022 540 893 190,81 

2023 656 668 032,52 

2024 597 055 268,48 
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чие сильной рыночной позиции сети магази-

нов. Также было определено, что 2023 г. явля-

ется наиболее успешным по росту показателей 

доходов. В 2024 г. наблюдалось умеренное 

снижение, которое все же оказалось выше 

уровня 2022 г.  

Высокая доля затрат ИП вызвана харак-

терными особенностями отрасли розничной 

торговли, но в то же время эффективность биз-

неса сохраняется. 

Цель анализа резервов роста доходов ИП 

состоит в том, чтобы выявить внутренние и 

внешние резервы, за счет которых субъект хо-

зяйствования может увеличить доходы при со-

хранении либо улучшении текущей рентабель-

ности [7]. 

В табл. 4 представлены данные соотноше-

ния доходов и расходов ИП за 2022–2024 гг. 

Таким образом, можно отметить, что ИП 

работает на предельной марже. В этом случае 
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Рис. 6. Доля вычетов от дохода ИП за 2022–2024 гг. 
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Рис. 7. Динамика прочих доходов ИП за 2022–2024 гг., руб. 

 

 

 

 
Таблица 4 

Доходы и расходы ИП за 2022–2024 гг. 
 

Год Доходы, млн руб. Проф. вычет (расходы), млн руб. 

2022 540,9 516,4 

2023 656,7 622,1 

2024 597,1 565,0 
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следует указать, что даже незначительное сни-

жение затрат, например на 1–2%, будет спо-

собствовать высвобождению нескольких мил-

лионов рублей дохода.  

В табл. 5 указан состав расходов ИП. 

Также эти данные в процентном соотношении 

могут быть представлены в виде рис. 8.  

Таким образом, материальные расходы – 

главная статья, занимающая 90% всех затрат. 

В этом случае основной резерв может быть ре-

ализован за счет поиска поставщиков с более 

низкими ценами, закупкой оптом, внедрением 

учета остатков, а также предварительным пла-

нированием закупок под объем заказов. 

В результате на рис. 9 могут быть пред-

ставлены ключевые резервы роста доходов 

ИП. Рассмотрим данные направления более 

подробно. 

Основываясь на полученных отчетных дан-

ных, было определено, что в 2023 г. объем ма-

териальных расходов составил 597,0 млн руб., 

в то время как общая выручка за этот год – 

508,0 млн руб. В результате доля материаль-

ных затрат достигла около 90%, т.е. прослежи-

вается высокая зависимость от закупочной 

цены продукции.  

В этом случае идея резерва доходов со-

стоит в том, чтобы за счет улучшения условий 

поставки, а также поиска более выгодных по-

ставщиков, снижения логистических потерь 

снизить материальные затраты, например, на 

2%. Данный ориентир хоть и является неболь-

шим, но он достаточно реалистичен.  

Экономия в данном случае составит: 

Экономия средств = 

= Материальные расходы × 0,02 = 

= 10,1 млн руб.                      (2) 

Таким образом, полученная сумма будет 

служить в качестве реального высвобождения 

прибыли, поскольку доход останется прежним, 

а расходы снизятся. При сохранении осталь-

ных условий (выручка, налоговая база, штат, 

аренда и т.п.) такой подход обеспечивает пря-

мое увеличение налогооблагаемой базы и чи-

стой прибыли соответственно. 

Далее укажем способы снижения затрат: 

♦ анализ закупочных цен у текущих по-

ставщиков; 

Таблица 5 

Состав расходов ИП в 2024 г. 
 

Статья расходов Сумма, млн руб. 

Материальные расходы 508,0 

Выплаты физ. лицам 17,4 

Прочие расходы 39,3 
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Рис. 8. Состав расходов ИП в 2024 г., % 
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♦ запрос коммерческих предложений у 

альтернативных компаний; 

♦ применение тендерного подхода либо 

электронных торговых площадок [8]. 

В качестве примера можно рассмотреть 

следующую ситуацию: закупка 1000 моек по 

5200 руб./шт. В случае если ИП найдет постав-

щика с ценой немного ниже – 5000 руб., то 

экономия на партии составит: 

Экономия на партии = (5200 − 5000) × 

× 1000 = 200000 руб.                (3) 

Данный пример расчета касается только 

одной товарной позиции. 

Следующий возможный шаг снижения ма-

териальных расходов – это импортозамеще-

ние. То есть если ранее магазин закупал им-

портные трубы либо фитинги и др., то следует 

перейти на их отечественные аналоги. Осо-

бенно это актуально при росте курса валют и 

проблемах, вызванных логистическими пере-

боями. 

Следующим способом обеспечения резер-

вов доходов является повышение цен. Так, ис-

ходя из проведенного анализа, рост доходов в 

2023 г. мог быть связан с повышением цен 

либо притоком числа заказов, но спад показа-

теля доходов в 2024 г. говорит о возможных по-

терях клиентов, снижении цен (конкуренция), 

сезонном факторе. В этом случае необходимо 

вернуться к оптимальной наценке на товары. 

Увеличение средней цены на 3–5% при 

сохранении объемов заказов позволит повы-

сить доходы без затрат. Например, увеличение 

на 3% от 597 млн руб. составит 17,9 млн руб. 

роста выручки, которая почти полностью ухо-

дит в прибыль.  

Также возможно ввести высокую наценку 

на премиум-линейку товаров. 

Еще один способ резерва доходов – рас-

ширение клиентской базы либо рынков. Напри-

мер, рост доходов почти на 115 млн руб. в 2023 

г. может указывать на несколько причин: 

♦ наличие новых контактов; 

♦ сезонный всплеск (отопительный сезон, 

ремонт и т.п.); 

♦ усиление рекламы; 

♦ открытие новых точек продаж. 

Для каждого случая резерв будет связан: 

♦ если рост выручки был связан с марке-

тингом, то необходимо и в последующие годы 

повысить бюджет на рекламу и масштабиро-

вать подходы к узнаванию бренда; 

♦ если с географией, то следует расширить 

доставку; 

♦ если с корпоративными заказчиками – 

следует развивать В2В-сегмент, т.е. бизнес-мо-

дель, при которой одна компания продает про-

дукцию другим компаниям. Термин дословно 

переводится как «бизнес для бизнеса». 

В качестве примера можно указать внед-

рение системы CRM и email-маркетинг. Это 

может привести к удержанию клиентов, а 

также повторным покупкам.  

Анализ резервов роста доходов ИП пока-

зал, что субъект хозяйствования работает на 

предельно низкой марже. В то же время даже 

небольшое снижение материальных затрат мо-

жет способствовать росту прибыли. К основным 

резервам роста доходов ИП можно отнести: 

♦ снижение материальных расходов; 

♦ повышение цен (например, на 3–5%); 

♦ расширение клиентской базы. 

Основные 
резервы роста 

доходов

Снижение 
материальных 

затрат

Повышение цен 
(маржинальности)

Расширение 
клиентской базы 

или рынков

 

Рис. 9. Резервы роста доходов ИП 
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В результате можно отметить, что при гра-

мотном управлении закупками, ценами и рын-

ком сбыта ИП обладает реальными возможно-

стями увеличения доходов без существенного 

роста издержек. 

В качестве ключевых мероприятий по оп-

тимизации доходов ИП рассмотрим такие 

направления, как: 

♦ пересмотр ценовой политики; 

♦ расширение клиентской базы и рынков 

сбыта. 

В табл. 6 представлены мероприятия по 

повышению маржинальности в ИП.  

Рассмотрим повышение цен на 3% при со-

хранении объема продаж. 

В 2024 г. выручка составила 597,1 млн 

руб. 

Расчет роста выручки: 

597,1 × 0,03 = 17,91 млн руб.     (4) 

В этом случае вся сумма переходит в чи-

стую прибыль, поскольку себестоимость оста-

ется на прежнем уровне.  

Далее в табл. 7 представлено предложе-

ние по разделению категорий товаров на три 

группы. 

Если рассматривать пример по выручке за 

2024 г., то можно получить следующие данные 

(табл. 8). 

Таким образом, при умеренном повыше-

нии цен по сегментам можно дополнительно 

получить 13,14 млн руб. без потери клиентов. 

Динамическое ценообразование пред-

ставляет собой стратегию, когда цены на то-

вары изменяются в зависимости от таких фак-

торов, как уровень спроса, сезонные колеба-

ния, остатки на складе, цены конкурентов, вре-

мени суток либо недели (для онлайн-заказов), 

а также объема закупки. В этом случае целью 

является максимизировать прибыль, адапти-

руя цены к рыночной ситуации и поведению 

покупателя.  

Для решения поставленной цели необхо-

димо использовать программное обеспече-

ние, например, Excel, 1C, CRM, BL-система, 

МойСклад и др. 

Примеры факторов, которые необходимо 

учитывать при изменении цен, указаны в 

табл. 9. 

Наиболее доступным в ценовом сегменте 

электронным ресурсом для внедрения указан-

Таблица 6 

Мероприятия по повышению маржинальности 
 

Мероприятие Суть Эффект 

1. Повышение цен на 3–5% Наценка на ходовые и премиаль-

ные товары 

Рост выручки без дополнительных 

затрат 

2. Динамическое ценообра-

зование 

Цены зависят от спроса, остатков 

и конкурентов 

Гибкость, максимизация прибыли 

3. Сегментация ассорти-

мента 

Деление товаров на эконом/стан-

дарт/премиум 

Оптимизация наценки по катего-

риям 

 

 

Таблица 7 

Сегментация товарного ассортимента, % 
 

Сегмент Доля в продажах Средняя наценка Возможность повышения 

Эконом 40 10 +1 

Стандарт 40 20 +2 

Премиум 20 30 +5 

 

 

Таблица 8 

Пример потенциального повышения 
 

Сегмент Выручка, млн руб. Потенциальное повышение, % Доп. выручка, млн руб. 

Эконом 238,84 +1 2,39 

Стандарт 238,84 +2 4,78 

Премиум 119,42 +5 5,97 

ИТОГО 597,1  13,14 
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ных правил является Excel-модель. В табл. 10 

можно представить работу данной модели.  

В этом случае могут быть использованы 

следующие формулы: 

♦ базовая наценка – 20%; 

♦ итоговая наценка = базовая наценка ± 

корректировки; 

♦ новая цена = себестоимость × (1 + ито-

говая наценка). 

Далее следует проследить экономический 

эффект от внедрения данной модели. Если в 

2024 г. выручка ИП составила 597,1 млн руб., 

то предположим: 

♦ 30% товаров поддаются динамическому 

ценообразованию, т.е. 179,1 млн руб.; 

♦ повышение маржи в этой группе това-

ров составляет 3%. 

Тогда дополнительная прибыль: 

ДП = 179,1 × 0,03 = 5,3 млн руб.    (5) 

Следует указать и альтернативную модель, 

т.е. по всей выручке. Если получится повысить 

общую маржу на 1–2% за счет гибкой ценовой 

модели, то мы получим данные, указанные в 

табл. 11. На рис. 10 можно представить этапы 

по внедрению данного мероприятия в работу 

ИП для оптимизации доходов. 

Таким образом, внедрение динамиче-

ского ценообразования в ИП позволит достичь 

следующих целей: 

♦ повышение маржинальности без допол-

нительных затрат; 

♦ гибкое реагирование на изменения 

спроса и рынка; 

♦ обеспечение роста прибыль на 6–12 млн 

руб./год; 

♦ улучшение оборачиваемости и управле-

ния товарными остатками. 

При успешной реализации данного меро-

приятия оно станет наиболее экономически 

эффективным резервом роста доходов ИП. 

Второе направление – расширение кли-

ентской базы и рынков сбыта. Мероприятия по 

данному направлению указаны в табл. 12. 

Например, если вложить в рекламу около 

1,5 млн руб., то при среднем ROI (окупаемости) 

рекламных кампаний в сфере строительных 

материалов 300–400%, исходя из данных 

В2С, можно будет получить: 

1,5 млн × 3,5 = 5,25 млн руб.       (6) 

Коэффициент 3,5 – это примерная оценка 

окупаемости рекламной кампании. Другими 

словами, на каждый 1 руб., который будет вло-

Таблица 9 

Примерные факторы, которые необходимо учитывать при изменении цен 
 

Фактор Что это дает Пример реализации 

Остатки на складе Чем меньше остатков, тем выше цена Если осталось 20 унитазов – наценка +5% 

Сезонность Повышение цен в пиковые месяцы Зима – рост спроса на трубы → наценка 

+10% 

Цены конкурентов Реакция на рынок Если ключевые конкуренты снижают цену, 

корректировка вниз 

Динамика спроса Популярность товара Если товар продаётся по 50 шт./неделю – 

+5% 

 

 

Таблица 10 

Пример работы по Excel-модели 
 

Товар 
Базовая 

цена 
Остаток Сезон Конкурент Спрос 

Итоговая 

наценка 
Новая цена 

Унитаз A 5000 руб. Низкий Высокий Дешевле Высокий +10% 5500 руб. 

Смеситель B 2500 руб. Высокий Низкий Дороже Средний –5% 2375 руб. 

 

 

Таблица 11 

Применение альтернативной модели 
 

Процент прироста Расчет Доп. прибыль 

1% 597,1 млн × 0,01 5,97 млн руб. 

2% 597,1 млн × 0,02 11,94 млн руб. 
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жен в рекламу, бизнес сможет получить 

3,5 руб. выручки. Коэффициент ROI зависит от 

ниши (например, в сантехническом ритейле 

он достигает от 2% до 5% при хорошей оптими-

зации), качества рекламы, конкурентной 

среды и узнаваемости бренда. При условии 

рентабельности 7% это примерно 370 тыс. 

руб. в качестве дополнительной прибыли. 

Кроме того, это будет способствовать привле-

чению новых клиентов. 

Если рассматривать Яндекс.Директ, то ми-

нимальные затраты в месяц составят от 10 тыс. 

руб. за 40–60 переходов за рекламу. Использо-

вание контекстной рекламы позволит: 

♦ увеличить посещаемость сайта мага-

зина на 40–60% в течение периода 1–2 меся-

цев; 

♦ увеличить долю онлайн-продаж; 

♦ повысить узнаваемость бренда. 

Также следует рассмотреть возможность 

ИП для участия в тендерах и госзакупках. Так, 

ИП может принять участие: 

♦ в электронных торгах на поставку сан-

техники или газового оборудования; 

♦ в госзакупках (например, zakupki.gov.ru, 

РТС-Тендер, СберАСТ); 

♦ выступать в качестве поставщика мате-

риалов либо подрядчика работ согласно Феде-

ральному закону от 05.04.2013 № 44-ФЗ  

(ред. от 26.12.2024) «О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспе-

чения государственных и муниципальных нужд» 

(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.07.2025).  

Например, участвуя в тендере на поставку 

труб на 1 млн руб., возможно произвести 

наценку 15%, тогда прибыль составит 150 тыс. 

Пилот на 10 товарах — простая Excel-модель + ручное 
обновление цен

Анализ спроса и остатков — сбор статистики 
за 6 месяцев

Настройка шаблонов ценообразования — формулы 
пересчета

Автоматизация — в 1С, МойСклад или через API 
сайта

Обучение персонала — объяснение подходов

 

Рис. 10. Этапы внедрения динамического ценообразования для ИП 

 

 

 

 
Таблица 12 

Мероприятия по расширению клиентской базы и рынков сбыта 
 

Канал Примеры Цель 

Контекстная реклама Google Ads, Яндекс.Директ Привлечение целевых заказов он-

лайн 

SEO и оптимизация 

сайта 

Продвижение по ключевым словам, 

улучшение эргономичности сайта 

Увеличение органического трафика 

и повышение конверсии 

Локальная реклама Баннеры, листовки, наружная ре-

клама, спонсорство местных меро-

приятий 

Рост узнаваемости бренда и привле-

чение клиентов оффлайн в конкрет-

ном регионе 

Партнерские про-

граммы и сотрудниче-

ство 

Совместные акции с комплементар-

ными бизнесами, реферальные про-

граммы 

Расширение охвата за счет доверия 

к партнерам и стимулирования реко-

мендаций 

Участие в выставках 

и отраслевых мероприя-

тиях 

Презентации, нетворкинг, демонстра-

ция продукции 

Установление новых деловых комму-

никаций и привлечение B2B-клиентов 
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руб. При пяти таких успешных тендеров в год 

прибыль может составить около 750 тыс. руб. 

Таким образом, в рамках оптимизации до-

ходов сети ИП предлагаются два ключевых 

направления: пересмотр ценовой политики; 

расширение клиентской базы и рынков сбыта. 

Реализация предложенных мероприятий может 

обеспечить рост прибыли от продаж ИП на 15–

30 млн руб. в год, повысить устойчивость биз-

неса и улучшить управление ассортиментом. 

 

Обсуждение 

Оценка доходов индивидуальных предпри-

нимателей (ИП) и поиск резервов их роста – 

важная задача как для самих предпринимате-

лей, так и для экономистов, налоговых орга-

нов. Разные исследователи предлагают различ-

ные подходы к этой проблеме, основываясь на 

статистических, аналитических и управленче-

ских методах. Предлагаемые ими методики но-

сят практико-ориентированный характер. 

А. Асони изучает доходы ИП через влияние 

налогообложения на предпринимательство, 

принимая во внимание как количество новых 

предприятий, так и их качество (финансовые 

показатели) [9]. Э. Муньос-Сеседес, Р. Ибар-

Алонсо, М. Куэрдо-Мир в своем исследовании 

анализируют связь между доходами индивиду-

альных предпринимателей и их опытом в обла-

сти финансов, т.е. в большей степени рассмат-

ривают качественные показатели для прове-

дения исследования [10]. 

Другие исследователи (И.М. Смирнов, 

О.Н. Зайцева) делают акцент на анализе фи-

нансовой отчетности: использование коэффи-

циентов рентабельности, оборачиваемости, 

маржинальности; анализе денежных потоков 

для выявления узких мест; оценке налоговой 

нагрузки и ее влияния на чистую прибыль [11]. 

Преимуществом данного метода является то, 

что он дает точную картину финансового состо-

яния ИП, вместе с тем он требует качествен-

ного учета, что не всегда доступно малым 

предпринимателям. 

Вопрос оптимизации резервов роста дохо-

дов ИП также рассматривается с разных пози-

ций. Часть исследователей связывает увеличе-

ние прибыли с маркетинговыми стратегиями, 

такими как цифровая трансформация, исполь-

зование социальных сетей и программ лояль-

ности (П.Р. Дубровин, Л.В. Морозова) [12]. Ука-

зывается, что даже небольшие изменения в 

ценообразовании и ассортименте могут дать 

значительный прирост выручки. 

Операционная эффективность рассматри-

вается как еще один ключевой фактор роста. 

В.А. Крылов, С.И. Тихомирова отмечают, что 

автоматизация процессов, сокращение издер-

жек и оптимизация логистики способны суще-

ственно повысить рентабельность бизнеса 

[13]. Особое внимание уделяется внедрению 

современных технологий, таких как CRM-си-

стемы и онлайн-кассы, которые помогают ми-

нимизировать рутинные затраты. 

Наконец, инновации и диверсификация 

рассматриваются как стратегические резервы 

роста. А.Л. Новиков, Е.В. Соколова подчерки-

вают, что выход на новые рынки, развитие до-

полнительных услуг и адаптация к цифровой 

экономике позволяют предпринимателям не 

только увеличивать доходы, но и снижать 

риски, связанные с изменением потребитель-

ского спроса [14]. 

Таким образом, в научной литературе пре-

обладает мнение, что оценка доходов ИП 

должна быть комплексной, сочетающей коли-

чественные и качественные методы, а оптими-

зация их роста требует гибкого подхода, учиты-

вающего как внешние рыночные условия, так 

и внутренние ресурсы бизнеса [15].  

 

Заключение 

В результате проведенного исследования 

текущего состояния доходов ИП выявлено, что 

субъект хозяйствования успешно работает в 

сфере розничной торговли сантехникой и со-

путствующими товарами и является субъектом 

малого бизнеса с эффективной линейной орга-

низационной структурой, обеспечивающей ка-

чественное управление персоналом и бизнес-

процессами [16]. 

Удалось установить, что рассматриваемый 

ИП демонстрирует стабильно высокие финансо-

вые показатели, что свидетельствует о прочной 

позиции на рынке. Наибольший рост доходов 

был достигнут в 2023 г. В 2024 г. произошло не-

которое снижение доходов, однако этот показа-

тель остался выше уровня 2022 г. Подтвер-

ждена была и полная прозрачность доходов – 

все финансовые потоки отражены официально. 
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Значительный уровень затрат обусловлен спе-

цификой отрасли, однако это не влияет на со-

хранение общей эффективности бизнеса. 

Таким образом, анализ выявил, что ИП 

функционирует с предельной маржей, что сви-

детельствует о существенной зависимости от 

себестоимости продукции и ограниченных ре-

зервах чистой прибыли. При этом отмечается, 

что даже незначительное сокращение матери-

альных расходов способно привести к увеличе-

нию прибыльности бизнеса.  

Для обеспечения роста доходов ИП име-

ются следующие ключевые возможности: оп-

тимизация материальных затрат, корректи-

ровка ценовой политики с повышением цен на 

3–5%, а также расширение круга покупателей. 
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