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Аннотация. Как известно, любая концепция содержит будущее время, кроме того, стратегии, про-

граммы и проекты развития северных территорий требуют полноценного вовлечения в их реализацию 

всех субъектов экономики. В реализации стратегий развития Арктической зоны Российской Федерации 

камнем преткновения становился не только вопрос распределения ресурсов между субъектами эконо-

мики, но и проблема специализации выполняемых ими функций и различия в преследуемых интересах, 

что не позволяло в итоге достичь намеченных целей. Цель настоящего исследования – добиться желае-

мого социально-экономического результата при помощи инструментов форсайта на примере АЗРФ. Ме-

тоды исследования представлены в рамках социально-экономического форсайта. Используются методы 

изучения слабых сигналов зарождающихся тенденций, возможных джокеров. Предполагается, что фор-

мирующаяся новая модель взаимоотношений таких субъектов экономики, как государство, бизнес и се-

мья, нацеленная на объединение усилий, работу в группе, позволит преодолеть вышеуказанный барьер. 

 

Ключевые слова: форсайт, зарождающиеся тенденции, джокер, горизонт предвидения, субъекты эко-

номики, слабые сигналы, Арктическая зона Российской Федерации, АЗРФ, социально-экономическое 

развитие 

 

Основные положения: 

♦ в экономике горизонты будущего считаются неквантифицируемой величиной, но инструменты 

форсайта позволяют придать планам социально-экономического развития экономический смысл и ра-

зумное объяснение; 

♦ практическая целесообразность видится в том, что зарождающиеся тенденции могут служить объ-

ектом целенаправленного воздействия заинтересованных сторон;  

♦ сценарий социально-экономического развития АЗРФ становится сформированной реальностью во 

многом под влиянием воли, желаний и действий субъектов экономики в группе. 

 

Для цитирования: Федоров Ю.Ю. Зарождающиеся тенденции социально-экономического развития 

для субъектов экономики (на примере Арктической зоны Российской Федерации) // Вестник Самарского 

государственного экономического университета. 2024. № 1 (231). С. 51–56.  

 

 

  

                                                                        

© Федоров Ю.Ю., 2024 



52  

Вестник Самарского государственного 

Original article 

 

Emerging trends in socio-economic development for economic entities  

(using the example of the Arctic zone of the Russian Federation) 
 

Yuri Yu. Fedorov 

Northeastern Federal University named after M.K. Ammosov, Yakutsk, Russia, GR18@Rambler.ru 

 

Abstract. As you know, any concept contains the future tense, in addition, strategies, programs and pro-

jects for the development of the northern territories require the full involvement of all economic entities in 

their implementation. In the implementation of the development strategies of the Arctic zone of the Russian 

Federation, the stumbling block was not only the issue of resource allocation between economic entities, but 

also the problem of specialization of their functions and differences in their interests, which did not allow 

them to achieve their goals in the end. The purpose of this study is to achieve the desired socio–economic 

result using foresight tools on the example of the Russian Arctic. The research methods are presented within 

the framework of socio-economic foresight. Methods of studying weak signals of emerging trends and possible 

jokers are used. It is assumed that the emerging new model of relations between economic entities such as 

the state, business and the family, aimed at joining forces, working in a group, will overcome the above barrier. 

 

Keywords: foresight, emerging trends, wild card, horizon of foresight, economic entities, weak signals, 

Arctic zone of the Russian Federation, AZRF, socio-economic development 

 

Highlights: 

♦ in economics, the horizons of the future are considered an unquantifiable quantity, but foresight tools 

make it possible to give economic meaning and a reasonable explanation to plans for socio-economic deve- 

lopment; 

♦ the practical expediency is seen in the fact that emerging trends can serve as an object of targeted 

influence of stakeholders;  

♦ the scenario of the socio-economic development of the Russian Arctic becomes a formed reality largely 

under the influence of the will, desires and actions of economic entities in the group. 

 

For citation: Fedorov Yu.Yu. Emerging trends in socio-economic development for economic entities (using 

the example of the Arctic zone of the Russian Federation) // Vestnik of Samara State University of Economics. 

2024. No. 1 (231). Pp. 51–56. (In Russ.). 

 

 

Введение 

Джокер – это карта, которая обозначает 

дурака, шута. В числе значений карты также 

двойственность, поэтому считается, что джо-

кер символизирует людей, способных стать 

кем угодно и заставить остальных поверить в 

то, кем они являются. В экономике двойствен-

ность джокера проявляется следующим обра-

зом: с одной стороны, считается, что есть не-

кое событие, случайность, на которую мало об-

ращают внимание или недооценивают, клас-

сифицируя как «слабый сигнал», так как это со-

бытие имеет низкую степень вероятности, с 

другой – в случае реализации подобного собы-

тия возникают масштабные последствия, по-

этому их идентифицируют как собственно джо-

кера. 

Рассмотрим три системных субъекта эко-

номики – «Государство», «Бизнес» и «Семья», 

предположим, что «слабые сигналы» в системе 

должны восприниматься как информация о за-

рождающихся тенденциях, изменениях, кото-

рые являются некой отправной точкой. По-

этому джокер связан с наметившейся, воз-

можно, новой сюжетной линией, ведущей эко-

номических субъектов до «горизонта предви-

дения». Что это дает на практике? Например, 

современная задача освоения АЗРФ на новых 

принципах и подходах предполагает и поиск 

новых форм взаимодействия субъектов эконо-

мики при реализации намеченных проектов. 

Представляется важным рассматривать вари-

анты развития джокеров, так как любая кон-

цепция содержит будущее время (до 10–
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15 лет), а стратегии, программы и проекты 

развития северных территорий требуют полно-

ценного вовлечения в их реализацию указан-

ных субъектов экономики. 

 

Методы 

Наличие «слабых сигналов» в системе 

определяется появлением новых терминов, 

понятий в экономике, которые и позволяют го-

ворить о возможном начале динамики новых 

экономических процессов, начале изменений 

(рис. 1). 

Акцент на «слабые сигналы» в исследова-

ниях обращает наше внимание на динамику 

появления новых терминов, как правило, в ме-

диапространстве. Обычно мы их восприни-

маем как простой поток информации, новост-

ную ленту, но фактически это знаки зарождаю-

щихся тенденций, изменений, которые уже 

происходят в обществе, экономике. Помним, 

«что в самом сигнале нет ничего слабого. Сла-

бым является внимание к сигналу» [1]. 

В качестве примера рассмотрим анало-

гию такого масштабного явления, как терро-

ризм. Явление появилось не вдруг, а развива-

лось на протяжении длительного периода вре-

мени, и нам известна дата его «первого сиг-

нала» – 15 октября 2017 г. [2]. С точки зрения 

нашего времени эта дата ключевая, отправ-

ная, но с точки зрения его современников это 

событие не являлось поворотной вехой в че-

реде последующих трагических событий, это 

был «слабый сигнал». В дальнейшем количество 

подобных сигналов только росло, подстегивае-

мое внутренними и внешними факторами, и се-

годня мы столкнулись с «джином, выпущенным 

из бутылки», – международным терроризмом. 

Устанавливая границы, области проявле-

ния джокеров в экономике, обратим внима-

ние, что их сигналы не проявляются исключи-

тельно в рамках одной экономической еди-

ницы. Можно смело утверждать, что они затра-

гивают и распространяются на всю систему. 

Например, сегодня в экономике уже дей-

ствуют государственные структуры, наделен-

ные хозяйственными функциями (сигналы 

охватывают государство и бизнес), – это госу-

дарственные корпорации, унитарные предпри-

ятия и др. (рис. 2). Здесь дата появления пер-

вого «слабого сигнала» – 08.07.1999, когда 

стало известно о появлении первой государ-

ственной корпорации «АРКО» [3].  

Государство Бизнес Семья 

Дата «слабого сигнала»: 08.07.1999. Появление первой ГК «АРКО»  

 MLM-компании: первая российская сетевая компания «Элтаб». 

«Слабый сигнал»: 10.10.1995 

«Слабый сигнал»: ноябрь 2004 г. Социальная хартия российского 

бизнеса. ГМК «Норильский никель», ОАО «Лукойл», ФК «Уралсиб»  

и др. 

 

«Слабый сигнал»: 27.01.2010. Социальный контракт: новые технологии социальной поддержки населе-

ния 

Новые формы реализации власти 
 

Рис. 2. Области и даты проявления «слабых сигналов» в экономике России 

 

 

 

Экономика XX в. Экономика XXI в. 

♦ Производство 

♦ Факторы производства 

♦ Прибыль 

♦ Налоги 

♦ Трансфертные платежи 

♦ Инвестиции 

♦ Экспорт 

♦ Импорт 

♦ Потребности 

♦ Спрос 

♦ Циркумполярная страна 

♦ Государственные корпорации 

♦ Сетевой маркетинг 

♦ Социальный предприниматель 

♦ Новая Арктика 

♦ Блокчейн 

♦ Коучинг 

♦ Стартап 

♦ Стейкхолдер 

♦ Кэшбек 

♦ Краудфандинг 

 

Рис. 1. Появление новых терминов в экономике 
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Следующее интересное явление – это про-

цесс размещения активов бизнеса в секторе 

«Семья». Речь идет о сетевом маркетинге. Да-

той первого «слабого сигнала» стало 10 ок-

тября 1999 г., когда появилась первая россий-

ская сетевая компания [4]. 

Заметны и «сигналы» в сферах, которые 

изначально были полем исключительно или по-

литики, или бизнеса. Ранее сотрудничество 

ограничивалось максимум уровнем «бизнес – 

профсоюзы», сегодня же этот уровень расши-

рился, и мы становимся свидетелями развития 

сотрудничества на уровне «бизнес – обще-

ственные организации». Примеров здесь мно-

жество: соглашение о сотрудничестве между 

Россельхобанком и общественной организа-

цией «Опора России» и др. Словом, огромное 

поле для дальнейшей исследовательской дея-

тельности. 

 

Результаты 

Сегодня формируются предпосылки новой 

системы экономических отношений между 

экономическими субъектами в Арктике. Если 

взглянуть на эту систему сквозь призму кон-

цепции зарождающихся тенденций, то вполне 

вероятным становится сценарий региональ-

ного развития (см. таблицу).  

Оптимистичное будущее носит вероятност-

ный характер, где роль государства образно 

выглядит как сложившийся «скелет» АЗРФ. «Му-

скулами» территории выступит сектор бизнеса, 

ответственный за внедрение эффективных 

проектов, новых форм хозяйствования. «Душа» 

Арктики – это сектор экономики «Семья». В 

приведенной таблице сюжетная динамика 

укладывается в схему возможных событий, ко-

торые могут произойти в будущем, что характе-

ризует перечисленные выше джокеры как во-

ображаемые или даже выдуманные [5].  

В источниках, как правило, подчеркива-

ется, что воображаемые джокеры «также могут 

применяться и применяются многими акто-

рами во всем мире как средства влияния на 

будущий дискурс» [5], что дает нам возмож-

ность, во-первых, полагать, что выявленные 

«слабые сигналы» уже могут поддаваться воз-

действию и быть управляемыми, во-вторых, 

«горизонт предвидения» в АЗРФ имеет эконо-

мический смысл и рациональное, разумное 

объяснение. 

 

Обсуждение 

Традиционная, устоявшаяся модель эко-

номики характеризуется четким разделением 

функций субъектов экономики и связей взаи-

модействия друг с другом (рис. 3). Ограничим 

описание этой известной модели и остано-

вимся на том, что приоритет в данной системе 

отдавался и отдается распределению ограни-

ченных ресурсов среди субъектов экономики.  

«Слабые сигналы» могут говорить о форми-

рующейся новой модели в системе. Суммируя 

количество джокеров, проявляющихся в секто-

 

Формируемый образ АЗРФ к 2030 г. 
 

Сектор Прошлое Настоящее Джокеры будущего 

Государство «Слабый сигнал»: 

01.01.2015. Принятие Фе-

дерального закона  

№ 172-ФЗ «О стратегиче-

ском планировании в Рос-

сийской Федерации» 

Концепции, стратегии, 

программы, проекты 

«СКЕЛЕТ» территории 

АЗРФ: сформированная 

экономическая, организа-

ционная и правовая 

среда государственно-

частного партнерства 
Бизнес «Слабый сигнал»: 

08.07.1999. Появление 

первой государственной 

корпорации «АРКО» 

«МУСКУЛЫ» территории 

АЗРФ: реализация эффек-

тивных проектов, при-

быльных производств, но-

вых форм хозяйствования 
Семья Слабый сигнал»: новые 

формы реализации власти 
«ДУША» территории АЗРФ: 

подписание договоров, 

соглашений с некоммер-

ческими организациями 

об участии в развитии тер-

риторий 
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рах экономики, предположим о начале тенден-

ции в модели, где субъекты реализуют свои 

функции на договорной основе, объединяют 

свои усилия и совместно участвуют в группо-

вой работе над проектами. Заметно, что дан-

ной системе с намеченной тенденцией лучше 

всего соответствует поговорка «Договор до-

роже денег». 

В реализации прежних стратегий, про-

грамм освоения АЗРФ камнем преткновения 

становился именно вопрос распределения 

ресурсов между субъектами экономики, когда 

специализация выполняемых функций и раз-

личие в преследуемых интересах не позво-

ляли достичь намеченных стратегических це-

лей. 

Формирующаяся модель экономических 

взаимоотношений субъектов позволяет пре-

одолеть этот барьер, когда работа над проек-

тами в АЗРФ будет вестись на основе объеди-

няющих интересы договоров и позволит реа-

лизовать намеченные задачи, программы, 

проекты не за счет разделения ответственно-

сти, а первую очередь за счет объединения 

усилий, работы в группе субъектами эконо-

мики «Государство», «Бизнес» и «Семья».  

 

Заключение 

Сегодня в экономике АЗРФ идут стреми-

тельные процессы формирования многовари-

антных сценариев ее будущего, происходит пе-

реосмысление опыта прошлых лет, буквально 

«на лету» анализируются ошибки настоящего, 

оцениваются вызовы, задачи современности. 

С известной долей осторожности можно утвер-

ждать, что сегодня формируются предпосылки 

новой системы экономических отношений 

между экономическими субъектами, предпо-

лагающей работу в группе.  

Предложенный позитивный экономиче-

ский джокер созвучен тезисам российских ав-

торов о необходимости реализации эффекта 

синергии, кооперации заинтересованными 

сторонами при реализации проектов в АЗРФ. 

Например, «значимой особенностью предла-

гаемых и реализуемых процедур и подходов к 

осуществлению проектов в высоких широтах в 

мире становится их интеграционный и коопе-

рационный характер, начиная от уровня от-

дельных сообществ коренных народов Севера 

и заканчивая крупными межрегиональными и 

межстрановыми проектами и направлениями 

взаимодействия» [6].  

Для критиков джокер во многом это некая 

игра воображения, но практическая целесо-

образность видится в том, что объявленный 

экономический джокер может поддаваться 

целенаправленному воздействию и, как ре-

зультат, сценарий воображаемого будущего 

АЗРФ становится сформированной реально-

стью, во многом под влиянием воли, желания 

субъектов экономики участвующих в глобаль-

ной игре под названием «Арктическая по-

вестка». 
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экспертиза, государственно-частное 

партнерство, группа 

«Всем сестрам по серьгам» «Договор дороже денег» 
 

Рис. 3. Изменение функций субъектов экономики в АЗРФ 
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