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Аннотация. Стратегическое управление рисками является важным компонентом стратегического 
управления организациями, способствующим обеспечению их конкурентоспособности и устойчивости на 
рынке. Это включает в себя идентификацию и классификацию рисков, разработку стратегий управления 
рисками, принятие решений о принятии или снижении рисков, а также постоянный мониторинг и оценку 
рисков. Оценка рисков является ключевым элементом стратегического управления рисками, позволяя 
организации определить вероятность возникновения нежелательных событий и их возможные послед-
ствия. Некоторые общие подходы включают выявление потенциальных угроз, оценку вероятности воз-
никновения этих угроз, анализ возможных последствий, оценку уровня воздействия риска, разработку 
мер по снижению риска и выбор наиболее эффективных стратегий управления рисками. Данное иссле-
дование посвящено современным концепциям управления стратегическими рисками в организациях. 
Рассмотрены работы нескольких отечественных и зарубежных авторов и их подход к этому вопросу. В 
ходе работы использованы системный метод, методы анализа и синтеза. Выделены и проанализированы 
концепции управления стратегическими рисками, описаны их преимущества и недостатки. Обоснован 
вывод о несовершенстве применяемых концепций и необходимости их доработки для упрощения и по-
вышения качества управления стратегическими рисками в организациях. Сделан вывод об актуальности 
данной темы и необходимости дальнейших исследований в этой сфере. 
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Основные положения: 
♦ проведена систематизация концепций управления стратегическими рисками организаций, такой 

авторский ракурс исследования является теоретическим концептом исследования, необходимым для вы-
явления сильных и слабых сторон системы управления рисками; 

♦ эксплицированы сильные и слабые стороны системы управления рисками;  
♦ обоснован вывод о несовершенстве применяемых концепций и необходимости их доработки для 

упрощения и повышения качества управления стратегическими рисками. 
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Abstract. Strategic risk management is an important component of the strategic management of organi-

zations, contributing to ensuring their competitiveness and sustainability in the market. This includes identi-
fying and classifying risks, developing risk management strategies, making decisions about accepting or re-
ducing risks, as well as ongoing monitoring and risk assessment. Risk assessment is a key element of strate-
gic risk management, allowing an organization to determine the likelihood of undesirable events and their 
possible consequences. Some common approaches include identifying potential threats, assessing the likeli-
hood of these threats, analyzing possible consequences, assessing the level of risk exposure, developing risk 
mitigation measures, and choosing the most effective risk management strategies. This study is devoted to 
modern concepts of strategic risk management in organizations. The works of several domestic and foreign 
authors and their approach to this issue are considered. In the course of the work, the system method, meth-
ods of analysis and synthesis were used. The concepts of strategic risk management are highlighted and 
analyzed, their advantages and disadvantages are described. The conclusion is substantiated about the im-
perfection of the applied concepts and the need to refine them in order to simplify and improve the quality of 
strategic risk management in organizations. The conclusion is made about the relevance of this topic and the 
need for further research in this area. 
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Highlights: 
♦ the concepts of strategic risk management of organizations are classified; 
♦ the advantages and disadvantages of each concept are indicated;  
♦ the conclusion about the imperfection of the applied concepts and the need to refine them in order to 

simplify and improve the quality of strategic risk management is substantiated. 
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Введение 
В ходе ранее проведенного исследования 

мы рассмотрели сущность понятия «стратеги-
ческие риски» и выделили основные положе-
ния этого термина, основываясь на исследова-
ниях российских и зарубежных авторов. Следу-
ющим этапом необходимо исследовать кон-
цептуальные подходы к управлению этими рис-
ками [1]. 

Оценка рисков и их всесторонний анализ 
являются неотъемлемыми элементами в обла-
сти управления и позволяют прогнозировать 
возможные угрозы и принимать эффективные  
 

меры по их предотвращению. Методы и мето-
дики оценки рисков в организациях выступают 
неотъемлемым элементом концепции, позво-
ляющей эффективно управлять потенциаль-
ными угрозами и обеспечивать стабильность и 
успешное развитие организации в условиях 
неопределенности и конкурентной среды. 
Оценка рисков становится ключевым инстру-
ментом в принятии решений, планировании 
стратегий и обеспечении устойчивого разви-
тия. Понимая риски и применяя соответствую-
щие методы, можно обеспечить стабильность 
и успешную деятельность в динамичной среде. 
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Методы 
В исследовании были использованы си-

стемный метод, методы анализа и синтеза. 
Рассмотрены работы нескольких авторов, ре-
зультаты проанализированы и систематизиро-
ваны. 

 
Результаты 

Стратегическое управление рисками орга-
низаций предотвращает возникновение по-

тенциального ущерба и обеспечивает систему 
контроля рисков, способствующую устойчиво-
сти и развитию организации. Это позволяет ор-
ганизации адаптироваться к изменениям 
внешней среды, принимать обоснованные ре-
шения и достигать своих стратегических целей. 
Существует несколько подходов и методов 
управления стратегическими рисками органи-
заций, далее в таблице представлены основ-
ные из них [2–17]. 

 
Концепции управления рисками на предприятии 

 

№ 
п/п 

Подходы  
к управлению 

рисками 
Представители Сущность концептуального подхода 

1 2 3 4 
1 Стейкхолдерский Когденко В.Г.,  

Abidin H.Z.  
[2, 3] 

- Определение ключевых видов риска 
- Увеличение прозрачности и ответственности в процессе 
управления рисками 
- Сложность и трудозатратность реализации 
- Потенциальная зависимость от интересов и влияния  
отдельных групп или лиц 

2 Управленческий Гришунин С.В.,  
Дегтев Г.В.  
[4, 5] 

- Ориентация на раннее выявление угроз 
- Обеспечение координации и интеграции УР во все функ-
ции и процессы управления 
- Сложность и затратность внедрения и поддержания  
системы управления рисками 
- Ограниченность в своей применимости 

3 Регрессионный Кузнецова М.О.,  
Ковтун Л.И.  
[6, 7] 

- Высокая точность прогнозирования в условиях неопре-
деленности 
- Возможность своевременно управлять рисками 
- Основан на линейной зависимости между исследуе-
мыми переменными 
- Неприменим при резком изменении внешних условий 

4 Проактивный Усачева И.Ю.,  
Масленников В.В.  
[8, 9] 

- Выявление факторов увеличения производительности 
- Раннее выявление и анализ рисков 
- Значительные затраты времени и ресурсов 
- Возможное упущение шансов и потеря конкурентных 
преимуществ 

5 Системно-инте-
грированный 

Яркина Н.Н., 
Солонина С.В.  
[10, 11] 

- Охват всех аспектов риска 
- Использование современных информационных техноло-
гий и аналитических инструментов 
- Значительные затраты на разработку ПО и обучение  
сотрудников 
- Сложность в освоении и применении 

6 Цифровая кон-
цепция 

Головина Т.А.,  
Козловский А.В.  
[12, 13] 

- Высокая скорость обработки данных, реакция на изме-
нения 
- Автоматизация процессов 
- Большие затраты при внедрении и настройке 
- Необходимость защиты цифровых данных 

7 Комплексный Юрьева Л.В.,  
Корнеева В.М.  
[14, 15] 

- Во внимание принимаются все риски 
- Непрерывный мониторинг рисков, реакция на измене-
ния 
- Сложность и необходимость большого объема информа-
ции 
- Значительные финансовые и временные затраты 
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Обсуждение 
Анализ концепций управления рисками 

позволяет определить эффективность исполь-
зуемых подходов и методов, а также выявить и 
устранить потенциальные уязвимости в си-
стеме управления рисками предприятия. В 
рамках данного исследования были проанали-
зированы различные концепции управления 
рисками, используемые в организациях. Ре-
зультаты анализа позволяют сделать следую-
щие выводы. 

Во-первых, основные концепции управле-
ния рисками направлены на снижение воз-
можных негативных последствий рисковых со-
бытий. Это свидетельствует о том, что органи-
зация стремится сократить убытки и достичь 
более стабильного и предсказуемого финансо-
вого состояния. 

Во-вторых, анализ выявил некоторые не-
достатки в применяемых концепциях управле-
ния рисками. В частности, было отмечено, что 
некоторые концепции, такие как стейкхолдер-
ский [2, 3] и комплеанс-стратегрование [17], 
узко фокусируются на определенных аспектах 
управления рисками, игнорируя другие ключе-
вые аспекты. Такой подход может привести к 
неполной оценке потенциала рисков организа-
ций и неэффективному управлению ими. 

В-третьих, в результате анализа было вы-
явлено, что некоторые авторы, например 
Т.А. Головина и А.В. Козловский [12, 13], пред-
лагают инновационные концепции управле-
ния рисками, основанные на использовании 
современных информационных технологий и 
аналитических инструментов. Это позволяет 
повысить точность прогнозирования рисков и 

 
Окончание таблицы

 

1 2 3 4 
8 Профилактиче-

ский 
Костин К.Б., 
Кожухина К.А.  
[16] 

- Предотвращение наступления рисковых событий 
- Высокий уровень безопасности и защиты от рисков 
- Недооценка новых и неизвестных рисков  
- Затраты на предотвращение рисков, которые могут не 
наступить 

9 Комплаенс- 
стратегирование 
рисков 

Бауэр В.П.,  
Смирнов В.В.  
[17] 

- Расширение функций стратегического риск-менедж-
мента 
- Точное прогнозирование потенциальных проблем 
- Ориентация на существующие стандарты и правила 
- Ориентация на преимущественно формальные и види-
мые риски 

 
 

 

Сильные стороны 
- Наличие квалифицированных специалистов, 
способных оперативно реагировать на риски  
и принимать эффективные меры по их миними-
зации 
- Использование современных технологий  
и инструментов, которые повышают точность  
и эффективность процессов управления рис-
ками 
- Повышение надежности и прозрачности про-
цессов в организации 

Слабые стороны 
- Зависимость от качества и актуальности допол-
нительной информации 
- Ограничение оперативности принятия реше-
ний 
- Возможное снижение эффективности исполь-
зования ресурсов (излишние затраты на предот-
вращение рисков, которые могут не наступить) 

Возможности 
- Благоприятные экономические условия 
- Доступ к новым рыночным возможностям,  
которые способствуют снижению рисков 
- Доступ к новым рынкам и клиентам 

Угрозы 
- Изменения в законодательстве 
- Повышение конкуренции на рынке 
- Экономические кризисы 

 

Рис. SWOT-матрица 
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разработать более эффективные стратегии и 
тактики управления рисками. 

Наконец, результаты анализа концепций 
управления рисками в организациях подтвер-
дили важность системного подхода к управле-
нию рисками. Системный подход рассматри-
вает риски во взаимосвязи с другими аспек-
тами деятельности организации, такими как 
стратегия, структура, процессы и люди. Это поз-
воляет более эффективно и своевременно 
управлять рисками, сводя к минимуму их воз-
можное влияние на организации. 

В целом, данное исследование позволяет 
нам выявить сильные и слабые стороны си-
стемы управления рисками (см. рисунок), вы-
делить их атрибутивную основу, а также разра-
ботать рекомендации по ее дальнейшему со-
вершенствованию, что обосновывает актуаль-

ность и необходимость дальнейшей работы. 
Это важный шаг на пути к совершенствованию 
управленческой деятельности и достижению 
более стабильного и успешного функциониро-
вания организации.  

 
Заключение 

Концепции управления рисками играют ре-
шающую роль в обеспечении безопасности и 
успешности организации. Они помогают опре-
делить и оценить все возможные риски, разра-
ботать стратегию и инструменты управления 
ими, а также осуществлять мониторинг и оценку 
эффективности применяемых мер по управле-
нию рисками. Концепции управления рисками 
позволяют организациям быть готовыми к пе-
ременам и нести минимальные потери в усло-
виях неопределенности и конкуренции. 
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