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Аннотация. При анализе бизнес-процессов основной задачей предприятий нефтегазового сектора 

является сбор комплексной информации, необходимой для формирования стратегических, тактических и 

оперативных решений. Если рассматривать компанию как систему управления финансовыми потоками, 

в основе ее лежит экономическое и финансовое планирование, которое играет ключевую роль в форми-

ровании и распределении всех типов ресурсов, необходимых для функционирования предприятия. Эта 

деятельность охватывает такие области, как финансовое прогнозирование, анализ экономических опе-

раций, стратегическое планирование и прогнозирование, моделирование бизнес-процессов, анализ 

устойчивости и другие важные аспекты. Анализ бизнес-процессов способствует росту компании, укрепле-

нию ее позиций на рынке и планированию долгосрочного развития, выступает в роли механизма для 

привлечения инвестиций, повышения инвестиционной привлекательности и влияния на потенциальных 

инвесторов, что делает его особенно значимым в условиях санкционных ограничений и неопределенно-

сти. 

 

Ключевые слова: планирование, анализ бизнес-процессов, факторы производства, оптимизация, 

предприятия нефтегазового комплекса, инвестиционный проект 

 

Основные положения: 

♦ базовым положением анализа бизнес-процесса является сбор комплексной информации, необхо-

димой для формирования стратегических, тактических и оперативных решений в деятельности предпри-

ятий нефтегазового сектора; 

♦ анализ бизнес-процессов выступает индикатором для привлечения инвестиций, обеспечивающих 

процесс эффективного производства и реализации инвестиционных проектов;  

♦ выбор факторов производства обеспечивается анализом составных элементов процесса, их эко-

номической оценкой, позволяющей провести инвестиционный анализ и помочь инвесторам понять, 

насколько выгодно инвестировать в конкретную компанию или проект и какие риски с этим связаны. 
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Abstract. When analyzing business processes, the main task of oil and gas sector enterprises is to collect 

comprehensive information necessary for the formation of strategic, tactical and operational decisions. If we 

consider the company as a financial flow management system, it is based on economic and financial planning, 

which plays a key role in the formation and allocation of all types of resources necessary for the operation of 

the enterprise. This activity covers areas such as financial forecasting, analysis of economic transactions, 

strategic planning and forecasting, business process modeling, sustainability analysis and other important 

aspects. The analysis of business processes contributes to the growth of the company, strengthening its po-

sition in the market and planning long-term development, acts as a mechanism to attract investment, increase 

investment attractiveness and influence potential investors, which makes it especially important in conditions 

of sanction restrictions and uncertainty. 

 

Keywords: planning, business process analysis, production factors, optimization, oil and gas complex 

enterprises, investment projects 

 

Highlights: 

♦ the basic position of business process analysis is to collect comprehensive information necessary for 

the formation of strategic, tactical and operational decisions in the activities of oil and gas sector enterprises; 

♦ the analysis of business processes acts as an indicator for attracting investments that ensure the pro-

cess of efficient production and implementation of investment projects;  

♦ the choice of production factors is provided by the analysis of the constituent elements of the process, 

their economic assessment, which enables an investment analysis and helps investors understand how prof-

itable it is to invest in a particular company or project and what risks are associated with it. 
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Введение 

В настоящее время всем предприятиям, 

независимо от формы собственности, необхо-

димо отслеживать и оптимизировать бизнес-

процессы, динамику производственной эф-

фективности, финансовой стабильности и пла-

тежеспособности, а также анализировать по-

тенциальные риски.  

Достижение намеченных финансовых и 

производственных показателей контролиру-

ется через наблюдение за изменениями, что 

требует: 

♦ оценки эффективности экономических 

процессов для проведения глубокого анализа 

бизнес-процессов; 

♦ равновесных потоков инвестиционных 

ресурсов, имеющих огромное значение при 

оценке эффективности инвестиционных проек-

тов;  

♦ получения достоверной информации, 

хранения и обработки данных, имеющих 

наибольшую ценность для развития предприя-

тий в цифровой среде [1].  

Показатели эффективности подлежат рас-

чету за период не менее двух лет для опреде-

ления их относительных и абсолютных колеба-

ний. Анализ должен выявлять не просто изме-

нения в показателях, но и подчеркивать клю-

чевые области для повышения ресурсной эф-

фективности, инвестиционной привлекатель-
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ности и финансового оздоровления предприя-

тия, оценивая перспективы его экономиче-

ского роста. Важно осознавать взаимосвязь 

всех показателей и их взаимное влияние. 

Например, производственный объем и ассор-

тимент нельзя спланировать, не учитывая ре-

сурсное обеспечение, технологические воз-

можности, а также текущие условия спроса и 

конкуренции. Комплексное применение инди-

каторов предусматривает, что ожидаемые ре-

зультаты в различных сферах деятельности 

компании будут согласованы в рамках единой 

системы. Эта взаимосвязь определяет логику 

проведения анализа от рассмотрения базовых 

данных к обобщающим выводам. Каждый 

компонент бизнес-процесса выступает как от-

дельная сфера для экономического анализа, 

призванная разрешать специфические за-

дачи.  

Детализация компании предоставляет 

ключевые метрики для апробации уровня ее 

развития, в то время как организационный 

раздел основывает аудит управленческой 

структуры и управленческой результативности. 

Рассмотренные факторы позволят улучшить 

деятельность предприятий, повысить показа-

тели прибыли и рентабельности. На промыш-

ленных предприятиях в условиях санкционных 

ограничений активно происходит процесс пе-

рехода к импортозамещению, которое пред-

ставляет собой тип экономической стратегии и 

промышленной политики государства, направ-

ленный на защиту внутреннего производителя 

путем замещения импортируемых промыш-

ленных товаров товарами национального про-

изводства [2].  

В процессе данного исследования было 

уделено внимание правильному и грамотному 

отражению бизнес-плана. По мнению авторов, 

юридический раздел должен оценивать по-

требность в изменении организационно-пра-

вовой формы собственности. Финансовый 

план и стратегия финансирования рассматри-

вают объемы реализации и финансовые по-

требности настоящего и будущего. Описание 

продукции и услуг дает возможность оценить 

конкурентные преимущества компании. Раз-

дел производства раскрывает производствен-

ный потенциал, а разделы рыночной ситуации 

и маркетинга освещают состояние, вмести-

мость и динамику рынка. Отдельно стоит выде-

лить маркетинг, который в значительной мере 

определяет жизненный ритм организации. Его 

роль заключается в поиске оптимального соот-

ношения между интересами производителя и 

способностью рынка покупать. Маркетинго-

вые стратегии берут на вооружение ценообра-

зование, стимулирование продаж, минимиза-

цию финансовых и внутрикорпоративных рис-

ков, а также оказывают влияние на производ-

ственные решения. По итогам этих мероприя-

тий предприятие обзаводится данными для 

прогноза продаж и составления производ-

ственного бюджета. Инвесторам же такая ин-

формация поможет определить перспективы 

успеха бизнес-инициативы, что в итоге вы-

годно для всех сторон [3]. Ключевые направ-

ления деятельности предприятия охватывают 

процессы производства нефтепродуктов, про-

дажу выпущенных изделий, а также трансфор-

мацию добываемого сырья, распространение 

нефти, газа и результатов их переработки [4].  

Перед компанией ПАО «НК «Роснефть» 

стоит важная стратегическая цель – увеличить 

обороты продаж, расширив дистрибьютор-

скую сеть, модернизируя при этом нефтегазо-

вый сегмент.  

Цель исследования – разработка реко-

мендаций предприятиям нефтегазового сек-

тора для проведения анализа эффективного 

бизнес-планирования в силу особенностей 

производства, хранения и дальнейшей транс-

портировки до потребителя.  

Для реализации поставленной цели опре-

делены следующие задачи: 

♦ изучение отечественного опыта приме-

нения технологий; 

♦ описание методов управления бизнес-

процессами; 

♦ определение факторов и рекомендаций 

для реализации возможных технологических 

решений и эффективности производства. 

 

Методы 

В ходе проведения исследования были ис-

пользованы общепринятые методы изучения и 

анализа теоретической и практической инфор-

мации, индукции и дедукции, сбора и обра-

ботки, обобщения и формирования результа-

тов и выводов. Рассмотрен практический опыт 
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управления бизнес-процессами предприятий 

отраслей реального сектора экономики. 

 

Результаты 

В рамках проведенного научного исследо-

вания были определены мероприятия, 

направленные на поддержание финансовой 

устойчивости. На предприятии ПАО «НК «Рос-

нефть» процесс финансового планирования в 

области бизнес-проекта «Управление инвести-

циями» строится на основе корпоративных 

подразделений, представленных на рисунке. 

Цели системы оценки производительности 

компании заключаются в трансформации 

стратегии и перспективной программы разви-

тия ПАО «НК «Роснефть» в ряд конкретных кри-

териев производительности, которые далее ин-

тегрируются во все слои управленческой 

иерархии. Это также включает в себя монито-

ринг достигнутого прогресса и формирование 

стимулов для принятия оптимальных управлен-

ческих решений, что способствует пошаговой 

реализации стратегических задач компанией. 

Инвестиции направлены на запуск высокорен-

табельных инициатив в области переработки 

нефти и расширение розничной сети. При фор-

мировании инвестиционного курса компания 

оперативно отвечает на изменения внутрен-

ней и внешней среды, используя стратегиче-

ские приоритеты в выборе проектов, эффек-

тивной адаптации и перераспределении капи-

таловложений на основе принципов управле-

ния портфелем [5]. Проекты в портфеле оцени-

ваются с точки зрения рентабельности, рисков 

и финансовых ресурсов компании. Утвержден-

ные финансовые планы – это средство кон-

троля расходов предприятия и инструменто-

обеспечения планируемого финансового ре-

зультата. Соответственно, расходы каждого 

подразделения не должны превышать плани-

руемых значений, а выручка не должна быть 

меньше запланированных значений.  

Остановимся подробнее на анализе фи-

нансовых планов (бюджетов), а именно бюд-

жета доходов и расходов, поскольку при его со-

ставлении рассчитываются плановые значе-

ния прибыли, а получение прибыли, как из-

вестно, является целью деятельности ПАО «НК 

«Роснефть» [6]. Бюджет доходов и расходов 

должен показать руководителям планируемую 

эффективность хозяйственной деятельности 

[7].  

Неотъемлемыми этапами процесса дви-

жения капитала являются поиск источников 

капитала, непосредственное определение раз-

мера вложений, управление вложенной в про-

ект частью, а также регулирование денежных 

потоков – доходов и расходов от финансово-

хозяйственной деятельности. 

 

Обсуждение 

Трансформация управленческой струк-

туры в ПАО «НК «Роснефть» является ключевой 

для повышения эффективности финансового 

Инвестиционный комитет  

ПАО «НК «Роснефть» 

Куратор бизнес-проекта /  

инвестиционной программы 

Профильные подкомитеты  

инвестиционного комитета 

Руководитель бизнес-проекта / 

инвестиционной программы 

Принятие предынвестиционных и инвестиционных 

решений перед утверждением бизнес-проекта 

Топ-менеджер, отвечающий за обеспечение  

качественного планирования, достижение целей  

и результатов бизнес-проекта 

Принятие предынвестиционных и инвестиционных 

решений в отношении бизнес-проекта в пределах  

соответствующих компетенций 

Работник компании, осуществляющий управление 

реализацией бизнес-проекта и ответственный  

за получение его результатов 

 

Рис. Корпоративные подразделения ПАО «НК «Роснефть» 
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планирования, играя центральную роль в 

укреплении финансового положения и стиму-

лировании эффективного использования ре-

сурсов компании.  

В ПАО «НК «Роснефть» особое внимание 

уделяется координации планирования между 

подразделениями. Основные характеристики 

этой координации – взаимозависимость и син-

хронность, направленные на то, чтобы планы 

различных подразделений были взаимосвя-

заны и шли в ногу друг с другом в рамках об-

щей иерархии управления. Изменения в од-

ном плане должны корректно отражаться в 

планах всех отделов.  

Развитие экономических и технологиче-

ских факторов производства, изменение усло-

вий управления производством обусловили но-

вые подходы к проектированию объектов 

нефтегазовой отрасли. Настоящий этап разви-

тия нефтегазового сектора определяет дей-

ствия российских нефтегазовых компаний, для 

которых необходимо проводить анализ биз-

нес-процессов, применять критерий эффектив-

ности, обеспечивающий наилучший результат. 

Именно поэтому предложенные факторы и по-

лученные результаты в данной научной работе 

могут стать полезны для дальнейших исследо-

ваний.  

 

Заключение 

Подводя итог проделанной работе, можно 

отметить, что авторами были предложены ре-

комендации к анализу бизнес-процессов, ос-

нованные как на классических подходах, так и 

на современных решениях отраслевого разви-

тия. При разработке финансовых стратегий для 

ПАО «НК «Роснефть» ключевым аспектом явля-

ется анализ выполнимости установленных це-

лей для обеспечения успешности задуманного 

плана. Финансовое планирование – это со-

ставная часть в системе управленческой 

структуры, способствующая достижению фи-

нансовой привлекательности для акционеров 

и инвесторов. Среди актуальных направлений 

для улучшения процесса создания бизнес-пла-

нов выделяются: 

♦ инновационное и инвестиционное стра-

тегическое планирование; 

♦ маркетинговое планирование, основан-

ное на точной оценке потенциала предлагае-

мых инициатив; 

♦ согласованность плановой работы, кото-

рая включает множество взаимосвязанных 

подсистем планирования, интегрированных в 

общую стратегию компании, где каждый план 

входит в более широкую схему организацион-

ной деятельности. 
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