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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам развития форм международного промышлен-
ного сотрудничества, под которыми понимаются межгосударственные финансово-экономические комму-
никационные процессы, дифференцированные по объектному составу. При этом отмечается, что вид 
международного промышленного сотрудничества представляет собой конкретный способ организации и 
осуществления такого рода сотрудничества в зависимости от некоторых внутренних или внешних факто-
ров (временного, инновационного, аналитико-методического и др.). 
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Основные положения: 
♦ к формам международного промышленного сотрудничества отнесено международное консульти-

рование по вопросам промышленного развития. Объектами такого рода консультирования могут быть 
как промышленные системы государств в целом, например при разработке стратегий и программ долго-
срочного промышленного развития, так и направления повышения эффективности отдельных промыш-
ленных проектов и компаний; 

♦ такая форма международного промышленного сотрудничества, как продажа лицензий в зарубеж-
ные страны, наиболее часто используется в следующих сферах промышленного производства: масшта-
бирование отраслевых ноу-хау, создание инновационной техники и др. В современной мировой эконо-
мике продажей лицензий за рубеж активно занимаются высокотехнологичные компании Apple, ITT, Gen-
eral Electric, Crysler и др.;  

♦ в 2000–2020 гг. довольно интенсивно развивается форма международного промышленного со-
трудничества, именуемая международный франчайзинг. Преимущественно такого рода франчайзинг за-
трагивает процессы интернационального масштабирования различных видов платных услуг населению. 
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Abstract. The article is devoted to topical issues of the development of forms of the international indus-

trial cooperation which is presented in the work as a kind of interstate financial and economic communication 
processes, differentiated by the object composition. At the same time, it is emphasized that the type of the 
international industrial cooperation is a specific way of organizing and implementing this kind of cooperation, 
depending on some internal or external factors (temporary, innovative, analytical and methodological ones, 
etc.). 
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Highlights: 
♦ forms of the international industrial cooperation include international consulting on industrial develop-

ment issues. The objects of this kind of consulting can be both the industrial systems of states as a whole, for 
example, when developing strategies and programs for the long-term industrial development, and directions 
for improving the efficiency of individual industrial projects and companies; 

♦ such a form of the international industrial cooperation as a sale of licenses to foreign countries is most 
often used in the following areas of the industrial production: scaling of industry know-how, creation of inno-
vative equipment, etc. In the modern global economy, high-tech companies, like Apple, IT, General Electric, 
Chrysler, etc., are actively engaged in selling licenses abroad;  

♦ in 2000-2020, a form of international industrial cooperation, called international franchising, was de-
veloping quite intensively. This kind of franchising mainly affects processes of international scaling of various 
types of paid services to the public. 
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Введение 
В условиях современной фазы функцио-

нирования и развития мировой экономики, 
одновременно характеризующейся интен-
сивными, разнонаправленными процессами 
глобализации хозяйственных связей и огра-
ничительными системами внешнеэкономиче-
ского санкционного давления, существует 
многообразие взаимосвязанных форм и ви-
дов международного промышленного сотруд-
ничества.  

Следует отметить, что в специальной лите-
ратуре иногда имеет место не вполне методо-
логически корректное смешение содержания 

понятий «форма» и «метод» международного 
промышленного сотрудничества. Фактически 
отождествляет экономическое содержание 
данных категорий, в частности, Д. Янг [1, с. 52]. 

 
Методы 

Основными методологическими подхо-
дами, позволяющими сформулировать ключе-
вые выводы исследования, являются истори-
ческий, рационалистический, эмпирический. 
Из локальных методов научного исследования 
использовались анализ, синтез, индукция, де-
дукция, методы формальной логики, таблич-
ного представления материала. 
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Результаты 
В специальной литературе понятия между-

народной промышленной кооперации и меж-
дународной интеграции в сфере промышлен-
ного производства иногда рассматриваются в 
качестве синонимов [2, с. 59]. По нашему мне-
нию, международная промышленная коопера-
ция представляет собой договора поставки 
промышленных товаров и иные международ-
ные контракты, не связанные с корпоратив-
ными процессам. Международная промыш-
ленная интеграция, соответственно, представ-
ляет собой те или иные направления корпора-
тивного взаимодействия субъектов промыш-
ленного производства, являющихся резиден-
тами различных государств: создание совмест-
ных промышленных производств, приобрете-
ние доли в капитале действующего промыш-
ленного предприятия иностранным инвесто-
ром и т.п. 

К формам международного промышлен-
ного сотрудничества нами отнесено и между-
народное консультирование по вопросам про-
мышленного развития. Объектами такого рода 
консультирования могут быть как промышлен-
ные системы государств в целом, например 
при разработке стратегий и программ долго-
срочного промышленного развития (в частно-
сти, услуги авторитетного международного экс-
пертного агентства PriceWaterhouseCoopers в 
2000 г. активно привлекались для формирова-
ния программ развития некоторых отраслей 
промышленности Российской Федерации в це-
лом [3]), так и направления повышения эффек-
тивности отдельных промышленных проектов 
и компаний. 

В последнем случае основными предме-
тами международного промышленного кон-
салтинга могут быть вопросы оптимизации со-
става и структуры основных фондов промыш-
ленных предприятий, внедрения современных 
систем и технологий ресурсосбережения, ра-
ционализации процессов использования тру-
довых ресурсов, внедрения передовых отрас-
левых ERP-систем и технологий управления 
операционными процессами и др. В 2020–
2023 гг. ряд крупных, относительно финансово 
устойчивых промышленных компаний регу-
лярно прибегали к услугам отраслевого кон-
салтинга, в том числе международного, по во-

просам оптимизации процессов адаптации 
производственной и иной деятельности к усло-
виям пандемийного кризиса, в частности эф-
фективному использованию потенциала уда-
ленной занятости сотрудников, возможностей 
промышленного аутсорсинга и т.п. 

Вместе с тем, как отмечает, например, 
Р. Ферри, не менее 30,0% консалтинга в со-
временной мировой экономике служит дости-
жению целей так называемого «отмывания 
средств» [4, с. 211]. Такого рода квазиконсал-
тинг обычно вреден для самих промышленных 
компаний, поскольку финансовые ресурсы 
расходуются на квазиконсалтинговые услуги, 
часто довольно дорогостоящие, в результате 
оказания которых имеет место лишь процесс 
личного теневого обогащения отдельных не-
добросовестных представителей топ-менедж-
мента данных субъектов хозяйствования.  

Собственно, такого рода промышленный 
квазиконсалтинг нельзя отнести и к междуна-
родному промышленному сотрудничеству, по-
скольку последнее всегда ориентировано на 
генерирование дополнительного финансово-
экономического эффекта за счет синергии 
национальных конкурентных преимуществ. В 
случае же с квазиконсалтингом такой эффект 
никогда не достигается – последний подменя-
ется теневыми, коррупционными международ-
ными трансакциями. 

Довольно динамично развивающейся 
формой международного промышленного со-
трудничества является подготовка и перепод-
готовка кадров для нужд национальных про-
мышленных комплексов на базе образова-
тельного потенциала иностранных государств. 
Такого рода коммуникации лежат на стыке 
промышленного и образовательного сотрудни-
чества. Основными его направлениями в со-
временных социально-экономических усло-
виях являются: 

♦ первичная подготовка кадров для нужд 
отраслей промышленности в зарубежных ву-
зах (программы обучения будущих специали-
стов инженерно-технического, отраслевого 
экономического или управленческого профи-
лей подготовки); 

♦ программы так называемого «двойного 
диплома» промышленного профиля, в соответ-
ствии с которыми обучающийся, например, 
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получает диплом бакалавра в государстве, 
гражданином которого он является, и диплом 
магистра в вузе иностранного государства; 

♦ программы профессиональной пере-
подготовки кадров, имеющих, например, пер-
вичное образование, не востребованное со-
временными промышленными рынками ра-
бочей силы; 

♦ программы повышения квалификации 
персонала промышленных предприятий, в том 
числе осуществляемые в формате e-learning 
(дистанционного образования). 

Так, в КНР темп роста студентов, обучаю-
щихся в зарубежных организациях системы 
высшего образования, в 2001–2021 гг. воз-
рос в 2,56 раза [5, 6]; причем порядка 60,0% 
такого рода студентов обучаются в рамках про-
грамм промышленной специализации (на ИТР 
или промышленных управленцев, экономи-
стов, специалистов в области анализа и плани-
рования промышленных систем и т.п.). При 
этом основными государствами, в которых 
обучаются китайские студенты по програм-
мам, ориентированным на последующее удо-
влетворение спроса промышленности КНР в 
квалифицированных трудовых ресурсах, явля-
ются США, Германия, Великобритания, Рос-
сийская Федерация [7]. 

Основным риском развития данной 
формы международного промышленного со-
трудничества, характерным в том числе и для 
современного Китая, является то, что некото-
рые студенты, получившие образование в ино-
странных государствах, не возвращаются на 
родину, не обеспечивают тем самым прогрес-
сивное развитие национальной экономики и 
промышленности, а трудоустраиваются в кор-
порациях и научных организациях страны, в 
которой осуществлялось обучение. В особен-
ности данная проблема характерна для студен-
тов – граждан КНР, проходящих обучение в 
университетах США и государств ЕС. 

Следующая форма международного про-
мышленного сотрудничества – продажа лицен-
зий в зарубежные страны – наиболее часто ис-
пользуется в таких сферах промышленного 
производства, как масштабирование отрасле-
вых ноу-хау, создание инновационной техники 
и др. В современной мировой экономике про-
дажей лицензий за рубеж активно занимаются 

высокотехнологичные компании Apple, ITT, 
General Electric, Crysler и др. [8, с. 287]. 

Промышленные корпорации КНР в основ-
ной массе имеют более низкий научно-инно-
вационный потенциал по сравнению со схо-
жими по профилю американскими и европей-
скими компаниями и, соответственно, не 
вполне активно осуществляют процессы меж-
дународного промышленного сотрудничества 
в форме лицензирования. Для РФ активная 
продажа промышленных лицензий на зару-
бежные рынки технологий с середины  
2010-х гг. и, в особенности, в контексте геопо-
литической ситуации, сложившейся после 
2022 г., ограничена действием фактора санк-
ционного давления.  

В 2000–2020 гг. довольно интенсивно 
развивается такая форма международного 
промышленного сотрудничества, как междуна-
родный франчайзинг. Преимущественно меж-
дународный франчайзинг затрагивает про-
цессы интернационального масштабирования 
различных видов платных услуг населению, в 
том числе цифровых сервисов, а также имею-
щих мировую известность брендов сетей ри-
тейла, однако его потенциал может быть ис-
пользован и в сфере производства и продаж 
отраслевого оборудования, промышленных аг-
регатов, отдельных ассортиментных позиций 
грузового автотранспорта и т.п. 

 
Обсуждение 

Формы международного промышленного 
сотрудничества могут функционировать в рам-
ках ряда видов. По результатам анализа специ-
альной литературы нами систематизированы 
следующие основные признаки классифика-
ции видов международного промышленного 
сотрудничества: 

1) уровень организации и осуществления 
международного промышленного сотрудниче-
ства: 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество макроуровня (взаимодействие на 
уровне государств по вопросам согласования, 
обеспечения максимального синергетиче-
ского эффекта от взаимодействия националь-
ных моделей промышленной политики); 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество на уровне государственных отрасле-
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вых организаций (профильных государствен-
ных корпораций, государственных и муници-
пальных унитарных промышленных предприя-
тий и т.п.); 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество на уровне частных корпоративных 
промышленных структур, хозяйственных об-
ществ и товариществ; 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество на уровне индивидуальных субъектов 
предпринимательской деятельности; 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество на уровне НКО (отраслевых вузов, 
научно-исследовательских организаций про-
мышленной специализации); 

2) внутренняя сбалансированность меж-
дународного промышленного сотрудничества: 

♦ сотрудничество, в рамках которого не 
сбалансированы процессы, функции и модели 
управления промышленными компаниями, 
совместными инвестиционно-промышлен-
ными проектами или программами; 

♦ сотрудничество, в рамках которого фраг-
ментарно сбалансированы, согласованы 
функции, процессы, проекты и модели управ-
ления промышленными объектами – предме-
тами такого рода сотрудничества; 

♦ комплексно, содержательно сбаланси-
рованное международное промышленное со-
трудничество; 

3) характер реагирования проектов и про-
грамм международного промышленного со-
трудничества на изменения внешней финан-
сово-экономической среды: 

♦ адаптивное международное промыш-
ленное сотрудничество; 

♦ оперативное международное промыш-
ленное сотрудничество, при котором измене-
ние параметров последнего осуществляется с 
минимальным временным лагом после значи-
мых изменений внешней финансово-экономи-
ческой среды; 

♦ превентивное международное промыш-
ленное сотрудничество; 

4) роль международных политико-эконо-
мических альянсов в организации междуна-
родного промышленного сотрудничества: 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество, осуществляемое в рамках про-
грамм социально-экономического развития 

межгосударственных политико-экономических 
альянсов; 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество, осуществляемое при участии межго-
сударственных политико-экономических аль-
янсов в качестве третьей стороны (гаранта по 
части обязательств совместного инвестици-
онно-промышленного проекта, органа между-
народного третейского суда по хозяйственным 
спорам и др.); 

♦ международное промышленное сотруд-
ничество, реализуемое вне потенциала меж-
дународных политико-экономических альян-
сов; 

5) состав источников финансирования 
совместных предприятий, инвестиционных 
проектов и программ, реализуемых в рамках 
международного промышленного сотрудниче-
ства (для негосударственных видов послед-
него): 

♦ проекты и программы международного 
промышленного сотрудничества, финансируе-
мые исключительно за счет собственных 
средств их участников; 

♦ проекты и программы международного 
промышленного сотрудничества, частично фи-
нансируемые за счет привлечения заемных 
финансово-инвестиционных ресурсов (в том 
числе эмиссии корпоративных облигаций и их 
размещения на мировых рынках капитала) и 
генерирования за счет этого дополнительного 
положительного эффекта в форме финансо-
вого левериджа; 

♦ проекты и программы международного 
промышленного сотрудничества, для софинан-
сирования которых используются государ-
ственные ресурсы, обычно предоставляемые 
на льготной или безвозмездной основе.  

 
Заключение 

Содержание международного промыш-
ленного сотрудничества проявляется в рамках 
системы его взаимосвязанных функций. В ли-
тературе выделяются такие функции рассмат-
риваемого нами процесса, как содействие 
ускорению движения международного финан-
сового и торгового капитала, улучшение струк-
туры платежного баланса государств, прини-
мающих активное участие в международном 
промышленном сотрудничестве, дополнитель-
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ное содействие обеспечению занятости насе-
ления [9, с. 70]. Не оспаривая социально-эко-
номическую значимость данных функций, хо-
телось бы отметить, что, по нашему мнению, их 

состава недостаточно для комплексного пони-
мания международного промышленного со-
трудничества в развитии современного миро-
вого хозяйства [10–11]. 
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