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Аннотация. Предметом исследования являются особенности развития и реализации инвестицион-
ного процесса в современной экономике в контексте взаимодействия инвестиционной и инновационной 
составляющих процесса экономического развития при учете особенностей совершенствования и разви-
тия человеческого капитала в российской экономике. Статья посвящена анализу параметров и условий, 
влияющих на совершенствование инвестиционного процесса в национальной экономике. На основе ме-
тодов системного анализа и синтеза ключевых особенностей развития российской экономики, лежащих 
в основе инновационного и инвестиционного обновления промышленности, оцениваются возможности 
обеспечения экономического развития и устойчивого экономического роста. В рамках проведенного ис-
следования выявлено, что управленческие решения при повышении эффективности инвестиционного 
процесса формируются потенциальными возможностями развития человеческого капитала, совершен-
ствованием факторов и форм его реализации. Среди базовых параметров роста эффективности реализа-
ции инновационной составляющей инвестиционного процесса определены особенности проведения 
научных исследований в национальной экономике, формы и масштабы инновационной активности биз-
неса и государства, оценка качества существующего человеческого капитала на уровне организации и 
государства. Именно определяющее развитие человеческого капитала в рамках инновационного обнов-
ления экономики в условиях усиления санкционного давления и развития импортозамещающих произ-
водств становится необходимым условием для повышения эффективности инвестиционного процесса. 

 
Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции, инновационный процесс, экономическое раз-

витие, эффективность 
 
Основные положения: 
♦ экспертная оценка возможностей принятия эффективных инвестиционных решений направлена 

на использование методов стратегического планирования в развитии организаций, на комплексное оце-
нивание социальных, экологических и экономических последствий принимаемых решений об инвести-
ровании; 

♦ если увеличение успешности принимаемых инвестиционных решений на уровне организации или 
экономического агента определяется первыми двумя вышеназванными факторами, то инновационность 
принимаемых решений, в свою очередь, определяется не только деятельностью самих отечественных 
производителей, но и общими потенциальными возможностями в российской экономике;  

♦ в настоящий момент времени в российской экономке создаются условия для развития промыш-
ленности и производства (в условиях усиления экономических санкций) на основе организационных и 
управленческих изменений в производстве. 
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Abstract. The subject of the study covers peculiarities of the development and implementation of the 

investment process in the modern economy in the context of the interaction of investment and innovation 
components of the economic development process, taking into account the peculiarities of the improvement 
and development of human capital in the Russian economy. The article is devoted to the analysis of parame-
ters and conditions affecting the improvement of the investment process in the national economy. Based on 
the methods of systematic analysis and synthesis of the key features of the development of the Russian 
economy, which underlie the innovation and investment renewal of industries, the possibilities of ensuring 
the economic development and sustainable economic growth are assessed. Within the framework of the con-
ducted research, it was revealed that management decisions by improving the efficiency of the investment 
process are formed by the potential opportunities for the development of human capital, the improvement of 
factors and forms of its implementation. Among the basic parameters of the effectiveness growth of the im-
plementation of the innovative component of the investment process, features of scientific research in the 
national economy, forms and scales of the innovative activity of business and government, assessment of the 
quality of existing human capital at the level of an organization and the state are determined. It is the decisive 
development of human capital within the framework of the innovative economic renewal in the context of 
increased sanctions pressure and the development of import-substituting industries that is a necessary con-
dition for improving the efficiency of the investment process. 

 
Keywords: human capital, investment, innovation process, economic development, efficiency 
 
Highlights: 
♦ the expert assessment of the possibilities of making effective investment decisions is aimed at using 

strategic planning methods in the development of organizations, at a comprehensive assessment of social, 
environmental and economic consequences of investment decisions; 

♦ if the increase in the success of investment decisions made at the level of an organization or an eco-
nomic agent is determined by the first two above-mentioned factors, then the innovativeness of decisions 
made, in turn, is determined not only by the activities of domestic producers themselves, but also by the 
general potential opportunities in the Russian economy;  

♦ at the moment, conditions are being created in the Russian economy for the development of industry 
and production (in the context of increased economic sanctions) on the basis of organizational and manage-
rial changes in production. 
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Введение 
Среди базовых факторов, определяющих 

эффективность функционирования финансо-
вого рынка и рынка ценных бумах в нацио-
нальной экономической системе, можно выде-
лить особенности управления развитием чело-
веческого капитала. Человеческий капитал на 
уровне индивидуума, предприятия или госу-
дарства определяет эффективность принятия 
управленческих решений. В свою очередь, эф-
фективность в работе с инвестиционными ре-
сурсами и ценными бумагами достаточно ча-
сто определяет эффективность функциониро-
вания организации в целом. 

 
Методы 

В работе использовались такие методы 
научного исследования, как анализ, синтез, 
индукция, дедукция, методы формальной ло-
гики, табличного представления материала. 
Основными методологическими подходами, 
позволяющими сформулировать выводы ис-
следования, выступают исторический, рацио-
налистический, эмпирический.  

 
Результаты 

Формирование портфеля ценных бумаг 
требует детального планирования и постоян-
ного анализа текущей рыночной ситуации, 
сравнения возможных альтернатив вложения 
денежных ресурсов и корректировки принятых 
решений в режиме реального времени. Необ-
ходимость оценки возможных альтернатив и 
упущенных возможностей определяется ква-
лификацией и компетентностью управленче-
ского аппарата организации. При определе-
нии долгосрочных условий обеспечения опе-
режающего экономического развития необхо-
димо учитывать, что на развитие любой от-
расли в числе прочих факторов, как известно, 
оказывает влияние эффективность управле-
ния, профессионализм менеджеров и способ-
ность своевременно приспосабливаться к из-
меняющимся условиям [1, с. 222]. 

Экспертная оценка возможностей приня-
тия эффективных инвестиционных решений 
направлена на использование методов стра-
тегического планирования в развитии орга-
низаций, на комплексное оценивание соци-
альных, экологических и экономических по-

следствий принимаемых решений об инве-
стировании.  

При рассмотрении инвестиционной и ин-
новационной составляющей развития бизнеса 
в российской экономике необходимо учиты-
вать потенциальные возможности, существую-
щие в экономической системе для обеспече-
ния роста эффективности управленческих ре-
шений на уровне предприятий во взаимо-
связи с оценкой внешней среды, и факторов, 
определяющих ее трансформацию. Использо-
вание методов системного анализа и синтеза 
оценки базовых параметров, влияющих на 
внешнюю среду организации, позволяет мини-
мизировать экономические и экологические 
риски управленческих решений. 

При условии принятия роли крупного биз-
неса как основного элемента экономической 
системы российской экономики необходимо 
выделить первоначальные базовые элементы 
в обеспечении возможности реализации эф-
фективных инвестиционных решений. К этим 
элементам традиционно относят: 

1) детальный анализ альтернативных ва-
риантов инвестирования денежных ресурсов; 

2) экспертное рассмотрение предлагае-
мых к реализации инвестиционных проектов; 

3) анализ внешней среды организации; 
4) специфику управления крупными биз-

нес-структурами в рамках российской эконо-
мики (вертикально интегрированные холдинги 
и т.д.); 

5) анализ экономических и экологических 
последствий реализации бизнес- и инвестици-
онных проектов. 

В свою очередь, особенности принятия 
управленческих решений, определяющие их 
последующую эффективность, могут зави-
сеть, по нашему мнению, от следующих эле-
ментов: 

1. Недооценка внутренней среды органи-
зации и роли психологического климата в орга-
низации по сравнению с первоочередным 
вниманием руководства к определению про-
изводственных целей и инструментов достиже-
ния данных целей.  

2. Недооценка роли взаимоотношений в 
коллективе, социальная нестабильность, барь-
еры, эмоциональное выгорание персонала до-
статочно часто формируют негативное воспри-
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ятие возможных изменений в организации 
производства, в налаживании новых взаимо-
связей внутри организации и в достижении по-
ставленных целей (производственных и финан-
совых показателей). 

 3. Влияние некомпетентных руководите-
лей на принятие решения о реализации инве-
стиционных проектов и вложении денежных 
ресурсов. Субъективность принимаемых ре-
шений определяется усилением контроля, что 
предполагает оставление окончательного ре-
шения на усмотрение высшего руководства, 
которое обладает большими административ-
ными возможностями, не имея достаточной 
компетентности в решении узкоспециализиро-
ванных вопросов. Данный процесс усиления 
влияния руководства на принятие окончатель-
ного решения может снижать доходность при-
нимаемых инвестиционных решений. 

4. Слабый контроль за качеством прини-
маемых управленческих и организационных 
решений в рамках существующих систем 
управления на российских предприятиях. 

В связи с вышеперечисленными пробле-
мами решением общей задачи повышения 
эффективности принимаемых управленческих 
решений по инвестированию является, на 
наш взгляд, усиление контроля качества, недо-
пущение влияния некомпетентных руководи-
телей на процесс принятия решений, установ-
ление благоприятного психологического кли-
мата в организации, способствующего сниже-
нию уровня стрессов и созданию условий для 
принятия окончательного решения в рамках 
налаженной системы взаимоотношений в кол-
лективе. 

При рассмотрении инвестиционного про-
цесса в рамках формирования портфеля цен-
ных бумаг экономического агента или реали-
зации инвестиционного проекта в рамках ор-
ганизации в целом необходимо отметить нали-
чие трех составляющих, обеспечивающих эф-
фективность реализации инвестиционного 
процесса: 

1) наличие необходимого количества сво-
бодных инвестиционных ресурсов, формирую-
щих возможности для оценки альтернатив и 
способов инвестирования; 

2) устойчивое финансовое положение ор-
ганизации или отдельного экономического 

агента, позволяющее реализовывать долго-
срочные инвестиционные стратегии; 

3) наличие инновационной составляющей 
в инвестиционном процессе, позволяющей 
обеспечивать рост конкурентоспособности. 

Если увеличение успешности принимае-
мых инвестиционных решений на уровне орга-
низации или экономического агента определя-
ется первыми двумя вышеназванными факто-
рами, то инновационность принимаемых реше-
ний, в свою очередь, определяется не только 
деятельностью самих отечественных произво-
дителей, но и общими потенциальными воз-
можностями в российской экономике. 

 
Обсуждение 

Инновационный процесс регулируется об-
щими возможностями развития национальной 
науки и качеством производимых научных ис-
следований. При этом, если крупный россий-
ский бизнес на словах в настоящее время счи-
тает важным формирование и развитие инно-
вационного потенциала в рамках организа-
ции, то фактически он не вкладывает достаточ-
ные ресурсы в проведение научных исследо-
ваний. Как видно из табл. 1, основное финан-
сирование научных разработок в рамках рос-
сийской экономики по-прежнему реализуется 
за счет государственного бюджета. Сами оте-
чественные производители (при некотором 
наращивании вложения инвестиционных ре-
сурсов в научные исследования) в целом 
крайне незначительно финансируют иннова-
ционные разработки. 

В то же время при рассмотрении ситуации 
с формированием инновационного потенци-
ала в российской экономике в целом необхо-
димо все же отметить некоторое улучшение по 
показателям инновационной активности биз-
неса (табл. 2). 

Тем не менее общая ситуация с финанси-
рованием научных исследований (даже при 
условии основного финансирования науки из 
бюджета) является неблагополучной (табл. 3). 
Доля средств, выделяемых на научные иссле-
дования и конструкторские разработки, оста-
ется в российской экономике на крайне низ-
ком уровне – в пределах 1% от ВВП. При этом 
такое положение дел существует довольно 
давно. Еще в начале 2000-х гг. на данные цели 
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тратилось также не более 1% от ВВП. Это счи-
талось крайне низким показателем и к 2020 г. 
планировалось довести финансирование 

науки до 4% от ВВП. Но несмотря на важность 
данной цели и принятие ее в качестве ориен-
тира, к настоящему времени положение не из-

 
Таблица 1

Внутренние затраты на исследования и разработки по источникам финансирования 
 

Затраты 2010 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Всего 523,4 1134,8 1174,5 1301,5 
В том числе по источникам финансирования: 
средства бюджета* 360,3 730,8 768,8 840,4 
собственные средства научных организаций 47,4 193,4 205,5 242,9 
средства фондов поддержки научной, научно-технической 
и инновационной деятельности … 11,7 14,4 13,0 
средства организаций предпринимательского сектора 85,9 169,1 161,9 176,5 
средства образовательных организаций высшего образо-
вания 0,5 1,5 1,5 2,0 
средства частных некоммерческих организаций 0,6 1,1 1,7 1,7 
средства иностранных источников 18,6 27,2 20,7 25,1 

 

* Включая бюджетные ассигнования на содержание образовательных организаций высшего обра-
зования и средства организаций государственного сектора. 

 
 

Таблица 2
Основные показатели инновационной деятельности 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Уровень инновационной активности организаций, % 9,1 10,8 11,9 
Удельный вес организаций, осуществлявших технологические иннова-
ции в общем числе обследованных организаций, % 21,6 23,0 23,0 
Объем инновационных товаров, работ, услуг, млрд руб. 4863,4 5189,0 6003,3 
Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % 5,3 5,7 5,0 
Затраты на инновационную деятельность организаций, млрд руб. 1954,1 2134,0 2379,7 
Удельный вес затрат на инновационную деятельность организаций  
в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % 2,1 2,3 2,0 

 
 

Таблица 3
Внутренние затраты на исследования и разработки, % от ВВП* 

 

Страна 2010 г. 2019 г. 2020 г. 
Россия** 1,13 1,04 1,10 
Китай 1,71 2,23 2,40 
Австрия 2,73 3,13 3,22 
Германия 2,73 3,17 3,13 
Дания 2,92 2,90 2,97 
Италия 1,22 1,46 1,51 
Нидерланды 1,70 2,18 2,32 
Финляндия 3,71 2,80 2,91 
Франция 2,18 2,19 2,35 
Швеция 3,17 3,39 3,49 
Республика Корея 3,32 4,63 4,81 
Соединенное Королевство (Великобритания) 1,64 1,71 … 
США 2,71 3,18 3,45 
Япония 3,10 3,21 3,27 

 

* По зарубежным странам источник информации – базы данных ОЭСР и ЮНЕСКО. 
** 2021 г. – 1,0. 
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менилось. Причем по данным табл. 3 оче-
видно отставание России по этому показателю 
от развитых стран, сделавших построение ин-
новационной экономики своей целью. 

Кроме того, если мы рассмотрим ситуа-
цию с реализацией научных исследований в 
российской экономике в рамках проведения 
фундаментальных и прикладных научных ис-
следований (табл. 4), то отметим существую-
щий упор на прикладные исследования (в 
сфере технических, медицинских, обществен-
ных исследований) и недооценку роли прове-
дения фундаментальных исследований, даже 
при том условии, что именно фундаменталь-
ные научные исследования являются долго-
срочным фактором сохранения и развития ин-
новационного процесса в экономике. Именно 
фундаментальные исследования позволяют 
накапливать научный и инновационный потен-
циал национальной экономической системы, 
формируя условия для опережающего разви-
тия промышленности и обеспечения положи-
тельных темпов экономического роста.  

 
Заключение 

Таким образом, можно утверждать, что в 
настоящий момент времени в российской эко-

номке создаются условия для развития про-
мышленности и производства (в условиях уси-
ления экономических санкций) на основе ор-
ганизационных и управленческих изменений в 
производстве. При этом необходимо учиты-
вать, что в основе проведения научных иссле-
дований всегда лежит базовая система обра-
зования в национальной экономике [2, с. 56], 
т.е. невозможно решать вопросы совершен-
ствования инвестиционного процесса в рам-
ках отдельной организации или государства в 
целом вне рассмотрения потенциальных воз-
можностей национальной экономики, базиру-
ющихся на проведении научных исследований 
и совершенствовании существующей системы 
образования в стране. Тем не менее инвести-
ционный процесс, направленный на более эф-
фективное использование инструментария 
рынка ценных бумах и в целом финансового 
рынка, сталкивается с ограниченными воз-
можностями в развитии инновационного про-
цесса в российской экономике, что уменьшает 
длительность положительного влияния на эко-
номику принимаемых управленческих реше-
ний и требует совершенствования и развития 
человеческого капитала национальной эконо-
мической системы [3–7]. 

 
 
 

 
Таблица 4 

Внутренние текущие затраты на исследования и разработки по видам работ и областям науки,  
млрд руб. 

 

Затраты Год Всего 

В том числе по областям науки 

есте-
ственные 

техниче-
ские 

медицин-
ские 

сельско-
хозяй-

ственные 

обще-
ственные 

гумани-
тарные 

Всего 2010 489,5 96,0 348,6 15,5 8,9 13,8 6,7 
2019 1060,6 188,4 764,0 43,2 18,2 30,1 16,6 
2020 1091,3 211,4 756,2 50,2 21,1 33,8 18,4 
2021 1193,6 219,6 834,2 58,1 24,0 36,7 21,0 

В том числе по видам работ: 
фундаментальные 
исследования 

2010 95,9 50,6 22,9 6,4 4,8 6,1 5,3 
2019 181,4 101,0 31,6 12,5 11,1 12,4 12,7 
2020 205,2 109,9 41,4 12,9 13,4 13,4 14,0 
2021 223,1 118,1 43,4 16,1 14,8 14,1 16,6 

прикладные  
исследования 

2010 92,0 27,2 46,8 7,9 2,6 6,2 1,3 
2019 213,4 50,2 111,2 26,9 5,4 16,2 3,4 
2020 218,5 55,8 103,6 30,8 6,0 18,4 3,9 
2021 233,5 57,2 110,0 35,7 7,3 19,3 4,0 
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