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Аннотация. Научно-производственные предприятия сегодня играют существенную роль в формиро-
вании конкурентоспособности и обороноспособности отечественной экономики. Основными отличитель-
ными чертами развития данной группы предприятий является высокая капиталоемкость и наукоемкость 
разрабатываемой и производимой продукции (услуг). Научно-производственные организации сочетают 
в себе научно-исследовательский и производственный сектора, которые в совокупности нацелены на вы-
пуск необходимой инновационной продукции. Ключевые предприятия сосредоточены в наиболее значи-
мых отраслях промышленности. В представленном исследовании авторами изучены основные особен-
ности и проблемы развития научно-исследовательских предприятий, как наиболее сложных и громоздких 
социально-экономических систем, развивающихся в динамично изменяющихся социально-экономиче-
ских и политических условиях. 
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Основные положения: 
♦ проанализированы ключевые особенности развития научно-производственных предприятий в 

условиях современных экономических реалий и с позиции функционирования бизнес-систем; 
♦ обозначены основные проблемы развития научно-производственных предприятий;  
♦ предложен организационно-экономический механизм управления развитием научно-производ-

ственного предприятия, основанный на учете особенностей развития рассматриваемой группы органи-
заций. 
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Abstract. Research and production enterprises today play a serious role in shaping the competitiveness 

and defense capability of the domestic economy. The main distinguishing features of the development of this 
group of enterprises are the high capital intensity and the knowledge intensity of products (services) being 
developed and produced. A distinctive feature of the group of enterprises under consideration is that research 
and production organizations combine research and production sectors, which together are aimed at produc-
ing the necessary innovative products. Key enterprises are concentrated in the most significant industries. In 
the presented study, the author attempts to explore key features and problems of the development of re-
search enterprises, as the most complex and cumbersome socio-economic systems developing in the dynam-
ically changing socio-economic and political conditions. 
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Введение 
Современный этап развития экономики 

России характеризуется постоянными измене-
ниями, которые носят системный характер и 
предполагают направление, связанное с выхо-
дом предприятий на путь устойчивого разви-
тия, для которого одним из важных критериев 
является потенциал развития предприятия.  
Последний может быть оценен с разных точек 
зрения. Рассматривая развитие предприятий 
с позиции потенциала, стоит отметить, что 
наиболее стратегически важными предприяти-
ями с высоким уровнем потенциала являются 
научно-производственные предприятия. 
Именно научно-производственные предприя-
тия выступают базой для развития научного по-
тенциала страны в целом, поскольку содержат 
в себе интеллектуальную составляющую. 

Научно-производственные предприятия 
являются особым типом предприятий, которые 
занимаются разработкой и производством 
научных продуктов. Они характеризуются вы-
сокой степенью инноваций и риска, наличием 
сложной структуры и необходимостью сотруд-
ничества с научными учреждениями. Менедж-
мент научно-производственных предприятий 
должен учитывать особенности научной дея-
тельности, разрабатывать эффективные стра-
тегии для выхода на рынок и удержания пози-
ций, а также обеспечивать постоянное обуче-
ние и развитие персонала. 

 
Методы 

Методологической базой данного исследо-
вания послужили системный и сравнительный 
анализ деятельности предприятий, функциони-
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рующих на территории Российской Федера-
ции. В представленной работе использованы 
методы теоретического анализа, основанные 
на выявлении особенностей управления 
научно-производственными организациями 
России.  

Для определения ключевых перспектив 
развития предприятий научно-производствен-
ного типа были выявлены основные тенденции 
их функционирования в современных эконо-
мических реалиях, а также дана оценка 
направления их становления в экономической 
системе. Для разработки рекомендаций по со-
вершенствованию процесса развития научно-
производственных предприятий был проведен 
сравнительный анализ отечественных и зару-
бежных практик, способствующих повышению 
эффективности функционирования организа-
ций. 

 
Результаты 

По итогам проделанной авторами работы 
по исследованию механизмов управления 
научно-производственным предприятием в со-
временных реалиях были получены следую-
щие результаты. По данным анализа данных, 
полученных из открытых источников, опытным 
путем было выявлено, что на сегодняшний 
день на территории Российской Федерации ве-
дут свою хозяйственную деятельность 
217 научно-производственных предприятий 
[1]. 

Среди отраслей промышленности РФ, в ко-
торых наиболее ярко представлены научно-
производственные предприятия, выделяются 
такие, как оборонно-промышленный ком-
плекс, судостроение, автомобильная и авиаци-
онная промышленность, нефтеперерабатыва-
ющая промышленность, легкая промышлен-
ность, металлургия, пищевая промышленность 
и др. 

Анализ современных научно-производ-
ственных предприятий, обладающих наиболь-
шими объемами производства, позволил 
сформировать таблицу, в которой представ-
лены ключевые игроки современного реаль-
ного экономического сектора (см. таблицу). 

Управление научно-производственным 
предприятием имеет свои особенности, кото-
рые касаются организации работы, принятия 

решений и управления персоналом. Ниже пе-
речислены некоторые особенности управле-
ния научно-производственным предприятием:  

1. Необходимость постоянного инноваци-
онного развития. Предприятия научно-произ-
водственного типа в основе своей деятельно-
сти, как правило, имеют наукоемкие и капита-
лоемкие производства, требующие регуляр-
ного стимулирования и поддержки научных ис-
следований, разработки новых технологий и 
постоянного совершенствования продукции. 
Как правило, производство на таких предпри-
ятиях сосредоточено на выпуске инновацион-
ных видов продукции и услуг [2]. 

2. Комплексная организация работы. Как 
уже было отмечено ранее, предприятия 
научно-производственного типа характеризу-
ются сочетанием в себе двух составляющих: 
производственной и научно-исследователь-
ской. Это значит, что в составе таких организа-
ций присутствуют научные подразделения, ос-
новной функцией которых является именно 
модернизация уже имеющейся продукции 
(услуги) либо создание совершенно новой. Од-
нако подходы, применяемые к управлению 
научными и производственными организаци-
ями, обладают некоторыми различиями. Ситу-
ация, в которой обе разновидности организа-
ций действуют в составе одного юридического 
лица, требует выработки особых подходов, 
способных учитывать интересы как производ-
ственного сектора предприятия, так и научно-
исследовательского.  

3. Высокая степень ответственности. 
Предприятия научно-производственного типа 
обладают достаточно высоким научно-иннова-
ционным потенциалом, что в итоге открывает 
возможность к созданию новых видов продук-
ции, которые в перспективе могут оказать не-
предсказуемое влияние на общество, эконо-
мику и окружающую среду. Соответственно, 
уровень ответственности, накладываемый на 
предприятия такого типа, значительно выше, 
чем на предприятия, не относящиеся к научно-
производственному типу [3]. 

4. Непрерывность и быстрота изменений. 
Предприятия научно-производственного типа 
ведут свою хозяйственную деятельность в усло-
виях динамично меняющейся окружающей 
среды, что влечет за собой необходимость ре-
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ализации политики гибкости и адаптации к из-
менениям [4]. В противном случае такого рода 
предприятие рискует утратить свою конкурен-
тоспособность на рынке. 

5. Управление человеческим капиталом. 
Учитывая высокую значимость научно-произ-
водственной составляющей у предприятий 
рассматриваемого типа, следует учитывать, 
что ключевую роль в раскрытии потенциала 
организации играет именно человеческий ка-
питал, т.е. кадры, обладающие специфиче-
скими знаниями, умениями и навыками, спо-

собные разрабатывать и организовывать про-
изводство наукоемких и капиталоемких видов 
продукции и услуг [5]. 

6. Взаимодействие с научными и образо-
вательными учреждениями. Менеджмент 
научно-производственных предприятий дол-
жен уметь эффективно сотрудничать с науч-
ными и образовательными учреждениями для 
обмена знаниями, технологиями и привлече-
ния новых специалистов.  

Это лишь некоторые особенности управле-
ния научно-производственным предприятием.  

 
Распределение крупнейших научно-производственных предприятий  

на территории Российской Федерации* 
 

№ 
п/п Отрасль промышленности Ключевые научно-производственные предприятия 

1 Оборонная - Концерн «Алмаз-Антей» 
- ОАО «Сухой» 
- АО «НПО «Уралвагонзавод» 

2 Судостроение - «Адмиралтейские верфи» 
- «Красное Сормово» 

3 Автомобильная  - Волжский автомобильный завод «АвтоВАЗ» 
- Камский автозавод «КамАЗ» 

4 Авиационная  - Иркутский авиазавод «Иркут» 
- Комсомольский-на-Амуре авиазавод имени Ю.А. Гагарина 
- «Авиастар-СП» 

5 Космическая  - Ракетно-космическая корпорация «Энергия» 
- Научно-производственный центр имени Хруничева 

6 Сельскохозяйственная - ПО «Ростсельмаш» 
- Петербургский тракторный завод 

7 Железнодорожная  - АО «НПК «Уралвагонзавод» 
- Тверской вагонзавод 
- «Трансмашхолдинг» 

8 Двигателестроение - Группа компаний «Электрощит»-ТМ Самара» 
- АО «Группа СВЭЛ» 

9 Нефтеперерабатывающая  - АО «Газпромнефть-Омский НПЗ» 
- ПАО «НК «РОСНЕФТЬ» 

10 Пищевая  - Петербургский мельничный комбинат 
- Останкинский мясокомбинат 

11 Легкая  - ООО «ТДЛ Текстиль» 
- ООО «Авангард» 

12 Металлургия - АО «Евраз» 
- ПАО «Северсталь» 

13 Добыча природных ресурсов - ПАО «Сургутнефтегаз» 
- ООО «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь» 

14 Энергетика - Саяно-Шушенская ГЭС 
- Красноярская ГЭС 
- Братская ГЭС 

 

* Составлено на основе анализа теоретических и практических данных, отражающих особенности 
функционирования современных российских предприятий: Бударов А.Ю. Теоретические положения 
формирования потенциала развития научно-производственных комплексов на основе системно- 
синергетического подхода // Экономические и социально-гуманитарные исследования. 2019. № 2 (22). 
С. 6–12. doi:10.24151/2409-1073-2019-2-6-12; Справочник организаций России, СНГ. URL: 
https://www.orgpage.ru/ (дата обращения: 20.09.2023). 
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Помимо особенностей в организации про-
изводства и развития, научно-производствен-
ные предприятия на современном этапе раз-
вития имеют ряд определенных проблем, пре-
пятствующих эффективной работе. Теоретиче-
ский анализ позволил выявить следующие про-
блемы развития рассматриваемой категории 
предприятий: 

1. Недостаточный уровень финансирова-
ния. Как уже отмечалось ранее, рассматрива-
емая категория предприятий обладает высо-
ким уровнем капиталоемкости производства, 
что требует серьезных финансовых вливаний 
на всех этапах жизненного цикла продукции. 
Однако в условиях современных экономиче-
ских реалий отмечается недостаток финансо-
вого обеспечения. 

2. Недостаточная связь науки с производ-
ством. Отсутствие эффективной коммуникации 
и взаимодействия между научными учреждени-
ями и производством может быть препятствием 
для развития научно-производственных пред-
приятий. Нередко научные разработки не нахо-
дят практического применения или не решают 
актуальные задачи производства.  

3. Проблемы с удержанием персонала. 
Как уже отмечалось выше, особенностью 
научно-производственных предприятий явля-
ется наличие высококвалифицированного 
персонала, для подготовки которого, как пра-
вило, требуются большие вложения и серьез-
ные временные затраты. Однако, зачастую, те 
условия трудовой деятельности, которые фор-
мируются организациями внутри коллектива, 
не способствуют удержанию и развитию пер-
сонала внутри предприятия. Соответственно, 
возникает так называемая «текучка» кадров, 
что наносит серьезный ущерб экономиче-
скому и производственному потенциалу орга-
низаций.  

Отсюда вытекает другая проблема разви-
тия научно-производственных предприятий – 
нехватка квалифицированного персонала. 
Сложность в решении данной проблемы за-
ключается в том, что подготовка кадров высо-
кого качества занимает довольно продолжи-
тельный период времени и требует больших 
финансовых вложений.  

4. Сложности в формировании инноваци-
онной политики. Здесь речь идет прежде всего 

об отсутствии ясной стратегии и политик разви-
тия инновационной составляющей предприя-
тия. Это может привести к фрагментарности и 
нерациональному использованию ресурсов, а 
также ограничить возможности создания и 
внедрения новых продуктов и технологий. 

5. Слабая система коммерциализации 
научных разработок. Учитывая то, что иннова-
ционная составляющая, как правило, является 
ключевой основой производимой научно-про-
изводственными предприятиями продукции 
или услуг, возникает необходимость регуляр-
ного обновления существующих видов продук-
ции. Однако обеспечить регулярность в дан-
ном вопросе можно только через решение 
проблем с организацией коммерциализации 
новейших разработок.  

Учитывая все особенности и проблемы 
развития научно-производственных предпри-
ятий, предложим организационно-экономиче-
ский механизм управления развитием 
научно-производственного предприятия (см. 
рисунок). 

Развитие научно-производственного пред-
приятия основывается на организации и про-
ведении рыночных исследований и проведе-
нии фундаментальных и прикладных исследо-
ваний. Целью этих двух составляющих высту-
пает выявление потребностей рынка на опре-
деленном этапе развития социально-экономи-
ческих отношений, подкрепленных уровнем 
развития современных технологий.  

После определения потребностей рынка 
осуществляется их конкретизация, т.е. форми-
рование спектра предложений по разработке 
и внедрению к выпуску определенных видов 
продукции и услуг.  

Учитывая то, что научно-производствен-
ные предприятия являются, как правило, до-
статочно крупными организациями, необхо-
димо проведение адаптации существующей 
системы управления под требуемые условия. 
Под данным тезисом понимается организация 
структуры управления предприятием, внедре-
ние определенных методов управления и 
управление интеллектуальным капиталом. 

Далее осуществляется разработка и про-
ектирование продукции (услуги) для последую-
щего выпуска, производства, продвижения и 
сбыта. 
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Высокая конкурентоспособность создает 
условия для развития организации за счет эф-
фективного производства и инвестиционной 
привлекательности. 

Совершенствование процесса производ-
ства и технологий выпуска продукции является 
неотъемлемой составляющей в формирова-
нии конкурентоспособности научно-производ-
ственного предприятия. 

 
Обсуждение 

Тема управления научно-производствен-
ными предприятиями в современном мире 
довольно широко освещена в отечественной и 
зарубежной литературе. Анализ производится 
с различных позиций и точек зрения.  

Рассматривая работы, в которых были 
проанализированы подходы к управлению 

научно-производственными предприятиями, 
можно выделить статью К.М. Кесян «Управле-
ние научно-производственным комплексом на 
основе концепции контроллинга» [6], в которой 
описывается один из способов системного и 
комплексного подхода к управлению предпри-
ятием в настоящее время, основываясь на 
особенностях предприятий представленного 
типа. Автором были описаны результаты иссле-
дования, представляющие собой интеграцию 
процессов планирования, управленческого 
учета и инновационной составляющей в 
управление научно-производственным пред-
приятием. 

Еще одним из отечественных авторов, рас-
сматривающих данное направление, является 
Е.С. Андреева. В своей работе «Методика со-
вершенствования системы управления инно-
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вационной деятельностью российского научно-
производственного предприятия» [7] автор вы-
являет и описывает основные проблемы управ-
ления научно-производственным комплексом. 
В результате проделанной работы даны реко-
мендации по совершенствованию механизмов 
управления на предприятии путем автоматиза-
ции основных и вспомогательных бизнес-про-
цессов, а также путем применения инструмен-
тов гибкого планирования. 

Основываясь на анализе теоретических 
данных по теме исследования, можно сделать 
вывод о том, что тема является актуальной 
среди ученых-экономистов, кроме того, она 
многогранна и до сих пор не раскрыта в пол-
ной мере в современной экономической лите-
ратуре (см. также: [8]).  

 
Заключение 

Развитие научно-производственных пред-
приятий на территории современной России 
имеет колоссальное значение для поддержа-
ния необходимого уровня обороноспособно-

сти и конкурентоспособности страны в усло-
виях современных экономических и геополи-
тических реалий. Историческое развитие оте-
чественных научно-производственных пред-
приятий обусловило тот факт, что именно на 
организациях этого вида завязаны ключевые 
отрасли экономики России. Развитие имеюще-
гося потенциала научно-производственных 
предприятий, строящееся на устранении суще-
ствующих проблем, интеграции интеллектуаль-
ного и человеческого капитала в производ-
ственные цепочки, может служить прочной 
опорой для устойчивого развития отечествен-
ной экономики на далекую перспективу. 

В ходе проделанной работы и проведен-
ного исследования были выявлены проблемы 
развития научно-производственных предприя-
тий, описаны основные характерные черты 
каждой проблемы. 

С учетом особенностей и проблем разви-
тия научно-производственных предприятий 
предложен механизм управления развитием 
научно-производственного предприятия. 
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