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Аннотация. В статье изложена специфика теоретических и практических подходов к проведению эко-
номических экспертиз и их совершенствованию в соответствии с новыми реалиями, приводится описа-
ние инструментов проведения экспертиз экономического характера, акцентируется внимание на кон-
кретных методах и приемах, применяемых по ходу проведения экспертизы с целью выявления наруше-
ний корпоративных и законодательных требований в области ведения хозяйственной деятельности, уточ-
нены условия проведения комплексных экспертиз и требования к их проведению. Приведены примеры 
финансово-экономических исследований в вопросах борьбы с корпоративными и коммерческими мо-
шенническими действиями, таких как: форензик, суть которого сводится к проведению комплексного ис-
следования хозяйственных операций, что позволяет выявить объект, субъект, основания и последствия 
нарушений, тем самым определить масштаб нарушений и размер ущерба; дью-дилидженс – метод ком-
плексного обзора хозяйственной деятельности организации с целью выявления нарушений в процессе 
интеграционных мероприятий (слияния, поглощения и др.). Особое внимание уделено вопросам подго-
товки и организации проведения процедур экономических экспертиз, описаны этапы действий, конкре-
тизированы принципы и подходы их проведения, представлена классификация экономических экспертиз 
и дано подробное описание методов, применяемых экспертами в ходе экспертных действий, что способ-
ствует определению формата работы и формированию необходимых ресурсов, прежде всего кадровых, 
для проведения исследований. 

 
Ключевые слова: экономическая экспертиза, комплексная экспертиза, экономический анализ, об-

щие методы, специальные методы, классификация экспертиз, последовательность этапов, дью-дили-
дженс, форензик 

 
Основные положения: 
♦ систематизированы существующие теоретические аспекты производства экономических экспер-

тиз, что позволило описать базисные принципы, основания, подходы и алгоритм проведения экспертного 
исследования, в результате чего выявлены тенденции совершенствования проведения экономической 
экспертизы, что предопределяет повышение ее качества и результативности; 

♦ выявлена организационная специфика проведения экономических экспертиз, таких как дью-дили-
дженс и форензик, а также требования к экспертам для их проведения;  
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♦ обоснован комплексный подход проведения экономической экспертизы, в том числе процедур 
дью-дилидженс и форензик, по основным направлениям которых изучается инвестиционная и финансо-
вая деятельность организации, принимается решение по управлению рисками. 
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Abstract. The article describes specifics of theoretical and practical campaigns for conducting economic 

examinations and their improvement in accordance with new realities. It also investigates tools for conducting 
economic examinations, focuses on specific methods and techniques used during the examination in order 
to identify violations of corporate and legislative requirements in the field of economic activity, specifies con-
ditions for conducting complex examinations and requirements for their conduct. Examples of financial and 
economic research in the fight against corporate and commercial fraudulent actions are given, for instance 
forensik, the essence of which is to conduct a comprehensive study of business transactions, which allows 
you to identify an object, a subject, grounds and consequences of violations, thereby determining the scale of 
violations and the amount of damage; due diligence as a method of a comprehensive review of economic 
activities of an organization in order to identify violations in the process of integration activities (mergers, 
acquisitions and others). Special attention is paid to issues of preparation and organization of economic ex-
pertise procedures, a description of stages of actions is given, principles and approaches of their conduct are 
specified, a classification of economic examinations is presented and a detailed description of the methods 
used by experts during economic examinations is given, which allows determining the format of work and 
forming the necessary resources, first of all, personnel for their conduct. 

 
Keywords: economic expertise, complex expertise, economic analysis, general methods, special meth-

ods, classification of examinations, sequence of stages, due diligence, forensik 
 
Highlights: 
♦ the existing theoretical aspects of the production of economic expertise are systematized, which made 

it possible to describe the basic principles, foundations, approaches and algorithm for conducting expert re-
search, as a result of which trends in improving the conduct of economic expertise are identified, which de-
termines the improvement of its quality and effectiveness; 

♦ the organizational specifics of conducting economic examinations, such as due diligence and forensik, 
as well as the requirements for experts to conduct them are revealed;  

♦ a comprehensive approach to conducting economic expertise, including due diligence and forensik 
procedures, is substantiated, in the main directions of which the investment and financial activities of the 
organization are studied, a decision is made on risk management. 
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Введение 
Экономическая экспертиза имеет суще-

ственное значение в ряде контрольных финан-
совых мероприятий, причем как с точки зре-
ния государственного, так и внутрикорпора-
тивного регулирования. 

Роль экономической экспертизы обуслов-
лена тем, что ее результаты позволяют получить 
наиболее полную и достоверную информацию 
об объекте, его результативности и факторах, 
влияющих на деятельность организации, при-
нять предупреждающее решение, направлен-
ное на противодействие рискам и угрозам, тем 
самым обеспечить экономическую безопас-
ность компании, кроме того, данные экономи-
ческих экспертиз используются в ходе разра-
ботки и реализации стратегии развития органи-
зации на долгосрочную перспективу. 

В условиях высоких рисков и неопреде-
ленности на макроуровне, мошеннических 
проявлений на микроуровне организации не-
обходим поиск новых и более эффективных 
подходов к проведению экономических экс-
пертиз. 

Поводов для проведения экспертиз до-
вольно много: экономическая экспертиза про-
водится по решению суда, на основании рас-
поряжения головной компании корпорации 
или по решению акционеров коммерческой 
организации (в зависимости от вида деятель-
ности и права собственности организации), 
также основанием для поведения экономиче-
ской экспертизы может являться решение од-
ной из сторон договора. 

Экономическая экспертиза проводится в 
соответствии с нормативно-правовым регули-
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Конституция РФ

Федеральный закон от 31.05.2001 № 73-ФЗ «О государственной судебно-экспертной 
деятельности в Российской Федерации»

Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации (ГПК РФ)

Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации

Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации (АПК РФ)

Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации (УПК РФ)

Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях (КоАП РФ)

Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ)

Другие федеральные законы, а также нормативные правовые акты федеральных органов 
исполнительной власти, регулирующие организацию и производство экспертизы

 

Рис. 1. Перечень нормативных актов РФ в области организации и производства  
экономической экспертизы 

 



53  

экономического университета. 2023. № 5 (223) 
 

рованием. Перечень российского федераль-
ного законодательства в области регулирова-
ния процессуального порядка организации и 
производства экономической экспертизы 
представлен на рис. 1. 

Для проведения экспертизы привлека-
ются специалисты, обладающие профессио-
нальными компетенциями в соответствии с 
профилем и уровнем подготовки и практиче-
ским опытом в ходе трудовой деятельности, что 
в свою очередь позволяет дать квалифициро-
ванное заключение [1]. 

В настоящее время применяется опреде-
ление экспертизы, используемое в судебной 
практике в соответствии со ст. 9 Федерального 
закона от 31.05.2001 № 73-ФЗ «О государ-
ственной судебно-экспертной деятельности в 
Российской Федерации» [2]. 

Лицо, осуществляющее экспертную дея-
тельность в области экономики, должно обла-
дать знаниями и практическим опытом веде-
ния бухгалтерского учета, экономического 
анализа, налогообложения, ценообразования, 
оценки имущества и другими знаниями и 
навыками для проведения исследований по 
отношению к операциям хозяйственной дея-
тельности, отраженным в бухгалтерских реги-
страх, финансовой, налоговой, статистической 
отчетности, инвестиционных проектах и про-
чей документации.  

Объектом исследования экономических 
экспертиз выступает содержание экономиче-
ских отношений; предметом – управленческие 
решения и исполнительные действия уполно-
моченных должностных лиц, а также послед-
ствия, оказывающие влияние на результаты 
деятельности организации, партнеров по 
сделке, и уровень ущерба, причиненного по-
страдавшей стороне договора и государству. 

 
Методы 

В исследовании применялись системно-
деятельностный, предметно-теоретический 
подходы, методы: экспертный, логического, об-
щенаучного анализа и моделирование, кото-
рые обеспечили достоверность анализа и 
обоснованность выводов.  

При проведении экономической экспер-
тизы немаловажное значение отдается методам 
экспертного исследования, с помощью которых 

эксперт изучает область исследования, а также 
взаимоотношения между субъектами по отно-
шению к объекту на основе данных первичной 
документации и бухгалтерской отчетности. 

 
Результаты 

Проведение экономической экспертизы 
основывается на базисных принципах, кото-
рые представлены на рис. 2. 

Тип экономической экспертизы зависит от 
предмета исследования и вида хозяйственной 
деятельности: кредитно-финансовой, произ-
водственной, посреднической, внешнеэконо-
мической; негативных проявлений результа-
тов хозяйственной деятельности организации, 
а также рисков и угроз, создающих подобного 
рода негативные проявления. Классификация 
экономической экспертизы представлена на 
рис. 3. 

Экономическая экспертиза проводится в 
3 последовательных этапа и предусматривает 
ряд действий:  

♦ во-первых, определение ключевых 
направлений исследования; 

♦ во-вторых, формирование базы данных 
для проведения анализа, их систематизация и 
изучение; 

♦ в-третьих, предоставление экспертного 
заключения в заявленные сроки. 

Алгоритм проведения экономической экс-
пертизы состоит из нескольких последова-
тельно связанных стадий, при этом каждая со-
держит необходимый диапазон действий по 
изучению экономического явления (рис. 4).  

Планирование экономической экспер-
тизы по соответствующему алгоритму позво-
ляет определить приоритеты исследования, де-
легировать поручения между экспертами, вы-
полнить экспертизу в установленные сроки. 

В силу воздействия различных факторов, 
как позитивных (по внедрению высокотехно-
логичного информационного наполнения, по-
вышению квалификации персонала), так и 
негативных (мошеннических действий персо-
нала и контрагентов организации), методиче-
ский подход к проведению экономических экс-
пертиз необходимо совершенствовать, напол-
нять современным инструментарием, что поз-
волит повысить результативность и качество 
экспертизы. 
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Рис. 3. Классификация экономической экспертизы в зависимости от предмета исследования 
 
 

 

 

Рис. 2. Основы экономической экспертизы 
 
 

 

 

Рис. 4. Этапы проведения экономической экспертизы 
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В зависимости от объекта и предмета ис-
следования диапазон экспертных операций 
может быть определенным. Так, ознакомле-
ние с объектом или явлением исследования 
может проводиться непосредственно на ме-
сте, где возможен визуальный осмотр его со-
стояния. Как правило, данная процедура про-
водится при комплексной экспертизе, напри-
мер, при оценке объема выполненных строи-
тельно-монтажных работ, состояния основных 
средств, незавершенного строительства и пр., 
а затем, для более глубокого исследования 
экономических процессов на основе предо-
ставленных документов, в кабинетных усло-

виях проверяется правильность оформления 
документов, устанавливаются причинно-след-
ственные связи, оформляется заключение экс-
пертизы. Заметим, что непосредственное 
нахождение вблизи объекта исследования яв-
ляется необязательным, если экспертиза про-
водится по ценам, ценообразованию, тариф-
ной политике. В данном случае в качестве ма-
териалов исследования выступает бухгалтер-
ская документация. 

В зависимости от цели исследования, а 
также от источников поступления информации 
методы исследования можно разделить на об-
щенаучные и специальные. 

 
Таблица 1

Общенаучные методы, применяемые при проведении экономических экспертиз 
 

Группа методов Наименование Краткая характеристика 
Расчетно- 
аналитические  
методы 

Экономический 
анализ  

Экономический анализ представляет собой систему взаимосвязан-
ных приемов раскрытия сущности экономических процессов  
и выявления причинно-следственных связей этих экономических 
процессов. При применении приемов экономического анализа 
эксперт определяет отклонение фактических показателей от плана, 
влияние отдельных факторов на итоговые показатели 

Статистические 
расчеты 

Метод статистических расчетов производится по имеющимся  
статистическим данным. Статистические расчеты можно разделить 
на группы:  
- расчеты отдельных показателей;  
- комплексные расчеты системы показателей 

Экономико- 
математические 
методы 

Экономико-математические методы позволяют определить соотно-
шение между показателями финансовой деятельности организа-
ции и факторами, их определяющими. При применении эконо-
мико-математических методов эксперт может более полно изучить 
влияние определенных факторов на показатели хозяйственной  
деятельности компании 

Сравнение При сравнении сопоставляются два явления и более и определя-
ется сходство и различие объектов, явлений по существенным  
критериям. Условием исследования являются плановые показа-
тели, нормативы, показатели базисных периодов, среднеотрасле-
вые показатели и т.п. 

Группировка Метод группировки применяется при экономическом анализе  
и позволяет экспертам выявить связи между исследуемыми явле-
ниями и процессами 

Документаль-
ные методы 

Арифметическая 
проверка 

Арифметическая проверка предусматривает проверку правильно-
сти арифметических расчетов в документах, произведенных  
вычислений, подсчета итогов и т.д. 

Формальная 
проверка 

С помощью формальной проверки эксперт устанавливает правиль-
ность оформления документа и наличие необходимых реквизитов 

Сопоставление 
документов 

Прием, с помощью которого осуществляется взаимный контроль 
двух или нескольких видов документов по однородным операциям 

Встречная про-
верка 

Встречная проверка представляет собой сопоставление первич-
ных документов, связанных между собой единством операции. 
Применяется в случаях сокрытия одного из экземпляров докумен-
тов и выявления расхождений в данных разных экземпляров  
одного и того же документа 
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Применение общенаучных расширяет по-
знание исследуемого объекта и способствует 
выявлению наиболее общих свойств и законо-
мерностей. К ним относятся такие методы, как 
анализ, синтез, дедукция, индукция, аналогия, 
абстрагирование, моделирование, построе-
ние, конкретизация, системный анализ и др. 
Например, при проведении экономической 
экспертизы в отношении определения рыноч-
ной стоимости объектов недвижимости, основ-
ными общенаучными методами экономиче-
ской экспертизы являются сравнение, анализ, 
дедукция и моделирование.  

К специальным методам экономической 
экспертизы относятся методы экономического 
анализа, которые, в свою очередь, подразде-
ляются на расчетно-аналитические и докумен-
тальные. 

Методы исследования, которые чаще 
всего используются при проведении экономи-
ческих экспертиз, приведены в табл. 1.  

Проведение экономических экспертиз не 
обходится без методов экономического ана-
лиза. Их группировка представлена в табл. 2.  

В результате вышеизложенного можно сде-
лать вывод о том, что при проведении экономи-
ческих экспертиз применяется комплексное 
изучение объекта и предмета исследования. 

Следует отметить, что рост интеграцион-
ных процессов, увеличение случаев финансо-
вого мошенничества, информационных хакер-
ских атак, активизации процедур банкротства, 
в том числе преднамеренного характера, 
предопределяют повышенные требования к 
проведению экономических экспертиз. В со-
временной практике экспертов в данном 
направлении достаточно активно применя-
ются специализированные виды комплексных 
экспертиз, такие как дью-дилидженс и форен-
зик. Рассмотрим каждый из них подробнее. 

Особенности процедуры дью-дилидженс 
(Due Diligence). В условиях мирового экономи-
ческого кризиса, дефицита государственного 
бюджета, наложения санкций в отношении 
международных торговых сделок с резиден-
тами Российской Федерации необходимо при-
нятие мер по экономической безопасности 
бизнеса и оптимизации последствий рисков и 
угроз. В связи с этим появляется необходи-
мость проведения процедуры дью-дилидженс, 
представляющей собой комплексную эконо-
мическую экспертизу с участием нескольких 
специалистов разных научных областей и сфер 
деятельности.  

Комплексная юридическая оценка дея-
тельности организации посредством проце-

 
Таблица 2 

Методы экономического анализа, применяемые при проведении экономических экспертиз* 
 

Методы экономического 
анализа Описание метода 

Коэффициентный анализ При данном методе эксперт осуществляет расчет финансовых показателей 
на основе финансовой отчетности организации и сравнивает их в дина-
мике  

Горизонтальный анализ 
финансовой отчетности 

Горизонтальный анализ подразумевает сравнение показателей финансо-
вой отчетности за несколько периодов 

Вертикальный анализ  
финансовой отчетности 

Под вертикальным анализом предполагается анализ структуры финансо-
вой отчетности посредством определения веса отдельного показателя  
отчетности в итоговом показателе отчетности за один период. Данный  
метод еще называют структурным 

Графический метод  Представление сведений в виде схем, графиков, диаграмм и т.д. для 
наглядности  

Построение аналитиче-
ских таблиц 

Систематизация исходной информации в табличный вид 

Факторный анализ Метод представляет собой анализ воздействия отдельных факторов на ве-
личину результативных показателей. Факторный анализ основан на уста-
новлении влияния всех факторов на величину исследуемого показателя 

 

* Ищенко А.Н., Михеева М.В. Применение методов экономического анализа в судебной финансово-
аналитической экспертизе // Вестник экономической безопасности. 2021. № 4. С. 250–254. 
doi:10.24412/2414-3995-2021-4-250-254.  
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дуры дью-дилидженс проводится, как правило, 
в случаях: 

♦ реорганизации юридического лица в ре-
зультате интеграционных процессов (слияния, 
поглощения, реструктуризации и др.); 

♦ покупки или продажи активов (компа-
нии, объекта недвижимости); 

♦ перехода права собственности компа-
нии, смены топ-менеджмента; 

♦ долевого участия другого собственника 
в делах компании; 

♦ оценки инвестиционного решения и др. 
Процедура дью-дилидженс проводится в 

формате приоритетных направлений исследо-
вания экономической деятельности организа-
ции (рис. 5). 

Проведение комплексной юридической 
оценки деятельности организации посред-
ством процедуры дью-дилидженс способствует 
получению достоверной финансовой и юриди-
ческой информации о целесообразности вло-
жений в приобретаемые объекты и возмож-
ных рисках. 

Данные результата экспертизы помогут по-
тенциальным покупателям и продавцам при-
нимать эффективные решения, тем самым 
снижать степень влияния рисков (рис. 6).  

Особенности процедуры форензик 
(Forensic). В условиях роста экономических 
преступлений не менее актуальной в ходе про-
ведения экономических экспертиз является 
процедура форензик, которая применяется, 
прежде всего, для борьбы с корпоративным и 
коммерческим мошенничеством.  

Как инструмент обнаружения неправо-
мерных и мошеннических фактов и действий 
персонала организации, процедура форензик 
позволяет решить прежде всего задачи по вы-
явлению рисков и угроз, связанных с выполне-
нием должностных обязанностей персонала 
организации и отраслевыми особенностями 
субъекта исследования. Процедура форензик 
проводится в формате направлений исследо-
вания деятельности организации, представ-
ленных на рис. 7. 

Поскольку при проведении процедуры фо-
рензик эксперт может применять множество 
способов и приемов, не противоречащих зако-
нодательству и не наносящих ущерб объектам 
экспертного исследования, то при выявлении 

неправомерных фактов хозяйственной дея-
тельности можно использовать следующие ме-
тоды и процедуры: 

♦ интервью с представителями организа-
ции для более глубокого понимания ведения 
деятельности организации;  

♦ комплексную документальную проверку 
деятельности организации с целью обнаруже-
ния необоснованных действий по списанию 
оборотных и внеоборотных активов, резервов, 
обязательств, прибыли и т.д.;  

♦ выявление действий мошеннического 
характера, осуществленных работниками ор-
ганизации; 

♦ проверку правильности и полноты отра-
жения всех операций хозяйственной деятель-
ности в учетных регистрах и финансовой отчет-
ности, особенно при учете готовой продукции 
и определении финансового результата; 

♦ выявление мошеннических схем, свя-
занных с хищением или неправомерными 
сделками по продаже активов;  

♦ обнаружение нестандартных хозяй-
ственных операций, отраженных в бухучете с 
искаженной информацией в финансовой от-
четности;  

♦ проверку корректности и правомерно-
сти осуществления закупок товаров, работ, 
услуг, а также соответствия договорных цен по 
сделкам среднерыночным и добросовестно-
сти выполнения обязательств контрагентами 
[3]. 

В соответствии с перечисленными зада-
чами проведения процедур дью-дилидженс и 
форезик очевидно, что специалисты – экс-
перты, аудиторы, оценщики, задействованные 
в данном процессе, должны обладать соответ-
ствующими профессиональными компетенци-
ями в области бухгалтерского учета, финансо-
вых операций, информационных технологий, 
криминалистики, психологии, экономической 
безопасности и навыками, которые позволят 
осуществлять данные исследования.  

На основе вышеизложенного следует, что 
процедуры дью-дилидженс и форензик пред-
ставляют собой независимую экспертную дея-
тельность по анализу и урегулированию спор-
ных моментов с высокими рисками, содей-
ствуют разработке и проведению процедур, 
направленных на противодействие всем  
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Рис. 5. Направления исследования дью-дилидженс 
 

 
 

 

Рис. 6. Риски, предотвращаемые процедурой дью-дилидженс 
 

 
 

 

Рис. 7. Направления исследования форензик 
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формам финансового мошенничества и на вы-
явление неправомерных действий сотрудни-
ков, контрагентов по инициативе владельцев, 
акционеров или совета директоров. 

 
Обсуждение 

Очевидно, что в результате расширения 
разнообразия форм и видов хозяйственной де-
ятельности, внедрения современных техноло-
гий, актуализации нормативно-правовой базы 
и других явлений становится актуальным во-
прос по совершенствованию процедуры про-
ведения экономических экспертиз. Таким об-
разом, в случаях, связанных с интеграцион-
ными процессами (поглощениями и слияни-
ями, реструктуризацией), выявлением мошен-
нических действий по отношению к хозяй-

ственной деятельности организации, оценкой 
причиненного ущерба, применение таких про-
цедур экономической экспертизы, как дью-ди-
лидженс и форензик, может быть более эффек-
тивным.  

 
Заключение 

На основании вышеизложенного следует, 
что совершенствование подходов экономиче-
ских экспертиз в соответствии с тенденциями 
современных реалий будет способствовать 
выявлению рисков, возникающих при веде-
нии хозяйственной деятельности экономиче-
ского субъекта, и выявлению преступлений, 
связанных с финансовыми махинациями, мо-
шенничеством и преднамеренным банкрот-
ством. 
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