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Аннотация. В статье раскрыты основные факторы обеспечения эффективности международного со-
трудничества. Предложена классификация ключевых методик оценки форм международного сотрудниче-
ства с целью повышения его эффективности. Показано, что наиболее релевантными являются социально-
экономические методы оценки, поскольку именно они позволяют проанализировать положительный си-
нергетический эффект от межстранового взаимодействия. Наряду с этим отражены принципы развития 
международного сотрудничества, реализация которых может обеспечить достижение долгосрочных целей 
и приоритетов экономического партнерства. 
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Основные положения: 
♦ развитие международного сотрудничества в условиях геополитической нестабильности требует не 

только осуществления практических мероприятий, но и грамотного и глубокого научного осмысления его 
принципов, форм и последствий; 

♦ существует достаточное количество разнообразных методик, позволяющих оценить и качественно 
проанализировать процесс международной интеграции с целью проведения нормативного анализа и вы-
работки практических рекомендаций, обеспечивающих повышение синергетического эффекта от долго-
срочного сотрудничества;  

♦ эффективное международное экономическое сотрудничество должно соответствовать некоторым 
базовым принципам – определенным устойчивым требованиям, обеспечивающим долгосрочный рост 
финансово-экономической и социальной результативности рассматриваемого процесса. 
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Abstract. The article reveals the main provisions ensuring the effectiveness of international cooperation. 

A classification of key methods for assessing forms of the international cooperation is proposed in order to 
increase its effectiveness. It is shown that socio-economic assessment methods are the most relevant, since 
they allow us to analyze a positive synergetic effect of inter-star interaction. The paper also reflects develop-
ment principles of the international cooperation, the implementation of which will ensure the achievement of 
long-term goals and priorities of the economic cooperation. 
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Highlights: 
♦ the development of the international cooperation in conditions of the geopolitical instability requires 

not only the implementation of practical measures, but also a competent and deep scientific understanding 
of its principles, forms, and consequences; 

♦ there are a sufficient number of various methods that allow us to evaluate and qualitatively analyze 
the process of international integration, in order to conduct a normative analysis and develop practical rec-
ommendations that ensure an increase in the synergetic effect of the long-term cooperation;  

♦ the effective international economic cooperation must comply with certain basic principles – certain 
stable requirements that ensure a long-term growth of the financial, economic and social effectiveness of the 
process under consideration. 
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Введение 
Результативность организации и осу-

ществления любых форм международного 
экономического сотрудничества непосред-
ственно зависит от корректности применения 
количественных и качественных методов 
оценки эффективности рассматриваемого 
нами процесса. Основные группы методов та-
кого рода систематизированы авторами 
(см. рисунок). 

Достаточно часто в практике исследова-
ния тенденций и проблем международного 
экономического сотрудничества используются 
методы социологического анализа. Примеры 

применения данной группы методов приводят, 
в частности, А.А. Прикладова, Ю. Цинь, Г. Чжоу 
и В. Ло [1, с. 79] и другие специалисты в обла-
сти мировой экономики. 

 
Методы 

Ключевыми методологическими подхо-
дами, позволяющими сформулировать основ-
ные выводы исследования, являются истори-
ческий, рационалистический, эмпирический. 
Среди локальных методов научного исследова-
ния применялись анализ, синтез, индукция, де-
дукция, методы формальной логики, таблич-
ного представления материала. 
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Результаты 
Основными методами социологического 

анализа особенностей организации и осу-
ществления различных форм международного 
экономического сотрудничества являются: 

♦ устный опрос респондентов; 
♦ анкетирование респондентов; 
♦ глубинное интервью. 
В качестве респондентов могут привле-

каться сотрудники международной компании 
или проекта, реальные или потенциальные по-
требители продукции, работ, услуг, представи-
тели контрагентов субъекта хозяйствования, 
например, поставщиков сырья, оборудования, 
подрядчиков и т.п. 

При этом основными условиями репре-
зентативного применения методов социологи-
ческого анализа особенностей международ-
ного экономического сотрудничества высту-
пают: 

♦ гарантии анонимности социологиче-
ского исследования, которые имеют особое 
значение в случае, если респондентами явля-
ются сотрудники международной компании, 
которые обычно опасаются персонифициро-
ванно отражать собственное мнение ввиду 
рисков возможных репрессий со стороны ру-
ководства; 

♦ обеспечение соответствия выборочной 
и генеральной совокупности социологического 
исследования по базовым социально-демогра-
фическим критериям; 

♦ корректная обработка по завершении 
опроса или анкетирования их результатов ме-
тодами экономико-статистического, в первую 
очередь корреляционно-регрессионного ана-
лиза. 

Основным недостатком методов социоло-
гического анализа исследования экономиче-
ских процессов в целом и проблем междуна-
родного сотрудничества в сфере экономики и 
финансов в частности является выраженный 
субъективизм. Данный недостаток минимизи-
руется, хотя не нивелируется полностью, за 
счет привлечения широких групп респонден-
тов, увеличения объема выборочной совокуп-
ности социологического анализа и др. 

Субъективистскими являются и эксперт-
ные методы исследования направлений меж-
дународного экономического сотрудничества. 

При этом в качестве экспертов для анализа 
рассматриваемого нами объекта могут при-
влекаться сотрудники профильных кафедр ор-
ганизаций системы высшего образования, 
представители органов государственной вла-
сти, задействованные в сфере регулирования 
международных финансово-экономических 
процессов, квалифицированные отраслевые 
эксперты и консультанты. Основными вариан-
тами методов экспертного анализа являются 
метод мозгового штурма, метод Дельфи, метод 
построения дерева решений. 

Вариантом метода экспертного оценива-
ния служит эмпирическое исследование ха-
рактера влияния формальных либо нефор-
мальных норм и институтов на обеспечение 
эффективности процессов международного 
экономического сотрудничества. В частности, 
можно ранжировать степень влияния такого 
рода институтов на международные экономи-
ческие процессы по некоторой унифицирован-
ной экспертной шкале, например, 10-балль-
ной. 

В контексте данного метода следует отме-
тить, что на динамику и эффективность между-
народного экономического сотрудничества 
оказывают влияние как формальные инсти-
туты общего плана (институты обеспечения и 
защиты прав и отношений собственности, кор-
поративного управления, арбитражного и тре-
тейского суда и др.), так и специальные инсти-
туты. Основными из последних являются: 

♦ институт международного права; 
♦ институт международных финансово-

экономических организаций; 
♦ институт межгосударственных политико-

экономических альянсов; 
♦ институт международной инфраструк-

туры и др. 
Наиболее часто в практике исследования 

факторов, особенностей и проблем развития 
процессов международного экономического 
сотрудничества применяются методы эконо-
мико-статистического анализа. Базовым из 
них является исследование динамики финан-
сово-экономических показателей, характери-
зующих различные аспекты такого рода со-
трудничества. При этом основными источни-
ками информации, используемыми в про-
цессе апробации данного экономико-статисти-
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ческого метода исследования специфики меж-
дународного экономического сотрудничества, 
являются: 

♦ макростатистика международных эконо-
мических отношений; 

♦ данные финансовой отчетности между-
народных компаний; 

♦ материалы международных финансово-
инвестиционных и иных проектов.  

Достаточно широко применяемыми мето-
дами экономико-статистической оценки меж-
дународного экономического сотрудничества 
также являются методы корреляционно-ре-
грессионного анализа, дисперсионного ана-
лиза, определения ставки дисконтирования 
международных инвестиционных проектов. 

Наконец, для системного исследования 
факторов и проблем организации междуна-
родного экономического сотрудничества мо-
жет быть применен, как показано на рисунке, 
инструментарий комплексных аналитических 
подходов. К ним можно отнести использова-
ние возможностей метода межотраслевого ба-
ланса (МОБ) для исследования движения това-
ров, работ, услуг, капитала между различными 
отраслями разных государств, применение для 
оценки международного экономического со-
трудничества методологии Balanced Scorecard 
Р. Каплана и Д. Нортона, инструментария сто-

имостного подхода к анализу экономических 
систем. 

 
Обсуждение 

Эффективное международное экономиче-
ское сотрудничество должно соответствовать 
некоторым базовым принципам – определен-
ным устойчивым требованиям, обеспечиваю-
щим долгосрочный рост финансово-экономи-
ческой и социальной результативности рас-
сматриваемого процесса. Следует отметить, что 
вопрос о составе такого рода принципов недо-
статочно проработан в имеющейся литературе. 

На наш взгляд, основными принципами 
эффективной организации и осуществления 
международного экономического сотрудниче-
ства на современном этапе эволюции миро-
вого хозяйства являются: 

1) принцип наличия комплексной и дей-
ственной стратегии международного экономи-
ческого сотрудничества; 

2) принцип рационального взаимодопол-
нения государственного регулирования и са-
морегулирования международного экономи-
ческого сотрудничества (при рассмотрении 
данного процесса на макроуровне); 

3) принцип комплексного анализа тенденций 
и факторов обеспечения эффективности между-
народного экономического сотрудничества; 

Основные группы методов оценки эффективности  
международного экономического сотрудничества 

Экономико-социологи-
ческие методы: 
- методы социологиче-
ского анализа; 
- методы экспертного 
оценивания; 
- эмпирический инсти-
туциональный анализ 

Экономико-статистические методы: 
- анализ рядов динамики показате-
лей международного экономического 
сотрудничества; 
- корреляционно-регрессионный ана-
лиз; 
- оценка эффективности международ-
ных инвестиционных проектов, в том 
числе основанная на процедуре дис-
контирования 

Комплексные методы ис-
следования международной 
экономической интеграции: 
- модель межотраслевого 
баланса (МОБ) на уровне 
мировой экономики;  
- стоимостной подход; 
- вариация Balanced Score-
card для международных 
компаний 

 
Рис. Основные группы методов оценки эффективности  

международного экономического сотрудничества* 
 

* Составлено по: Palacios-Chacon L., Lombana J., Reynaga-Alcala P. International economic integration: 
challenges and opportunities for developing markets. New York : Editorial Digital del Tecnológico de Monter-
rey, 2023. 384 p. 
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4) принцип сценарности планирования па-
раметров международного экономического 
сотрудничества; 

5) принцип системного риск-менеджмента 
процесса международного экономического 
сотрудничества; 

6) принцип разноплановой цифровизации 
международного экономического сотрудниче-
ства. 

На необходимость формирования ком-
плексной, научно обоснованной и одновре-
менно действенной, а не номинальной страте-
гии международного экономического сотруд-
ничества указывают, в частности, такие иссле-
дователи рассматриваемой в данной работе 
проблемы, как Дж. Стадвелл [2, с. 117] и 
Н.Я. Синицкая [3, с. 48]. При этом рациональ-
ная стратегия должна быть сформирована как 
на государственном, так и на корпоративном 
уровне управления процессами международ-
ного экономического сотрудничества. 

В наиболее общем виде стратегия пред-
ставляет собой систему взаимосвязанных дол-
госрочных целей и приоритетов развития меж-
дународного экономического сотрудничества, 
а также организационных механизмов дости-
жения указанных целей. Основными функци-
ями стратегии при этом выступают: 

а) формализация приоритетов долгосроч-
ного развития программ и проектов междуна-
родного экономического сотрудничества, дея-
тельности международных компаний и т.п.; 

б) обеспечение эффективного использова-
ния ограниченных ресурсов в рамках междуна-
родного экономического сотрудничества (кад-
ровых, финансовых, инвестиционных, инфор-
мационных, организационно-управленческих); 

в) сравнительно результативная последую-
щая реализация функции контроля над процес-
сами реализации проектов и программ в обла-
сти международного экономического сотруд-
ничества. 

В соответствии с содержанием следую-
щего из приведенных нами принципов про-
цессы государственного регулирования меж-
дународного экономического сотрудничества 
в идеале должны сопровождаться наличием 
эффективной системы саморегулирования 
данного процесса. При этом основными вари-
антами саморегулирования в области между-

народного экономического сотрудничества яв-
ляются: 

♦ формирование и обеспечение результа-
тивного функционирования отраслевых меж-
дународных ассоциаций и союзов субъектов 
предпринимательской деятельности; 

♦ обеспечение возможности действен-
ного контроля над процессами реализации 
проектов и программ международного эконо-
мического сотрудничества со стороны обще-
ственных и иных некоммерческих организа-
ций; 

♦ оперативный контроль над развитием 
системы международного экономического со-
трудничества со стороны средств массовой ин-
формации. 

Следующие принципы нацелены на рацио-
нализацию системы планово-аналитического 
обеспечения международного экономиче-
ского сотрудничества. Так, принцип комплекс-
ного анализа тенденций и факторов обеспече-
ния эффективности международного экономи-
ческого сотрудничества предусматривает це-
лесообразность совместного использования 
во взаимосвязи и взаимодополнении различ-
ных рассмотренных нами ранее групп мето-
дов исследования эффективности анализируе-
мого процесса: экономико-социологических, 
экономико-статистических и др. В соответ-
ствии с содержанием указанного принципа 
уместно и формирование комплексных мето-
дик количественной оценки уровня финан-
сово-экономической эффективности междуна-
родного экономического сотрудничества. 

Принцип сценарности планирования па-
раметров международного экономического 
сотрудничества предполагает использование 
сценарного подхода к прогнозированию и пла-
нированию будущих вариантов развития меж-
дународных программ и проектов. В частно-
сти, такого рода прогнозы и планы обычно 
формируются исходя из оптимистического и 
пессимистического сценариев развития внеш-
ней финансово-экономической среды.  

Принцип системного риск-менеджмента 
процесса международного экономического 
сотрудничества подразумевает необходимость 
последовательной научно аргументированной 
минимизации всех групп рисков, характерных 
для рассматриваемого процесса (финансо-
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вых, инвестиционных, операционных, кадро-
вых и др.). Для такого рода минимизации, соот-
ветственно, может быть использован комплекс 
таких базовых методов снижения рисков пред-
принимательской деятельности, как предвари-
тельное формирование финансовых резервов 
международных компаний и проектов с после-
дующей мобилизацией указанных резервов в 
период сложной финансово-экономической 
ситуации, лимитирование расходов, диверси-
фикация, страхование в специализированных 
организациях, использование производных 
финансовых инструментов (опционов, фью-
черсов, валютных и процентных свопов) для 
уменьшения рисков. 

Наконец, принцип разноплановой цифро-
визации международного экономического со-
трудничества предполагает широкое использо-

вание различных типов информационно-ком-
муникационных технологий для повышения 
интенсивности и эффективности международ-
ных проектов и программ, функционирования 
ТНК и иных видов международных организа-
ций, а также обеспечение комплексной инте-
грации последних в пространство виртуаль-
ного сегмента современной цифровой эконо-
мики (см. таблицу).  

 
Заключение 

В целом обеспечение соответствия пред-
лагаемым принципам позволит создать объ-
ективные условия для долгосрочного устойчи-
вого роста интенсивности, эффективности и 
транспарентности развития любых форм меж-
дународного экономического сотрудничества 
[4–12]. 
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эффективности международного экономиче-
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5 Принцип системного риск-менеджмента про-
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трудничества 
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чен в качестве базового приоритета в состав 
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плексной оценки эффективности международ-
ного экономического сотрудничества  
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