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Аннотация. Окружающая среда, необходимая среда обитания для всех живых существ в природе, 
стала одним из важных вопросов повестки дня с 1970-х гг. и обсуждалась в контексте безопасности, осо-
бенно в сочетании с глобализацией, которая быстро проявила свое влияние после «холодной войны». 
Быстрый рост населения мира параллельно с увеличением роста потребления вызывают стремительное 
сокращение доступных ресурсов. Актуальность представленной работы очевидна, ибо существует объек-
тивная угроза будущему человечества, вызванная наличием того факта, что основные ресурсы для каче-
ственной жизнедеятельности человека довольно ограничены и подвержены исчерпанию. Бурное разви-
тие городов, промышленности и НТП за последнее десятилетие создало предпосылки возникновения раз-
личных угроз экологического характера. Рост потребления и промышленного производства привели к 
значительной нагрузке на окружающую среду с точки зрения увеличения образования отходов производ-
ства. Целевая ориентация в данном исследовании основывается на проведении анализа теоретических 
аспектов и некоторых эмпирических факторов и перспектив развития системы внедрения возвратной 
логистики для обеспечения экологической безопасности регионов и страны в целом. Фактография иссле-
дования базируется на отчетных данных аналитических агентств, представленных в открытом доступе. 
Методы исследования включают общенаучные и эмпирические приемы экономической науки, основан-
ные на системном и междисциплинарном подходах. В качестве результирующего итога представлена дей-
ственная система возвратной логистики и рециклинга в условиях исчерпания ресурсов и релевантности 
сохранения окружающей среды. 
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Основные положения: 
♦ в работе обосновывается позиция авторов, что при росте потребления в обществе и, соответ-

ственно, образования промышленных и бытовых отходов при ограниченности ресурсов актуализируется 
целесообразность разработки комплексных мер по реализации возможностей применения системы ре-
циклинга отходов на основе логистического управления возвратными потоками; 

♦ релевантность исследования обусловлена анализом теоретико-эмпирических аспектов устойчи-
вого обеспечения экологической безопасности в стране и регионах и выработкой научно-практических 
рекомендаций по логистизации системы возвратных потоков в циркулярной экономике;  

♦ авторы пришли к выводу, что в системе управления экологической безопасностью страны значи-
мую роль играет государственная политика и непосредственная поддержка развития кластеризации в 
данной сфере посредством реализации концепции возвратной логистики, в том числе на основе ГЧП. 
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Abstract. The environment, a necessary habitat for all living beings in nature, has become one of the 

important issues on the agenda since the 1970s and has been discussed in the context of security, especially 
in combination with globalization, which quickly felt its impact after the Cold War. The rapid growth of the 
world's population, in parallel with the increase in the consumption growth, causes a rapid reduction in avail-
able resources. The relevance of the presented work is obvious, because there is an objective threat to the 
future of humanity caused by the fact that the main resources for high-quality human life are quite limited 
and subject to exhaustion. The rapid development of cities, industries and the scientific and technological 
progress over the past decade has created prerequisites for the emergence of various environmental threats. 
The growth of consumption and industrial production has led to a significant burden on the environment in 
terms of increased production waste generation. The target orientation in this study is based on the analysis 
of theoretical aspects and some empirical factors and prospects for the development of a system of imple-
mentation of return logistics to ensure the environmental safety of regions and the country as a whole. The 
factography of the study is based on the reporting data of analytical agencies presented in the public domain. 
The research methods include general scientific and empirical methods of economics based on systematic 
and interdisciplinary approaches. As a result an effective system of return logistics and recycling was pre-
sented in the conditions of the resource exhaustion and the relevance of environmental conservation. 

 
Keywords: logistics, return flows, system, ecology, safety, development, industry, region, economy, envi-

ronment 
 
Highlights: 
♦ the paper substantiates the authors’ position in relation to the growth of consumption in our society, 

and, accordingly, the formation of industrial and household waste, with limited resources, the expediency of 
developing comprehensive measures to implement possibilities of using a waste recycling system based on 
logistics management of return flows is actualized; 

♦ the relevance of the study is due to the analysis of theoretical and empirical aspects of sustainable 
environmental security in the country and regions and the development of scientific and practical recommen-
dations for the logistics of the return flow system in the circular economy;  

♦ the authors conclude that in the country's environmental safety management system, a significant role 
is played by the state policy and the direct support for the development of clusterization in this area through 
the implementation of the concept of return logistics, including on the basis of public-private partnership. 
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Введение 
Быстрый технический прогресс на сего-

дняшний день привел к тому, что в приоритете 
в вопросах охраны окружающей среды нахо-
дятся операции по переработке отходов, что 
является разумной альтернативой существую-
щим неустойчивым методам, таким как захо-
ронение отходов, сжигание (утилизация) и 
накопление (сброс) отходов на свалках. На те-
кущий момент можно констатировать суще-
ствование многогранных проблем, связанных 
с обеспечением экологической безопасно-
стью как на региональном, так и на федераль-
ном уровнях. Проблемы эти обусловлены уве-
личением объемов потребления как промыш-
ленными производственно-коммерческими 
субъектами, так и частными домохозяйствами, 
и, как следствие, значительным ростом объе-
мов отходов. Вышеизложенное обусловливает 
актуальность разработки и подробного ана-
лиза темы настоящего исследования. 

Целью представленной работы является 
теоретико-методологический анализ ключевых 
аспектов реверсивной логистики (возвратной 
логистики) для выработки актуальных векторов 
обеспечения экологической безопасности ре-
гионов и страны в целом. Для достижения ука-
занной цели в работе проведен анализ теоре-
тико-методологических и эмпирических аспек-
тов развития экологической логистики через 
призму объекта исследования, в качестве ко-
торого выступает экономическая система об-
ращения возвратных потоков с сопутствую-
щими финансовыми и информационными по-
токами, функционирование которой должно 
быть направлено на достижение целей мини-
мизации негативного влияния на экологиче-
скую обстановку в стране. 

В данном случае видится перспективным 
применение инструментария экологической 
логистики вкупе с концепцией логистики воз-
вратных потоков в ракурсе циркулярной эко-
номической системы, в том числе посред-
ством увеличения значимости и роли государ-
ственного механизма управления данными 
процессами, как вариант, посредством разра-
ботки государственной региональной политики 
по совершенствованию сбора, транспорти-
ровки и переработки отходов в условиях пере-
хода к концепции циркулярной экономики. 

Методы 
Исследования отечественных ученых под-

тверждают релевантность решения вопросов 
экологической безопасности страны вкупе с 
социально-экономическими составляющими 
данного вопроса. Так, например, ряд авторов 
рассматривают решение экологических про-
блемных аспектов в разрезе региональной со-
ставляющей посредством оценки и монито-
ринга влияния результатов деятельности про-
мышленного производства на экологическую 
обстановку и окружающую среду [1]. 

Некоторые ученые изучают данный во-
прос через плоскость управления твердыми 
коммунальными отходами на муниципальном 
уровне посредством моделирования «муници-
пальной системы управления ТКО» [2]. 

Вызывает интерес работа таких ученых, 
как И.П. Эльяшевич и Е.Р. Эльяшевич, которые 
еще в 2011 г. описывали ключевые особенно-
сти экологической безопасности, коррелируя 
ее с логистикой управления возвратными по-
токами [3]. В работе использованы методы си-
стемного анализа, методы синтеза, дедукции и 
индукции, как в совокупности, так и обособ-
ленно, в том числе посредством компаратив-
ного анализа зарубежных практик использова-
ния современных инструментариев менедж-
мента и логистики для минимизации негатив-
ного влияния производственной и хозяйствен-
ной деятельности субъектов на экологическую 
обстановку и уменьшение отходов на уровне 
государства и регионов. 

 
Результаты 

Что касается понятия окружающей среды, 
широта и глубина предмета, сложность разгра-
ничения сделали его не поддающимся опреде-
лению, и в данной связи появилось много раз-
личных трактовок данного понятия. В самом 
простом определении, окружающая среда – 
это среда, в которой живут живые существа. В 
широком смысле, это совокупность физиче-
ских, химических и биологических факторов, 
которые постоянно подвержены воздействию, 
и это факторы, влияющие на состояние и раз-
витие человека и происходящие из его окруже-
ния.  

Исходя из вышеизложенного, нами пред-
лагается следующая дефиниция категории 
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«экология» – это отрасль науки, которая учит 
основам жизни живых существ, следова-
тельно, принципам сохранения природы и тер-
риторий всей страны и регионов в частности.  

Развитая система управления отходами, 
на наш взгляд, должна быть прежде всего ори-
ентирована на снижение негативного влияния 
отходов на окружающую среду и природное со-
стояние территорий. На наш взгляд, управле-
ние отходами – это не только экологически не-
обходимые решения, но и с точки зрения эко-
номического аспекта. Эта крайне важная пе-
реработка является основой циркулярной эко-
номики и, как показывает практика зарубеж-
ных стран, данный процесс влечет за собой 
минимизацию издержек систем. Переработка 
затрачивает меньшее количество финансовых 
ресурсов и является более целесообразным 
процессом, чем затраты на вывоз отходов на 
свалку, их утилизацию и захоронение, и ко-
нечно же, приобретение первичных матери-
альных ресурсов для производства. 

В современных условиях жизнедеятельно-
сти можно наблюдать тенденцию, в рамках ко-
торой крупные города и агломерации не поз-
воляют себе выделять земельные участки в 
черте города, свои и так переполненные тер-
ритории под мусорные полигоны. Если обра-
титься к статистике, здесь следует отметить, что 
по данным Росприроднадзора, к началу 
2018 г. в России было накоплено 38 073 млн 
т промышленных и бытовых отходов. При этом 
в течение 2017 г. образовалось 6220,6 млн т 
(на 12,5% больше, чем в 2016 г.). Утилизиро-
вано для повторного применения в 2018 г. 
было 2053,9 млн т отходов [4].  

Представленные аналитические индика-
торы свидетельствуют о том, что только 6,5% 
отходов за 2018 г. были переработаны по-
вторно. По данным РБК, промышленное про-
изводство в нашей стране в 2021 г. показало 
тенденцию роста на 5,3% относительно паде-
ния за 2020 г. на 2,1%, а «уровень обработки, 
то есть сортировки, составил 40,60%, что на 
10,00 п.п. выше, чем в 2020 году» [5]. 

Однако так или иначе все города являются 
частью единого государства, а любое нецеле-
сообразное использование даже самого мини-
мального участка земли и его территории явля-
ется недопустимым. Это является дополнитель-

ным аргументом в пользу масштабирования и 
активного внедрения во все регионы процес-
сов переработки отходов как производства, 
так и отходов домохозяйств.  

Таким образом, на сегодняшний день про-
исходит неравномерное распределение отхо-
дов производства по регионам, что имеет 
прямо пропорциональную зависимость от 
плотности населения в конкретном регионе. 
Однако, несмотря на дифференциацию и слож-
ность развития деятельности по переработке 
отходов, происходят активизация и попытки 
постепенного внедрения в экономическую си-
стему трудоемких перерабатывающих отходы 
предприятий. На текущий момент существует 
ряд проблем, связанных с процессом перера-
ботки отходов производства, которые условно 
можно разделить на 4 основные группы. Это 
проблемы, связанные с экономическим ас-
пектом, проблемы с окружающей средой, про-
блемы географического местоположения и 
проблемы, связанные с административными 
ресурсами. 

 
Обсуждение 

Для обеспечения наименьшего воздей-
ствия на окружающую среду профильным и от-
ветственным государственным структурам в 
России необходимо комплексно осуществлять 
поддержку перехода к активной переработке 
отходов во всех сферах жизнедеятельности че-
ловека. Для этого необходима популяризация 
и всесторонняя «подпитка» системы управле-
ния отходами в целом и системы переработки 
отходов производства в частности. Данные ас-
пекты актуализируют также повышение ответ-
ственности самих предприятий по сбору, утили-
зации и переработке отходов [6]. 

Перед каждым предприятием после вы-
полнения основных работ, образующих от-
ходы, возникает несколько альтернативных ва-
риантов и путей их движения. Одним из вари-
антов обращения с отходами является получе-
ние из образовавшихся отходов вторичных 
материальных ресурсов, т.е. переработка. В 
данном случае возможно либо осуществить пе-
редачу отходов на переработку и впоследствии 
получить готовое вторичное сырье, либо орга-
низовать переработку непосредственно на 
базе своего предприятия, предварительно вло-
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жив средства в приобретение необходимого 
оборудования, приемлемо подходящего для 
этого процесса.  

Однако в России не приспособлена инфра-
структура и существует нехватка материально-
технического оснащения для резкого увеличе-
ния доли повторной переработки промышлен-
ных и бытовых отходов – данное обстоятель-
ство косвенно также касается непосред-
ственно процессов уничтожения или рецик-
линга электронных бытовых отходов [7]. 

Для продуктивного обеспечения перера-
ботки на территории нашей страны необхо-
димо преодоление несовершенства инфра-
структуры и технологий сбора и переработки 
на промышленных предприятиях. На сего-
дняшний день предприятия по переработке 
преимущественно сосредоточены в централь-
ной части России вблизи крупных мегаполи-
сов, а в большинстве регионов нет ни одного 
предприятия по переработке, точечно ориен-
тированного на работу по переработке отхо-
дов. Данный фактор наряду с прочими обстоя-
тельствами не позволяет предприятиям эффек-
тивно распоряжаться отходами своего произ-
водства.  

Очевидно, что на сегодняшний день суще-
ствует потребность в структуре принятия реше-
ний, которая оптимизирует систему, необходи-
мую для сбора, хранения и транспортировки 
переработанных материалов и выделения пло-
щадок для объектов по переработке. Нерацио-
нальное использование природных ресурсов и 
большое количество отходов являются резуль-
татом недостаточной осведомленности о ре-
сурсосберегающих методах производства.  

Эффективный учет и анализ управления 
потоками отходов являются основополагаю-
щим фактором продуктивного и рациональ-
ного использования отходов на предприятии, 
помимо этого, учет потоков отходов в совокуп-
ности имеет влияние на экологическую и эко-
номическую безопасность на территории реги-
онов РФ в частности и государства в целом.  

Стоит отметить, что во многих крупных го-
родах вывоз и утилизация отходов осуществля-
ется за пределы города, в котором они непо-
средственно были образованы. Накопление и 
вывоз отходов проводится на территории, при-
лежащие к небольшим городам и поселениям, 

и это, прежде всего, напрямую зависит от плот-
ности населения и ограниченности террито-
рий, крупные города не могут себе позволить 
выделение дополнительных земельных участ-
ков и территорий в черте города под мусорные 
полигоны. 

Таким образом, нам видится перспектив-
ным применение концепции кластеризации 
данной отрасли с целью создать эффективную 
дееспособную систему по управлению отхо-
дами, чтобы сделать переработанный продукт 
работоспособным и пригодным для вторич-
ного применения. Здесь видится целесообраз-
ным усиление роли государственной регио-
нальной политики по совершенствованию 
сбора, транспортировки и переработки отхо-
дов в условиях перехода к концепции цирку-
лярной экономики через поддержку кластери-
зации и сохранение природных ресурсов за 
счет переработки отходов. Это позволит также 
оптимизировать расходы бюджетов всех уров-
ней, перенаправить их в условиях жестких 
санкций на решение социальных вопросов и 
развитие внутренней макроэкономической 
среды. Мы придерживаемся позиции, что по 
отношению к региональной экономике кла-
стер представляет собой территориально-
обособленное саморегулируемое объедине-
ние хозяйствующих субъектов, функционирую-
щих в конкретной сфере экономики для дости-
жения фундаментальной цели кластерной си-
стемы. В зависимости от регионов и их страте-
гии развития можно выделить разные модели 
кластеров:  

♦ инновационный кластер; 
♦ инфраструктурный кластер; 
♦ заимствованный кластер;  
♦ промышленный кластер; 
♦ региональный кластер. 
По нашему мнению, формирование реги-

онального или федерального кластера в сфере 
вторичной переработки отходов должно проис-
ходить на основе концепции логистики рецик-
линга, что способствует реализации идеи за-
мкнутого цикла производства и потребления 
продукции, в том числе эти процессы могут 
происходить посредством государственно-
частного партнерства. 

Сегодня развитые и развивающиеся 
страны преследуют противоречивые энергети-
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ческие цели. Развивающиеся страны нужда-
ются в большем количестве энергии в соответ-
ствии с растущими темпами развития про-
мышленности, в то время как развивающиеся 
страны ищут новые энергетические пути для 
достижения уровня развитых стран и идут по 
пути быстрой индустриализации. Эта ситуация 
рискует добавить новые проблемы к существу-
ющим глобальным экологическим проблемам. 
По этой причине как развитые, так и развива-
ющиеся страны должны сократить использова-
ние ископаемого топлива и перейти на возоб-
новляемые источники энергии, чтобы не со-
здавать глобальных экологических проблем.  

Кроме того, при использовании существу-
ющих источников энергии следует предприни-
мать более осторожные шаги с учетом их вли-
яния на жизнь будущих поколений. В этом 
смысле с ростом озабоченности проблемами 
экологии в рамках человеческих отношений 
формирование осознания определенной от-
ветственности перед будущими поколениями 
сделает предпринятые шаги более эффектив-
ными. Окончание «холодной войны» и последо-
вавший за этим процесс глобализации, кото-
рый все более быстрыми темпами ощущался 
во всем мире, привели к значительным изме-
нениям в сфере безопасности, как и во всех 
других сферах. Военная безопасность и ориен-
тированная на государство точка зрения, от-
стаиваемая популярным течением реализма в 
биполярном мире, утратили свое распростра-
нение с распадом полюсов, и главная роль во-
енной безопасности уменьшилась, и появи-
лись новые области безопасности, которые 
раньше не слишком занимали повестку дня, 
но начали проявлять свое присутствие под вли-
янием процесса глобализации. Одной из 
наиболее важных из этих областей безопасно-
сти, несомненно, является экологическая без-
опасность. 

Экологическая безопасность, которую в 
наиболее общем смысле можно определить 
как среду, свободную от экологических угроз и 
опасностей, является обязательной областью 
безопасности для всей живой жизни, особенно 
для человечества. Потому что без пригодной 
для жизни среды все целевые планы и другие 
важные области безопасности становятся бес-
смысленными. 

Линейная взаимосвязь, установленная 
между окружающей средой и безопасностью, 
также увеличивает актуальность охраны окру-
жающей среды из-за растущих экологических 
проблем.  

С другой стороны, в этом повышенном 
риске недоверия, к сожалению, самую важ-
ную роль играет человечество. Поскольку чело-
век, единственное живое существо, которое 
действует вопреки общему порядку функцио-
нирования природы, делает все возможное, 
чтобы не оставлять пригодную для жизни среду 
для будущих поколений. В мире, где неограни-
ченные потребности пытаются удовлетворить 
за счет ограниченных ресурсов, разрушение 
окружающей среды также уничтожает имею-
щиеся ресурсы.  

 
Заключение 

Несмотря на то что с 1970-х гг. эта тема 
привлекала внимание в академической и по-
литической сферах, растущие амбиции инду-
стриализации, особенно в развитых странах, 
препятствуют достижению желаемых шагов в 
области экологической безопасности. Экологи-
ческая безопасность, на которую международ-
ные организации и различные неправитель-
ственные организации хотят обратить внима-
ние с помощью ряда отчетов и исследований, 
не может быть решена без личных усилий от-
дельных лиц и общей политики, которую госу-
дарства будут проводить по этому вопросу. Од-
нако и здесь вновь проявляется важность меж-
дународного сотрудничества, поскольку от-
дельные шаги, предпринятые до сих пор, не 
привели к адекватным решениям проблемы 
экологической незащищенности. В частности, 
для ведущих держав, управляющих междуна-
родной системой, будет важной вехой в обес-
печении экологической безопасности, если 
они встретятся с общим знаменателем в отно-
шении экологической безопасности и разра-
ботают политику, основанную на взаимном до-
верии, выделят необходимые ассигнования на 
изложенную политику и прозрачно поделятся с 
мировой общественностью шагами, предпри-
нятыми по этому вопросу.  

Таким образом, в современных условиях 
развития руководству профильных и ответ-
ственных государственных структур нашей 
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страны необходимо придерживаться научно 
обоснованных концепций и теории логистиза-
ции процессов сбора и вторичной обработки 

промышленных и бытовых отходов, в том 
числе на основе государственно-частного 
партнерства. 
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