
63  

экономического университета. 2022. № 12 (218) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2022. № 12 (218). С. 63–73. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2022. No. 12 (218). Pp. 63–73. 
 
 
Научная статья 
УДК 339.92 
doi:10.46554/1993-0453-2022-12-218-63-73 
 
 

Противоречия развития процессов международной экономической интеграции  
РФ и КНРi 

 
Чжан Тиншо1, Ленар Наилевич Сафиуллин2 
1,2 Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия 
1 zhangtingshuo1201@gmail.com 
2 lenar_s@mail.ru 
 

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме интеграционных процессов, происходящих во 
многих странах на современном этапе исторического процесса. Развитие экономической интеграции 
России и КНР представляется весьма продуктивным и перспективным. Несмотря на наличие определен-
ных стратегических противоречий, экономическая интеграция России и КНР обеспечит реализацию наци-
ональных интересов двух стран. В статье раскрыты ключевые направления совершенствования политики 
управления процессом экономической интеграции России и КНР. 

 
Ключевые слова: интеграция, экономический союз, энергетический сектор, стратегические противо-

речия, экономическая безопасность, национальные интересы 
 
Основные положения: 
♦ функционирование социально-экономической системы России в условиях нарастания геополити-

ческой напряженности вызывает необходимость поиска новых форм взаимодействия с дружественными 
странами, одной из них является КНР, с которой нашу страну связывает длительная история взаимоотно-
шений различного уровня; 

♦ несмотря на определенную положительную динамику развития интеграционных процессов между 
Россией и КНР, имеет место ряд стратегических противоречий экономического, ментального, культурного 
характера, требующих тщательного изучения с целью их нивелирования;  

♦ можно выделить ряд перспективных направлений сотрудничества между нашими странами, одним 
из которых является развитие взаимодействия в сфере энергетики. В настоящее время довольно боль-
шое число российских компаний имеют договоренности с китайскими организациями в рамках взаимо-
действия в области энергетики;  

♦ требуют определенного совершенствования механизмы управления процессом экономической 
интеграции с целью повышения эффективности реализации контрактных обязательств, транспарентности 
логистических маршрутов, что позволит вывести сотрудничество двух стран на новый уровень. 
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Abstract. The article is devoted to the actual problem of integration processes taking place in many coun-

tries at the present stage of the historical process. The development of the economic integration of Russia 
and China seems to be very productive and promising. Despite the existence of certain strategic contradic-
tions, the economic integration of Russia and China will ensure the realization of the national interests of two 
countries. The article reveals key directions of the policy improvement for managing the process of the eco-
nomic integration between Russia and China. 

 
Keywords: integration, economic union, energy sector, strategic contradictions, economic security, na-

tional interests 
 
Highlights: 
♦ the functioning of the socio-economic system of Russia in the conditions of increasing geopolitical tension 

makes it necessary to search for new forms of interaction with friendly countries, one of them is the People's Re-
public of China (PRC), with which our country is connected by a long history of mutual relations at various levels; 

♦ despite a certain positive dynamics in the development of integration processes between Russia and 
China, there are a number of strategic contradictions of economic, mental, and cultural character that require 
careful study in order to level them out;  

♦ there are a number of promising areas of cooperation between our countries, one of which is the de-
velopment of cooperation in the energy sector. Currently, quite a large number of Russian companies have 
agreements with Chinese organizations within the framework of cooperation in the field of energy;  

♦ these ageements require a certain improvement of the mechanism for managing the process of eco-
nomic integration in order to increase the efficiency of the implementation of contractual obligations, trans-
parency of logistics routes, which will bring cooperation between the two countries to a new level. 
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Введение 
Новая реальность, формирование которой 

произошло в 2022 г., обусловливает рост инте-
реса среди научного сообщества к вопросам 
интеграции, глобализации, глокализации и ре-
гионализации международных отношений. 
Жесткий режим санкционного давления, фи-
нансовые ограничения вызывают необходи-
мость поиска взаимоотношений как с традици-
онными партнерами, так и налаживания кон-
тактов с новыми контрагентами. Следует отме-
тить, что взаимодействие России с КНР имеет 
давнюю историю, в которой наблюдались как 
периоды явной положительной динамики, так 

и моменты явного охлаждения отношений. 
Тем не менее в настоящее время просматри-
вается весьма устойчивая позитивная дина-
мика, которая требует развития и дальнейшего 
воспроизводства. 

 
Методы 

В качестве методологической основы ис-
следования использовались традиционные 
подходы, среди которых можно отметить пози-
тивистский, эмпирический, исторический, ра-
ционалистический. В статье использовались и 
локальные методы научного познания, среди 
которых можно выделить анализ, синтез, ин-
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дукцию, дедукцию, абстрагирование. Также 
применялись методы статистического и мате-
матического анализа. 

 
Результаты 

Несмотря на позитивные тенденции в 
сфере взаимоотношений КНР и РФ, сложив-
шихся в 2000 – начале 2020 г., в том числе в 
сфере энергетической промышленности и 
сбыта энергоресурсов, между рассматривае-
мыми государствами существует ряд значи-
мых противоречий, препятствующих как ин-
тенсификации, так и повышению финансово-
экономической эффективности интеграцион-
ного процесса. 

По нашему мнению, основными стратеги-
ческими противоречиями между Китайской 
Народной Республикой и Российской Федера-
цией, типичными для современных условий хо-
зяйствования, являются: 

1. Ментальные различия в понимании ба-
зовых категорий экономики и управления. 
Данное стратегическое противоречие, по 
нашему мнению, является наиболее значи-
мым, принципиальным; оно восходит к разли-
чию в характере менталитета, национального 
самосознания и понимания мира, типичного 
для жителей рассматриваемых государств. На 
актуальность такого рода проблемы указы-
вают, в частности, такие известные синологи, 
как С. Ло [1, c. 56] и Ю. Хайлин [2, c. 237]. 

Так, часть терминов традиционного поли-
тико-экономического лексикона в КНР имеет 
несколько иное трактование, чем в западных 
обществах и РФ, что затрудняет в том числе и 
осуществление процессов международной 
экономической интеграции. Как отмечает, 
например, В.С. Игошкин, в китайском понима-
нии, в частности, слово «демократия» имеет 
иной смысл, нежели в сознании европейца 
или россиянина: в западном мире под демо-
кратией традиционно понимается власть 
народа, реализуемая в результате действия 
института выборов и ряда других социально-по-
литических институтов и механизмов [3, с. 81], 
в Китае же под демократией понимается учет 
мнения народа при формировании стратегии 
и тактики регулирования общественно-эконо-
мических процессов со стороны Коммунисти-
ческой Партии (КПК). 

Аналогичным образом, несколько или 
даже в существенной степени иной смысл 
имеют в КНР такие понятия экономики и 
управления, как, например, гарантии, эконо-
мическая безопасность, финансовая устойчи-
вость компаний и др. [3, с. 82]. 

Соответственно, при формировании меж-
дународных контрактов между субъектами хо-
зяйствования РФ и КНР, как на межправитель-
ственном, так и на корпоративном уровнях ре-
ализации такого рода финансово-экономиче-
ских отношений, следует не только тщательно и 
комплексно прорабатывать письменные и уст-
ные аспекты такого рода контрактов и комму-
никаций, им предшествующих и сопутствую-
щих осуществлению, но и пользоваться услу-
гами профессиональных синологов, лингви-
стов, специалистов в области национальной 
психологии китайцев, их общего и делового 
менталитета и т.п. 

2. Различия геополитических приоритетов 
РФ и КНР. Несмотря на то что и РФ, и КНР, в 
принципе, геополитически в настоящее время 
противостоят западному миру, в первую оче-
редь политико-экономической гегемонии 
США, степень поддержки со стороны Китая по-
зиций Российской Федерации на мировой 
арене в начале 2020 гг., на наш взгляд, все же 
является не вполне достаточной. Так, КНР не 
признала Крым в составе РФ, не признала в 
качестве независимых государств Абхазию и 
Южную Осетию. В голосованиях ООН, в осо-
бенности в 2022 – начале 2023 г., по актуаль-
ным геополитическим вопросам позиция 
представителей Китая зачастую принципиаль-
ным образом отличалась от официальной по-
зиции Российской Федерации и т.п. 

Такого рода противоречия геополитиче-
ского плана в конечном итоге могут привести 
и de facto приводят, как отмечает, например, 
Л. Ифу, к сложностям и в части формирования 
и реализации инициатив, проектов и про-
грамм международной экономической инте-
грации [4, с. 52]. 

3. Существенные различия в уровне про-
центных ставок по кредитам для юридических 
лиц на финансовых рынках РФ и КНР. 

Как показано на рисунке, если в 2014 г. 
превышение уровня средней процентной 
ставки по кредитам в РФ по сравнению с КНР 
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составляло 2,23 раза, то в 2022 г. оно воз-
росло до 3,13 раза, что крайне существенно. 
Более высокие средние процентные ставки по 
банковским кредитам в экономике Россий-
ской Федерации в конечном итоге приводят и 
к росту ставок по другим направлениям при-
влечения финансовых ресурсов, например, в 
части средней доходности по ресурсам страте-
гических инвесторов, корпоративным облига-
ционным займам и т.п. 

В принципе, в классической теории меж-
дународных экономических отношений счита-
ется, что значительные диспропорции процент-
ных ставок при сопоставимом уровне финан-
сово-инвестиционного риска способствуют ин-
тенсивному движению капитала из страны с 
высокими ставками в страну с более низким 
уровнем процентных ставок по кредитам. Од-
нако существенно более высокий уровень 
нормы процента в экономике РФ по сравне-
нию с КНР обусловлен именно и значительно 
более существенным уровнем инвестицион-
ного риска, в том числе в части вложения ка-
питала в проекты топливно-энергетического 
профиля. Основными элементами такого рода 
риска являются: 

а) более высокий уровень макроэкономи-
ческой неопределенности развития Россий-
ской Федерации, в особенности усилившийся 
в контексте геополитической ситуации 2022–
2023 гг. и проявившийся в том числе в резких 

флуктуациях ключевой ставки ЦБ РФ – одного 
из базовых факторов, влияющих на динамику 
процентных ставок в экономике в целом (так, 
в марте – апреле 2022 г. такого рода ставка 
была резко увеличена до 20,0% годовых, что, 
помимо прочего, обусловило и интенсивный 
рост средних процентных ставок на националь-
ном кредитном рынке; по данным на март 
2023 г., значение этого показателя в РФ со-
ставляет 7,5%). Вместе с тем учетная ставка 
Центрального банка КНР в марте 2023 г. со-
ставила лишь 3,65%; при этом ее флуктуации в 
2020–2022 гг. не превышали 15–20% от теку-
щего значения данного показателя; 

б) завершенность в начале 2023 г. в КНР 
выборного цикла (переизбрание лидера КПК 
Си Цзиньпиня), в то время как в РФ президент-
ский выборный цикл предстоит в 2024 г., и 
данный факт также некоторым образом усили-
вает общий уровень инвестиционного риска 
вложений в проекты, реализуемые на террито-
рии РФ, в том числе в проекты с участием ино-
странного капитала; 

в) более высокие риски недружественных 
поглощений в корпоративном секторе Россий-
ской Федерации по сравнению с аналогичным 
сегментом экономической системы КНР, что 
также повышает общий уровень финансово-
экономического риска и сказывается, помимо 
прочего, на росте процентных ставок в нацио-
нальной экономике. 
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Рис. Сравнительная динамика средних процентных ставок по банковским кредитам  
для юридических лиц в экономических системах РФ и КНР* 

 

* Chancel L., Piketty P. World Inequality Report, 2022. New York, 2023. P. 126.  
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4. Различия регулирования и цензуриро-
вания доступа экономических субъектов к ино-
странным ресурсам сети Интернет в КНР и РФ. 
Так, в РФ такого рода цензурирование практи-
чески отсутствует, за исключением крайне уз-
кого круга зарубежных информационных ресур-
сов, признанных органами государственного 
надзора РФ (Роспотребнадзором) экстремист-
скими (Фейсбук, Инстаграм и несколько других 
порталов), однако специальная релевантная 
финансово-экономическая информация в их 
рамках практически и не представлена. 

В КНР же с 2000 г. реализуется государ-
ственная программа обеспечения информа-
ционной безопасности «Золотой щит», в соот-
ветствии с которой любым китайским пользо-
вателям блокируется доступ к иностранным ре-
сурсам сети Интернет, в рамках которых пред-
ставлена хоть какая-то критика китайского 
правительства и КПК, в том числе по вопросам 
финансово-экономического регулирования. 
Подобный подход, в принципе, представляется 
контрпродуктивным, поскольку он ограничи-
вает возможности развития критического 
мышления граждан КНР, в том числе специа-
листов экономического профиля, по актуаль-
ным проблемам финансово-экономического 
развития, в том числе связанным с тенденци-
ями и перспективами участия Китая в про-
граммах и проектах международной экономи-
ческой интеграции. 

Помимо рассмотренных выше противоре-
чий общего плана, по нашему мнению, можно 
выделить ряд принципиальных противоречий 
между КНР и РФ в части формирования и реа-
лизации программ и проектов международ-
ного экономического сотрудничества в обла-
сти топлива и энергетики, а именно: 

5. Противоречие между нацеленностью 
РФ на максимизацию прямого экспорта нефти 
и природного газа в КНР и стратегической за-
интересованностью китайских партнеров в 
освоении месторождений энергоресурсов на 
территории России и последующей транспор-
тировке последних собственными силами.  

Так, для экономической системы РФ более 
выгодной представляется дальнейшая макси-
мизация прямого экспорта природного газа и 
нефти на энергетический рынок Китая, в осо-
бенности в условиях минимизации поставок 

газа в ЕС в контексте геополитической ситуа-
ции 2022–2023 гг. Вместе с тем руководство 
КНР в большей степени заинтересовано в це-
левом и паритетном софинансировании инве-
стиционных проектов топливно-энергетиче-
ского профиля в РФ, например в зоне арктиче-
ского шлейфа, и последующей транспорти-
ровке газа и нефти собственными силами, в 
том числе через транспортный коридор ОПОП. 

6. Концептуальные различия в подходах к 
государственному стратегическому планиро-
ванию развития энергетического сектора эко-
номики. Так, в КНР стратегические планы раз-
вития энергетики включены в общий 5-летний 
план развития национальной экономической 
системы, являются комплексно проработан-
ными, обоснованными, подкреплены непо-
средственными источниками финансового 
обеспечения из ресурсов государственного 
бюджета. 

Вместе с тем в РФ стратегические государ-
ственные планы и программы в целом и в том 
числе относящиеся к сфере перспективного 
развития энергетического сектора экономики 
имеют следующие основные недостатки: 

♦ довольно высокий уровень декларатив-
ности стратегических программных докумен-
тов, регламентирующих перспективы развития 
российского ТЭК; 

♦ недостаточная конгруэнтность систем 
государственного программирования разви-
тия топливно-энергетического комплекса и 
бюджетного процесса, в результате чего да-
леко не все мероприятия, предусмотренные в 
планах и стратегиях, фактически обеспечива-
ются источниками финансирования из средств 
бюджета РФ; 

♦ не вполне обоснованные значения дол-
госрочных прогнозов развития энергетики РФ, 
представленные в рамках национальных пла-
нов и программ. 

Соответственно, такого рода различия си-
стем государственного стратегического плани-
рования развития ТЭК между РФ и КНР со-
здают в том числе и сложности в части форми-
рования планов и программ перспективной 
международной интеграции в энергетическом 
секторе экономики. 

7. Несколько различные подходы к разви-
тию нетрадиционной энергетики. 
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Так, перспективное совершенствование 
нетрадиционной энергетики (энергия ветра, 
приливов и отливов, солнца, космоса и т.п.) яв-
ляется действительно базовым стратегиче-
ским приоритетом развития экономической 
системы КНР [5, c. 56]. При этом основными 
направлениями такого рода совершенствова-
ния являются и обеспечение устойчивости 
производства такого рода энергии, и выход 
проектов нетрадиционной энергетики на уро-
вень безубыточности и в перспективе нор-
мальной рентабельности – в настоящее время 
практически все такого рода проекты явля-
ются хронически убыточными.  

Вместе с тем в РФ, несмотря на то что 
НИОКР в области нетрадиционной энергетики 
также осуществляются достаточно широко, 
обеспечение эффективного развития данной 
отрасли энергетического сектора экономики 
все же de facto не рассматривается в качестве 
стратегического приоритета государственной 
политики. Так, если, например, будет достигнут 
в мировой экономике в целом некий принципи-
альный прогресс в плане использования ресур-
сов нетрадиционной энергетики, это создаст 
стратегическую угрозу бюджетному развитию 
российской экономики ввиду вероятного и зна-
чительного снижения мировых цен на традици-
онные энергоносители – нефть и природный газ. 

 
Обсуждение 

В условиях современного пандемийно-
санкционного кризиса развития экономики 
РФ (2020–2023 гг.) также определенным об-
разом меняется содержание как общих, так и 
специальных функций управления экономиче-
скими процессами различного профиля, в том 
числе и деятельностью компаний разных форм 
собственности и отраслей экономики, участву-
ющих в проектах и программах международ-
ной экономической интеграции.  

В частности, в рамках длительного сцена-
рия развития кризисной ситуации возникают 
сложности реализации общих функций управ-
ления деятельностью такого рода субъектов хо-
зяйствования, а именно: 

1. В части функции анализа внутренней и 
внешней среды развития компаний, участвую-
щих в инициативах в сфере международной 
экономической интеграции: 

♦ снижение степени релевантности такого 
значимого элемента информационно-аналити-
ческого обеспечения развития компаний, как 
макроэкономическая и внешнеэкономиче-
ская статистика, уровень репрезентативности 
которой и в докризисный период в РФ являлся, 
по мнению многих исследователей [6, с. 71; 7, 
c. 31], достаточно низким (особенно в части та-
ких показателей, как уровень инфляции, сред-
ние денежные доходы населения и др.); 

♦ засекреченность в условиях интенсив-
ной фазы санкционного кризиса ряда позиций 
макроэкономической статистики РФ (с марта 
2022 г.), в частности данных об экспорте и им-
порте в товарном разрезе, информации о ста-
тике и динамике резервов ЦБ РФ и др.; 

♦ отток (эмиграция или изгнание) ряда 
квалифицированных кадров, в том числе спе-
циалистов аналитического профиля, из России 
в 2022 г. как реакция последних на протека-
ние СВО и, в особенности, на указ Президента 
РФ об организации и проведении частичной 
мобилизации военнообязанных граждан, 
находящихся в резерве; 

♦ объективные трудности или даже факти-
ческая невозможность оперативного обновле-
ния программных продуктов, в том числе ин-
формационно-аналитических пакетов про-
грамм, производства большинства западных 
IT-корпораций ввиду ухода последних с россий-
ского отраслевого рынка в рамках новой 
волны санкционного давления. 

2. В части реализации такой общей функ-
ции менеджмента, как планирование деятель-
ности компаний сферы международной эконо-
мической интеграции, основными сложно-
стями, по нашему мнению, являются: 

♦ проблема методически корректного 
учета множества волатильных факторов, обу-
словленных высоким уровнем финансово-эко-
номической неопределенности, влияющих на 
прогнозы и планы развития компаний сферы 
международной экономической интеграции 
различного профиля и масштаба деятельности; 

♦ неразвитость во многих плановых отде-
лах и управлениях международных компаний 
современной экономики РФ методического 
инструментария сценарного подхода к плани-
рованию и прогнозированию, использование 
которого представляется наиболее коррект-
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ным в условиях длительной неопределенности, 
обусловленной масштабным макроэкономи-
ческим кризисом; 

♦ отмеченная ранее проблема оттока ча-
сти квалифицированных кадров в области пла-
нирования и прогнозирования за пределы 
национальной экономики РФ; 

♦ объективные сложности использования 
услуг западных консалтинговых структур, в том 
числе специализирующихся в области страте-
гического и оперативного планирования раз-
вития субъектов хозяйствования – такого рода 
услуги в докризисный период, по крайней 
мере до новой, крайне интенсивной волны 
санкционного давления, зачастую использова-
лись рядом крупных корпоративных структур 
национальной экономики России. 

3. В плане реализации такой общей функ-
ции управления экономическими системами, 
как функция организации, в сфере корпора-
тивного менеджмента компаний РФ, задей-
ствованных в области международной эконо-
мической интеграции, в рамках современного 
кризиса имеют место следующие основные 
проблемы: 

♦ недостаточная гибкость организацион-
ных структур менеджмента многих компаний 
различных отраслей экономической системы 
России, в том числе участвующих в реализа-
ции межгосударственных интеграционных 
инициатив, при том, что именно гибкость явля-
ется одним из наиболее значимых условий вы-
сокого уровня адаптивности процессов ме-
неджмента компаний к условиям кризисов 
различного генеза (на значимость данной про-
блемы для субъектов хозяйствования нацио-
нальной экономики указывает, в частности, 
М.А. Макарченко [8, с. 152]); 

♦ неразвитость проектного подхода к орга-
низации управления компаниями, несовер-
шенство используемых в практике управлен-
ческой деятельности экономики Российской 
Федерации проектных структур менеджмента; 

♦ недостаточное использование в прак-
тике управления отечественными компани-
ями, в том числе действующими на внешних 
рынках товаров и капитала, в особенности от-
носящимися к традиционному сегменту, таких 
достаточно распространенных в зарубежной 
практике менеджмента 2010 – начала 2020 г. 

организационно-управленческих механизмов, 
как аутсорсинг, краудсорсинг, краудинвестинг 
и др.; 

♦ не вполне научно-методически обосно-
ванная организация процессов интеграции си-
стем менеджмента российских субъектов хо-
зяйствования в пространство современной 
виртуальной экономики, в особенности в 
структуру мировых интернет-рынков финан-
сово-инвестиционных ресурсов, цифровых 
сервисов и т.п.; 

♦ наличие значимых проблем в сфере 
управления организационной культурой мно-
гих компаний различных отраслей экономиче-
ской системы РФ, усиление кросс-культурных 
противоречий в трудовых коллективах в пе-
риод протекания пандемийно-санкционного 
кризиса (в силу роста общего уровня нервоз-
ности существенных групп населения РФ, 
наличия латентных конфликтов по вопросам 
различного отношения отдельных групп персо-
нала ряда компаний к вопросам СВО, целесо-
образности частичной мобилизации граждан 
и т.п.). 

4. В области реализации такой общей 
функции управления международными компа-
ниями, как мотивация, в период современ-
ного пандемийно-санкционного кризиса ос-
новными сложностями, по мнению автора, яв-
ляются: 

♦ недостаточность, в том числе ввиду фи-
нансовых проблем развития широкого круга 
организаций национальной экономики РФ, 
процессов индексации уровня заработной 
платы персонала в период довольно интенсив-
ных инфляционных процессов, обусловленных 
длительным развитием кризисной ситуации; 

♦ сохранение в условиях кризиса нераци-
онально высокого разброса уровня оплаты 
наиболее высокооплачиваемых и наименее 
высокооплачиваемых категорий персонала 
субъектов хозяйствования экономической си-
стемы России, в том числе интегрированных с 
мировыми рынками сырья, капитала и сбыта 
(так, коэффициент фондов (коэффициент диф-
ференциации доходов) по экономике РФ, пред-
ставляющий собой отношение легальных дохо-
дов 10% наиболее обеспеченных и 10% 
наименее обеспеченных граждан в 2021 г. со-
ставил 16,9 раза; для сравнения: в ЕС в 
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2021 г. данный коэффициент составил лишь 
9,1 раза [9, c. 372]); 

♦ резкое секвестирование в период пан-
демийно-санкционного кризиса программ 
корпоративного образования и иных меро-

приятий в области нематериального и мате-
риального неденежного стимулирования 
труда персонала значительного круга компа-
ний различного профиля национальной эко-
номики РФ; 

 
Основные сложности реализации специальных функций управления компаниями,  

задействованными в международных интеграционных проектах и программах,  
в условиях пандемийно-санкционного кризиса (2020–2023 гг.) 

 

Базовые специальные 
функции управления 

Основные сложности реализации в рамках систем менеджмента  
международных компаний с участием резидентов экономики РФ  

в кризисных условиях хозяйствования 
1. Операционный (произ-
водственный) менеджмент 

Сложности поставок сырья, материалов, комплектующих, производствен-
ных основных фондов, в особенности произведенных в государствах  
Запада 

2. Управление персоналом Проблема удержания, обеспечения лояльности персонала ценностям 
компаний в условиях сложности увеличения уровня оплаты труда специа-
листов и недовольства некоторой части сотрудников российских органи-
заций, в особенности относящихся к молодой социальной страте, общей 
внешней и внутренней политикой в РФ и, как следствие, ориентацией  
на использование тех или иных форм эмиграции 

3. Финансовый менедж-
мент 

Уменьшение возможностей финансирования как текущих активов, так  
и основных фондов предприятий практически из всех собственных  
и заемных источников. Сложности рефинансирования корпоративных 
кредитных ресурсов на приемлемых для компаний условиях. Уменьше-
ние возможностей мобилизации финансовых ресурсов на фондовых  
площадках, в особенности международных 

4. Маркетинг Проблемы трансформации маркетинговой активности из запрещенных  
в РФ социальных сетей, признанных в марте 2022 г. экстремистскими 
информационными ресурсами (Инстаграм, Фейсбук) в легальные соци-
альные сети, имеющие определенный маркетинговый потенциал  
(ВК, Яндекс-дзэн, Мой Мир, Одноклассники и др.) (в рамках систем  
SMM-маркетинга международных компаний) 

5. Логистика Проблемы логистизации и аутсорсинга с участием зарубежных контраген-
тов – резидентов недружественных РФ политико-экономических  
альянсов (НАТО, ЕС) 

6. Инвестиционный  
менеджмент 

Сложности реализации ранее, в докризисный период, запланированных 
инвестиционных проектов и программ развития международных компа-
ний на приемлемых условиях как вследствие удорожания инвестицион-
ных ресурсов, так и в результате ухудшения действия в период кризиса 
национальных институтов защиты инвестиций и результатов инвестицион-
ной деятельности, которые в РФ и без того являлись достаточно  
слабыми 

7. Инновационный менедж-
мент 

Существенный дефицит ресурсов, направляемых на цели инновацион-
ного развития. Сокращение интеллектуального капитала ряда междуна-
родных компаний, соучреждаемых резидентами экономики РФ, – одной 
из основ генерирования инновационных технологий и новаторских раз-
работок 

8. Корпоративный менедж-
мент 

Увеличение интенсивности недружественных поглощений, гринмейла, 
иных форм корпоративно деструктивных действий в условиях повышения 
уровня общей финансово-экономической неопределенности, обусловлен-
ной длительной ситуацией макроэкономического кризиса 

9. Информационный  
(цифровой) менеджмент 

Проблема обновления программных продуктов и иных IT-ресурсов произ-
водства западных IT-корпораций, ушедших с отечественного рынка 
вследствие новой, интенсивной волны санкционного давления в отноше-
нии национальной экономики РФ со стороны США, государств ЕС и ряда 
других стран (с конца февраля 2022 г.) 
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♦ непроработанность формализованных 
систем материального стимулирования, в том 
числе комплексов KPI, для сотрудников, при-
влекаемых субъектами хозяйствования, в том 
числе действующими в рамках международ-
ных интеграционных проектов и программ, на 
условиях механизмов удаленной занятости, в 
особенности актуальных в рамках длительного 
протекания недостаточно благоприятной сани-
тарно-эпидемиологической ситуации. 

5. В сфере реализации такой общей функ-
ции менеджмента, как контроль, основными 
проблемами, усилившимися в период панде-
мийно-санкционного кризиса, выступают: 

♦ сложности привлечения зарубежных, в 
первую очередь западных, консультантов и 
аудиторов для осуществления консалтинга в 
области организации и совершенствования 
контрольных и аудиторских процедур компа-
ний РФ – до 2022 г. такого рода услуги исполь-
зовались отдельными отечественными субъек-
тами хозяйствования, в первую очередь круп-
ными промышленными и финансовыми кор-
поративными структурами, достаточно интен-
сивно; 

♦ сохранение довольно формальных про-
цедур внутреннего контроля во многих компа-
ниях национальной экономики РФ, что, в част-
ности, препятствует оперативному выявлению 
нерационально используемых финансовых ре-
сурсов – последнее в условиях дефицита де-
нежных потоков, обусловленного длительным 
развитием ситуации пандемийно-санкцион-
ного кризиса, представлялось бы крайне акту-
альным. 

6. Наконец, в сфере реализации такой об-
щей функции менеджмента международных 
компаний, как оценка финансово-экономиче-
ской эффективности их развития, наиболее 
значимыми проблемами реализации, по 
нашему мнению, являются: 

♦ неразвитость методического инструмен-
тария количественной оценки эффективности 
влияния различных направлений современ-
ного кризиса на динамику финансовых резуль-

татов деятельности международных компаний 
разных отраслей экономики; 

♦ сравнительно низкая интенсивность ис-
пользования экономико-статистического мо-
делирования в процессе аналитической дея-
тельности значительного круга организаций 
экономики РФ, в том числе участвующих в 
международных интеграционных процессах, в 
период пандемийно-санкционного кризиса, в 
особенности в рамках круга малых и средних 
компаний (на значимость данной проблемы 
указывает, в частности, такой исследователь 
тенденций и проблем менеджмента организа-
ций, как Е.Б. Родионов [10, c. 71–72]); 

♦ неразвитость инструментария репре-
зентативного сценарного прогнозирования 
наиболее вероятных вариантов дальнейшего 
развития кризисной ситуации и, соответ-
ственно, влияния такого рода сценариев на 
обеспечение эффективности функционирова-
ния и развития международных компаний. 

Определенные, порой довольно суще-
ственные сложности характерны и для процес-
сов реализации специальных функций управ-
ления современными российскими компани-
ями различного профиля, задействованными в 
процессах формирования и реализации меж-
дународных интеграционных инициатив. Ос-
новные из них систематизированы в таблице.  

 
Заключение 

Таким образом, сложности реализации 
специальных функций управления компани-
ями РФ, участвующими в проектах и програм-
мах международной экономической интегра-
ции, в том числе с КНР, связаны как с пробле-
мами мобилизации в условиях длительного 
санкционно-пандемийного кризиса источни-
ков финансово-инвестиционного обеспечения 
деятельности по приемлемой стоимости, так и 
с недостаточным совершенством аналитико-
методического инструментария оценки эффек-
тивности функционирования такого рода ком-
паний в целом и реализуемых ими программ 
международного сотрудничества [11–24]. 
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