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Аннотация. Западные санкции безуспешно пытаются отбросить российскую экономику в состояние 
автаркии, исключив из международных экономических и политических процессов. Автаркия характери-
зуется полным закрытием экономики от внешнего мира, что приводит к снижению конкурентоспособно-
сти страны. В данной связи в статье проведена оценка такой перспективы и выявление факторов, спо-
собствующих обеспечению конкурентоспособности российской экономики в долгосрочной перспективе. 
Для этого проводится сравнение двух крайних экономических моделей – автаркии и глобализации, при-
водится их краткая характеристика. Показано, что вариант полной автаркии для России кажется малове-
роятным. Однако невозможность использовать преимущества глобализации (прежде всего, это обмен 
знаниями, технологиями и внешняя торговля) ограничивает конкурентоспособность российской эконо-
мики. Показана безальтернативная необходимость обеспечения технологического суверенитета, разви-
тия на основе инноваций. Выявлены соответствующие ключевые факторы: обеспеченность природными 
ресурсами, развитие логистики и инфраструктуры, сохранение и привлечение зарубежного человече-
ского капитала, недорогие финансы, укрепление трансграничного сотрудничества приграничных регио-
нов, контроль за использованием средств. Для привлечения квалифицированных трудовых ресурсов из-
за рубежа предложено ввести реестр дефицитных профессий и создать благоприятные условия для пере-
езда в Россию. Укреплению трансграничного сотрудничества с соседними странами «благополучной 
зоны» (Казахстан, Китай) будут способствовать совместные инновационные проекты с последующей ком-
мерциализацией в странах-разработчиках. 
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Основные положения: 
♦ полная автаркия в современном мире скорее утопия, чем реальность экономики и маловероят-

ный сценарий для России; 
♦ чтобы поддержать конкурентоспособность, необходимо не допустить военных действий на терри-

тории России, создать благоприятные условия для высокотехнологичного производства и инноваций с 
перспективой на десятилетия вперед (мыслить стратегически, действовать тактически);  

♦ ключевые факторы обеспечения конкурентоспособности российской экономики: природные ре-
сурсы, человеческий капитал, логистика, финансы, трансграничное сотрудничество, контроль. 
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Abstract. Western sanctions are unsuccessfully trying to throw the Russian economy into a state of au-

tarky, excluding it from the international economic and political processes. Autarky is characterized by the 
complete closure of the economy from the outside world, which leads to a decrease in the competitiveness 
of the country. In this regard, the article evaluates this perspective and identifies factors that contribute to 
ensuring the competitiveness of the Russian economy in the long term. For this purpose, two extreme eco-
nomic models are compared: autarky and globalization, and their brief characteristics are given. It is shown 
that the option of full autarky for Russia seems unlikely. However, the inability to take advantage of globaliza-
tion (primarily the exchange of knowledge, technology and foreign trade) limits the competitiveness of the 
Russian economy. There is no alternative to the need to ensure technological sovereignty, the development 
based on innovation. The relevant key factors have been identified: the availability of natural resources, the 
development of logistics and infrastructure, the preservation and attraction of foreign human capital, inex-
pensive finance, strengthening cross-border cooperation of border regions, control over the use of funds. In 
order to attract qualified labor resources from abroad, it is proposed to introduce a register of scarce profes-
sions and create favorable conditions for moving to Russia. Joint innovative projects with subsequent com-
mercialization in the developing countries will contribute to strengthening the cross-border cooperation with 
neighboring countries of the "safe zone" (Kazakhstan, China). 
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Highlights: 
♦ full autarky in the modern world is more of a utopia than the reality of the economy and an unlikely 

scenario for Russia; 
♦ in order to maintain competitiveness, it is necessary to prevent military operations on the territory of 

Russia, create favorable conditions for high-tech production and innovations with a perspective for decades 
to come (think strategically, act tactically);  

♦ key factors of ensuring the competitiveness of the Russian economy are natural resources, human 
capital, logistics, finance, cross-border cooperation, control. 
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Введение 
В экономической теории рассматрива-

ются две крайние позиции относительно типа 
экономики страны по уровню открытости эко-
номики [1]. Согласно первой позиции, эконо-
мика страны развивается по автаркическому 
типу [2, 3]. Модель автаркической экономики 
отстаивают сторонники полной национальной 
обеспеченности, или полного суверенитета. 
Экономика страны в этом случае развивается 
без связи с внешним миром. Другое направ-

ление исследований развития экономики 
находится в рамках теории глобализации, ха-
рактеризующейся встроенностью в глобаль-
ные цепочки добавленной стоимости [4, 5]. 
Преимуществами теории глобализации счита-
ются возможности получения дефицитных ре-
сурсов по низкой стоимости. Экономический 
рост обеспечивается за счет реализации кон-
курентных преимуществ на внешнем рынке. 
Обмен знаниями и технологиями обогащает 
участников международного процесса [6]. 
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Промежуточное место занимает теория 
проблем. В рамках этого направления изуча-
ются международные экономические санк-
ции, импортозамещение, продовольственная, 
технологическая, военно-политическая без-
опасность и др. 

Россия в условиях беспрецедентных эко-
номических санкций вынуждена все более 
двигаться в сторону автаркической экономики 
[7, 8], что сопряжено с потерей важных пре-
имуществ глобализации, таких как возможно-
сти расширения собственного рынка за счет 
продажи за рубежом, получение лучших зару-
бежных образцов новых технологий, оборудо-
вания [9]. В этих условиях остро встает вопрос 
о том, чтобы не потерять конкурентоспособ-
ность товаров, услуг. 

Цель данной статьи – выявление точек 
опоры обеспечения конкурентоспособности 
российской экономики в сложившихся усло-
виях глобальных санкций. 

 
Методы 

При проведении исследования автор опи-
рался на метод дедукции, что позволило объяс-
нить смысл явлений более высокого уровня 
частными событиями и фактами. Для сравни-
тельного анализа автаркической и глобализи-
рованной экономик автор воспользовался ме-
тодом аналогии. Для получения результатов ис-
следования, отвечающих критериям объектив-
ности, достоверности, непротиворечивости ре-
альной ситуации, в статье использованы крити-
ческий анализ теоретических работ ученых по 
избранной теме, контент-анализ сайтов, дан-
ных статистики. Применение данных методов 
позволило сформировать представление о точ-
ках опоры российской экономики в условиях 
санкций. 

 
Результаты 

В разное время проблема автаркии под-
нималась неоднократно. Даже Дж.М. Кейнс на 
фоне бушующего мирового кризиса опублико-
вал статью «Национальная самодостаточность» 
(1933 г.) [10], где вполне серьезно рассуждал 
о преимуществах закрытой экономики: «Мы 
нуждаемся в том, чтобы быть настолько сво-
бодными, насколько это возможно, от всех  
 

экономических изменений где-либо… А движе-
ние по пути к большей национальной само-
обеспеченности и экономической изоляции 
сделает нашу задачу проще». Не оспаривая 
напрямую теоретические преимущества сво-
бодной торговли, Дж.М. Кейнс высказывает 
смелое предположение, что преимущества 
свободной торговли на практике быстро исче-
зают и социальные последствия могут быть са-
мыми серьезными.  

Однако в настоящее время полноценное 
автаркическое развитие экономики считается 
утопией. Собственно, на этом тезисе постро-
ена вся теория санкций. Основная идея – изо-
лировать страну от мира, исключить из миро-
хозяйственных связей. Основная боль автар-
кии – страна лишается главного – черпать ми-
ровое знание и дефицитные для нее ресурсы 
для развития собственной страны. 

В этих условиях вопрос о поиске точек 
опоры для закрытой экономики вовсе не 
праздный. 

Глобализация также имеет свои недо-
статки. Так, мировой финансовый кризис пока-
зал уязвимость стран перед ростом долговых 
обязательств, неустойчивостью мировых фи-
нансовых рынков и финансовыми рисками. 
Ковидный кризис выявил еще одну уязвимость 
глобализации – хрупкость глобальных цепочек 
добавленной стоимости в условиях рисков за-
ражения населения болезнью, с которой чело-
вечество не нашло способов бороться. 
Именно в период COVID-19 ученые снова заго-
ворили о необходимости перехода к протекци-
онизму и автаркии в экономической политике 
многих стран [11]. 

Историческая динамика показывает, что 
далеко не все ведущие экономики мира вос-
принимают доктрину глобализации как без-
условную. В XXI веке некоторые страны, такие 
как США и Великобритания, даже сократили 
экспортную квоту. Иным словами, в этих стра-
нах ВВП увеличивался большими темпами, 
чем экспорт (см. таблицу). 

Из таблицы видно, что далеко не все 
страны в ХХ веке стремились к расширению 
интеграции в мировое пространство. Только 
Германия существенно нарастила экспортную 
квоту до 39% в нынешнем столетии, в то время 
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как США и Великобритания даже несколько 
снизили долю экспорта в ВВП своих стран.  

Если сравнивать Россию и Иран с веду-
щими экономиками мира США и Германией, 
то подсанкционные страны занимают проме-
жуточное положение (см. рисунок). 

Самодостаточные США сохраняют уро-
вень экспортной квоты примерно на одинако-
вом уровне. США вообще не стремились нара-
щивать прямую интеграцию в мировое про-
странство за счет увеличения экспорта продук-
ции и услуг, предпочитая завоевывать миро-
вую систему через деятельность глобальных 
структур, создавая дочерние предприятия в 
развивающихся странах, крупнейший финан-
совый рынок в мире, обеспечивая доминиро-

вание в международных финансовых, торго-
вых организациях.  

Опыт других стран, находящихся под санк-
циями, показывает, что даже самые строгие 
ограничения не способны ввергнуть страну в 
полную автаркию, только если страны сами не 
установили для себя такой путь, как, например, 
Северная Корея.  

Иран находится под санкциями с февраля 
1979 г., и они последовательно наращивали 
свою силу. В 2011–2016 гг. были усилены и 
введены новые очередные санкции против 
ключевых секторов экономики (добыча угле-
водородов, нефтехимия и др.), введен запрет 
на операции с иранской валютой. В 2018 г. 
Иран был отключен от SWIFT. Конечно, это обу-

 
Историческая динамика экспортной квоты крупнейших развитых стран, % от ВВП* 

 

Страна 

До первой 
мировой 

войны 
Межвоенный период После Второй мировой 

войны  век 

1913 г. 1928 г. 1932 г. 1938 г. 1950 г. 1960 г. 1981 г. 2015 г. 
США 12,9 6,3 4,0 4,8 3,9 4,0 8,0 9,3 
Япония - 14,0 14,0 11,7 - 9,8 13,5 14,8 
Германия 23,8 17,6 13,4 7,0 11,0 20,0 25,6 39,0 
Великобритания 23,9 22,2 - 15,4 22,0 20,0 19,3 17,2 
Франция 19,1 - - 11,8 16,0 15,0 18,6 20,5 

 

* Успенский В.А., Юданов А.Ю. Дискуссия об автаркии и Дж.М. Кейнс: все еще актуальная тема? // 
Историко-экономические исследования. 2017. № 3. С. 32–39. 
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Рис. Динамика экспортной квоты России, Ирана, Германии, США* 
 

* По данным Worldbank.ru. 
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словило серьезные трудности, но к полному за-
крытию экономики не привело.  

Целесообразно отметить, что еще видный 
представитель немецких деловых кругов 
К. Ламмерс в 1932 г. выделял основные, по 
его мнению, условия национальной самообес-
печенности: 

1) обеспечение продовольственной без-
опасности в случае разрыва связей с миро-
вым рынком; 

2) сохранение приоритета интересов 
народа в международной торговле; 

3) предотвращение политической и эконо-
мической зависимости в международной тор-
говле (например, в случае односторонней спе-
циализации, зависимости от технологий, обо-
рудования). 

 Первое условие заключается в необходи-
мости обеспечения продуктами питания насе-
ления, что, вполне очевидно, должно снизить 
или устранить риски социальных взрывов. Вто-
рое условие нацелено на поддержание интере-
сов внутреннего рынка перед международной 
торговлей. В этом плане хорошо известна дей-
ствующая система протекционистских мер, ко-
гда правительства увеличивают или умень-
шают экспортные пошлины в зависимости от 
ситуации с ценами и производством на внут-
реннем рынке. 

Опасность, которая подстерегает эконо-
мики в случае закрытия возможностей торго-
вать, заключается в том, что на внутреннем 
рынке сначала образуется излишек продук-
ции. Поначалу компании вынуждены снизить 
цены, следующий шаг – сокращение произ-
водства, снижение инвестиций в развитие про-
изводства и далее – возможное снижение кон-
курентоспособности продукции. 

Третье условие хорошо известно в России, 
поскольку существует острая нехватка совре-
менных технологий, высокотехнологичной про-
дукции и оборудования для ее производства.  

Специфика текущего столетия заключа-
ется в том, что современный уровень техноло-
гий позволяет организовать производство 
практически любого товара внутри страны, 
наладить альтернативные поставки ресурсов. 
Так же, как в 70-е гг. ХХ столетия технологии 
производства высокопрочной стали и трубо-
проводной поставки нефти позволили СССР за-

менить иранские поставки нефти, сегодня тех-
нологии сжижения газа позволяют наладить 
поставки газа из США в Европу. 

Но для России важно, что обеспеченность 
ресурсами пока обусловливает приоритет низ-
котехнологичных производств над высокотех-
нологичными, поскольку прибыльность такого 
бизнеса достаточно высокая. Необходимо пре-
одолевать эту неэффективность. 

С этой стороны, например, производство 
микроэлектроники с экономической точки зре-
ния является бессмысленным занятием, по-
скольку требует огромных вложений, компе-
тентных кадров. Отрадно, что сегодня уже есть 
понимание, что такое производство жизненно 
необходимо. 

 
Обсуждение 

Важно понимать, что у нас нет иного пути, 
чем наладить высокотехнологичное производ-
ство. Потому что именно такой подход позво-
лит не лишиться конкурентоспособности рос-
сийской экономики. 

Важнейшие факторы для развития высо-
котехнологичного сектора следующие: 

♦ обеспеченность природными ресур-
сами; 

♦ логистические возможности (маршрут 
«Север – Юг», порты Дальнего Востока, Се-
веро-Запада и Новороссийск, Северный мор-
ской путь); 

♦ человеческий капитал; 
♦ финансы (недорогие средства для инве-

стиций, трансграничные платежи); 
♦ расширение сотрудничества пригранич-

ных регионов «безопасной зоны»; 
♦ экспорт технологий, оборудования, оте-

чественной высокотехнологичной продукции в 
дружественные страны в рамках трансгранич-
ного сотрудничества; 

♦ контроль за использованием средств. 
Дешевые природные ресурсы являются 

фундаментальной основой для любого произ-
водства. Страна обеспечена как общеупотре-
бимыми ресурсами (нефть, газ), так и редкозе-
мельными металлами. Однако, по признанию 
Счетной палаты, действующая система мер не 
является эффективной. Несмотря на то, что 
Россия занимает лидирующие строчки по ряду 
позиций (свинец, цинк), потенциал действую-
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щих и разведанных месторождений, сформи-
рованный еще в советский период, во многом 
исчерпан. В 2018–2020 гг. импортозависи-
мость России в редкоземельных металлах до-
стигала 60%. В частности, по цирконию импорт 
обеспечивал 87% внутреннего спроса. Разви-
тие поискового потенциала геологоразведки 
является стратегической задачей на многие 
годы [12]. 

Россия имеет ключевые морские выходы. 
Большие надежды связаны с коридором  
«Север – Юг» для развития юго-восточного 
направления поставок. Однако и здесь суще-
ствует ряд проблем. Так, требует модерниза-
ции железная дорога и портовые терминалы в 
Иране, порт в Астрахани, пограничные пункты 
пропуска на границах, дороги в Азербайджане, 
Дагестане и Калмыкии. Определенные пер-
спективы имеет развитие внутреннего речного 
транспорта как части коридора «Север – Юг», 
в частности, грузовое судоходство по Волге. В 
качестве морской альтернативы коридору «Се-
вер – Юг» некоторые специалисты обозначают 
создание прямого коридора в обход Европы 
через Суэцкий канал, путь между портами 
Санкт-Петербурга и Нава-Шева (Индия). Такой 
маршрут уже предлагает порт Санкт-Петербург. 

Ситуация в области человеческого капи-
тала, несмотря на высокий потенциал разви-
тия, является наиболее острой, поскольку Рос-
сия уже достигла критически низкого уровня 
безработицы в 3,5% в марте 2023 г. Компа-
нии вынуждены поднимать уровень зарплат 
квалифицированным сотрудникам, что в усло-
виях сокращения спроса на товары ложится 
дополнительным бременем на издержки.  

Прогнозы специалистов МГУ В.В. Юмагу-
зина и М.В. Винника [13], опубликованные в 
2022 г. и выполненные без учета влияния 
СВО, показывают, что население России без 
миграции будет устойчиво сокращаться. Даже 
самые благоприятные гипотезы о рождаемо-
сти не обеспечивают прироста населения без 
миграционного прироста. Важный тренд – ста-
рение населения. Уже сегодня четверть насе-
ления старше 65 лет, хотя еще в 2005 г. со-
ставляла не более 20%. 

Сценарии быстрого сокращения числен-
ности населения. Катастрофическое снижение  
 

численности населения ниже 120 млн к концу 
века не кажется маловероятным, поскольку в 
эту группу вариантов попали те, которые 
имеют сценарий средней рождаемости и 
смертности в сочетании с низкой миграцией 
«ССН» и низкой рождаемости в сочетании со 
средними сценариями смертности и миграции 
«НСС», т.е. вполне реальные варианты демо-
графического развития России в будущем. 

Нужно быть готовым вступить в схватку за 
человеческий капитал. Среди всех санкций со 
стороны США отсутствуют ограничения в отно-
шении миграции россиян, ее наиболее моло-
дой и талантливой когорты. Массово распро-
страняются видеосюжеты известных блогеров 
об историях успеха переезда за рубеж, в част-
ности, в США. 

В 2022 г. только с октября по декабрь че-
рез пункты пропуска США на мексиканской 
границе прибыло в 2,5 раза больше россиян 
(12500), чем за предыдущий период. В 11 раз 
увеличилось число задержанных при попытке 
нелегально пересечь границу – 4700 человек 
[14]. 

Необходимо составить официальный спи-
сок дефицитных профессий в российской эко-
номике, регулярно его обновлять и создать 
благоприятные условия для переезда в Рос-
сию. Основой может служить государственная 
программа «Соотечественники», хотя и она не 
лишена недостатков. Эта программа содей-
ствия переселению соотечественников, про-
живающих за рубежом, уже позволила вер-
нуться в Россию более 1 млн человек [15]. 

Еще одной важной проблемой, требующей 
решения, является материальная поддержка 
аспирантов, рост зарплат молодых ученых. В 
условиях растущего дефицита кадров реаль-
ного сектора экономики научная сфера стано-
вится менее конкурентоспособной в плане за-
работной платы. Отсутствие стипендий для ас-
пирантов, недостаточное количество бюджет-
ных мест, особенно в регионах, обусловливает 
низкую привлекательность построения науч-
ной карьеры в региональных университетах. 

Финансовое обеспечение для высокотех-
нологичного развития предусматривает про-
должение льготных программ поддержки про-
ектов создания, модернизации и развития вы- 
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сокотехнологичных производств. Важную роль 
в импортозамещении призваны сыграть осо-
бые экономические зоны, в которых из сов-
местного владения выходят зарубежные соб-
ственники. Важно, чтобы деятельность таких 
предприятий была продолжена. 

Еще один аспект, который целесообразно 
отметить, заключается в использовании воз-
можностей трансграничного сотрудничества 
приграничных регионов в «безопасной зоне» 
на границах с Казахстаном, Монголией, Ки-
таем. По нашему мнению, целесообразно за-
пустить программу совместных проектов для 
приграничных регионов, отвечающую иннова-
ционным приоритетам стран по обе стороны 
границы.  

В частности, Казахстан в последние годы 
существенно продвинулся в экономическом 
развитии, темпы роста экономики в первом 
квартале 2023 г. составили 4,9%. Однако рост 
показателей в производственном секторе 
пока достигается в основном за счет транс-
фера готовых технологий. Казахстан, так же, 
как и Россия, находится перед вызовом обес-

печения технологического суверенитета. Сов-
местное создание и коммерциализация техно-
логий будут способствовать решению общих 
инновационных задач.  

 
Заключение 

В данной статье проведено исследование 
по выявлению оснований для развития рос-
сийской экономики в условиях вынужденного 
движения к автаркической экономике. Полная 
автаркия – скорее утопия, чем реальность эко-
номики. Но и открытая экономика характери-
зуется целым рядом неустойчивостей и рис-
ков, среди которых глобальные риски наиме-
нее управляемые. Введенные экономические 
санкции против России обусловили острую по-
требность в обеспечении технологического су-
веренитета. Чтобы предотвратить снижение 
конкурентоспособности российской эконо-
мики, необходимо предотвратить военные 
действия на территории России, создать благо-
приятные условия для высокотехнологичного 
производства с перспективой на десятилетия 
вперед. 
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