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Аннотация. В статье проведен анализ экспортного потенциала Согдийской области Республики Та-
джикистан с точки зрения возможности обеспечения дальнейшего экономического роста региона и обес-
печения его экономической безопасности. Отмечается необходимость проведения анализа на основе 
определенного алгоритма, позволяющего оценить существующие особенности внешнеэкономической 
деятельности региона, определить неиспользуемые возможности и разработать предложения по совер-
шенствованию политики руководства региона в сфере поддержки экспортно ориентированных произ-
водств. По результатам анализа производственного сектора и экспорта Согдийской области Республики 
Таджикистан были сформулированы предложения по корректировке экспортной и инвестиционной поли-
тики с целью создания условий для дальнейшего экономического развития региона и обеспечения его 
экономической безопасности. В частности, предлагается обратить особое внимание на использование 
потенциала свободной экономической зоны «Сугд», а также обеспечить информационную и кредитно-фи-
нансовую поддержку предпринимателей, заинтересованных в участии во внешнеэкономической деятель-
ности. Кроме того, было определено, что на текущем этапе необходимо сосредоточить внимание на раз-
витии экспорта хлопчатобумажных тканей, шелка-сырца и соли, являющихся наиболее перспективными 
продуктами для экспорта из Согдийской области. Выдвинуты предложения о направлениях диверсифика-
ции экспорта и создания с этой целью внутренней производственной базы. 

 
Ключевые слова: региональная экспортная политика, экспортный потенциал, структура экспорта, ди-

версификация экспорта, экономическая безопасность региона, экспортно ориентированное производ-
ство, региональное развитие, факторы развития экспорта 

 
Основные положения: 
♦ рассмотрен вопрос развития экспортного потенциала Согдийской области Республики Таджики-

стан; 
♦ проведен анализ структуры производства и экспорта Согдийской области Республики Таджикистан; 
♦ выявлены наиболее перспективные направления развития экспортного потенциала с учетом нали-

чия факторов развития экспорта;  
♦ предложены меры по развитию экспортного потенциала Согдийской области Республики Таджики-

стан. 
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Abstract. The article investigates the export potential of the Sughd region of the Republic of Tajikistan in 

terms of the possibility of ensuring further economic growth of the region and ensuring its economic security. 
It is necessary to conduct an analysis based on a certain algorithm that allows assessing the existing features 
of the region's foreign economic activity, identifying unused opportunities and developing proposals for im-
proving the policy of the region's authorities in supporting export-oriented industries. Based on the analysis of 
the manufacturing sector and exports of the Sughd region of the Republic of Tajikistan, proposals were made 
to adjust the export and investment policy in order to create conditions for the further economic development 
of the region and ensure its economic security. In particular, it is proposed to pay special attention to the use 
of the potential of the Sughd free economic zone, as well as to provide information and financial support to 
entrepreneurs interested in participating in foreign economic activity. In addition, it was determined that at 
the current stage it is necessary to focus on the development of exports of cotton fabrics, raw silk and salt, 
which are the most promising products for export from the Sughd region. Proposals were put forward on di-
rections for diversifying exports and creating an internal production base for this purpose. 
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Highlights: 
♦ the issue of developing the export potential of the Sughd region of the Republic of Tajikistan was con-

sidered; 
♦ an analysis of the structure of production and exports of the Sughd region of the Republic of Tajikistan 

was carried out;  
♦ the most promising areas for the development of export potential were identified taking into account 

the presence of export development factors;  
♦ measures to develop the export potential of the Sughd region of the Republic of Tajikistan were pro-

posed. 
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Введение 
Во все времена основой экономического 

развития на макроэкономическом уровне 
оставалась структурная хозяйствующая еди-
ница. В зависимости от масштабов стоящих за-
дач и особенностей воздействия на экономи-
ческие процессы такими структурными едини-
цами могут выступать отдельные предприятия 
и организации, в частности, представители ма-

лого и среднего бизнеса, а также отдельные го-
рода и регионы страны.  

В рамках теории экономической безопас-
ности именно регионам, как ведущим хозяй-
ствующим субъектам, придается особое зна-
чение. Подобное отношение вызвано тем, что 
они, с одной стороны, являются активными 
участниками хозяйственной деятельности и 
могут формировать собственную стратегию  
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обеспечения экономической безопасности, с 
другой стороны, экономика региона охваты-
вает все сферы жизни и деятельности обще-
ства, следовательно, от ее состояния зависят 
условия функционирования предприятий и ор-
ганизаций, а также уровень и качество жизни 
населения. 

Принимая во внимание данные особенно-
сти, развитию экономики региона придается 
большое значение в современной экономиче-
ской науке. Все большую популярность приоб-
ретают теории формирования точек роста в 
региональной экономике для обеспечения ее 
развития [1]. В рамках теории экономической 
безопасности одним из важнейших показате-
лей является дифференциация в развитии ре-
гионов страны и отмечается важность обеспе-
чения равномерности такого развития [2].  

Вместе с тем очевидно, что отдельная не-
большая территория не сможет полноценно 
развиваться исключительно за счет собствен-
ных ресурсов. На определенном этапе потре-
буется обеспечить ее взаимодействие с дру-
гими аналогичными территориями, и от того, 
какими качествами будет обладать подобное 
взаимодействие, во многом будут зависеть 
условия и пути ее развития, а следовательно, и 
обеспечения экономической безопасности.  

В условиях рыночной экономики хозяй-
ствующий субъект может получить ровно 
столько, сколько он сам может дать обществу. 
В данной связи от того, что и как сможет экс-
портировать регион, зависит то, что и в каких 
объемах он сможет импортировать. Если им-
порт определяет, какие потребности регио-
нальной экономики в отсутствующих на ее тер-
ритории товарах и ресурсах будут удовлетво-
рены, то экспорт определяет, какие объемы и 
качество импорта сможет себе позволить реги-
ональная экономика. 

Исследователи отмечают, что «в условиях 
глобализации конкуренция мировых произво-
дителей за новые и существующие рынки все 
более обостряется, что приводит к осознанию 
необходимости поддержки национальных экс-
портеров со стороны государства» [3]. 

В данном контексте для обеспечения эко-
номической безопасности как отдельных реги-
онов, так и страны в целом требуется сформи-
ровать детальный план или стратегию государ-

ственной поддержки экспортеров и развития 
экспортного потенциала, прежде всего, на 
уровне региона с учетом его ресурсов, воз-
можностей и потребностей. 

 
Методы 

В экономической литературе отмечается, 
что особенности экспортной политики напря-
мую определяются состоянием и этапом эко-
номического развития страны, ее интегриро-
ванностью в мировую хозяйственную систему 
через различные государственные объедине-
ния, а также мировой политической и эконо-
мической ситуацией [4]. 

Соглашаясь с приведенным утвержде-
нием, вместе с тем считаем необходимым от-
метить, что несмотря на различия в уровне 
экономического развития, теория экономиче-
ской безопасности в части, выделяющей взаи-
мосвязи между целью, задачами и последова-
тельностью действий [5], позволяет разрабо-
тать методику оценки развития экспортного по-
тенциала региона, обладающую универсаль-
ным характером и не зависящую от факторов, 
характеризующих экономику региона. Данная 
методика, основанная на принципах последо-
вательности и рациональности, может иметь 
следующую форму (рис. 1). 

Для полноценной реализации и развития 
экспортного потенциала региона большое зна-
чение имеет постоянный мониторинг эффектив-
ности мер государственной поддержки экспорта.  

Наиболее распространенным количе-
ственным способом определения эффективно-
сти мер поддержки в любой отрасли является 
определение темпов роста в данной отрасли, 
т.е. выявление соотношения текущего значе-
ния производства и значения за предшествую-
щий период. Однако, на наш взгляд, данный 
метод не позволяет в полной мере определить 
эффективность использования затраченных 
средств для развития отрасли. Поэтому для 
оценки эффективности поддержки экспортного 
потенциала предлагаем использовать следую-
щую формулу: 

Эмп = Иэ / Оэ, 
где Эмп – эффективность мер поддержки;  

Иэ – инвестиции в производство отдель-
ного вида экспортной продукции за преды-
дущий период;  
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Оэ – объемы экспорта отдельного вида 
продукции за текущий период. 
 

Так как эффект от привлечения инвести-
ций в развитие отрасли не проявляется одно-
моментно, не следует ожидать моментального 
увеличения экспорта. Такой эффект может по-
явиться только после прохождения полного 
производственного цикла. Поэтому при рас-
чете эффективности поддержки экспорта в ре-
гионе предлагается соотнести финансирова-
ние предыдущего периода с результатами те-
кущего года. 

Руководствуясь приведенной методикой и 
основываясь на принципах теории экономиче-
ской безопасности, сделаем попытку опреде-
лить перспективные направления развития 
экономического потенциала Согдийской обла-
сти Республики Таджикистан и разработать 
предложения по совершенствованию регио-
нальной стратегии экономической безопасно-
сти относительно данного направления хозяй-
ственной деятельности. 

 
Результаты 

Необходимо отметить, что Согдийская об-
ласть Таджикистана из-за особенностей рель-
ефа этой части суши оказалась в специфиче-
ских экономических условиях – она отрезана 
от всех остальных областей республики на про-
тяжении значительной части года. И если в теп-
лое время года автомобильное сообщение 
между севером страны, где расположена Сог-
дийская область, и югом республики воз-
можно, то в зимний период оно периодически 

прекращается ввиду опасности схода лавин и 
камнепадов. Это накладывает определенные 
сложности при формировании стратегии раз-
вития экспортного потенциала: 

♦ отсутствует возможность использовать 
преимущества кооперации с прочими обла-
стями страны, хотя данное направление ко-
операции отдельными авторами считается 
важнейшим для обеспечения диверсифика-
ции экспорта [6]; 

♦ Согдийской области приходится само-
стоятельно конкурировать с целыми стра-
нами – Узбекистаном и Кыргызстаном, по-
скольку наиболее удобные логистические 
маршруты пролегают на север на территорию 
указанных республик; 

♦ отсутствуют перспективы по развитию 
отдельных направлений производства в связи 
с невозможностью обеспечения регулярных 
поставок отдельных материалов из южных ре-
гионов Таджикистана. 

До распада Советского союза Согдийская 
область являлась наиболее индустриально раз-
витым регионом Таджикистана, однако в 
настоящее время указанные географические 
особенности значительно осложняют ее эконо-
мическое развитие, в том числе развитие экс-
порта.  

Для более детальной оценки существую-
щего положения проведем анализ на базе 
предложенного алгоритма. 

На первом этапе требуется провести ана-
лиз структуры производства и выявить направ-
ления развития экономики с целью увеличе-

Выявление продукции,  
организация экспорта которой  
возможна в текущих условиях 

Выявление скрытых возможностей  
по организации новых производств  
с учетом располагаемых ресурсов 

Определение внутренней потребности  
в данных видах продукции  

и возможных объемов экспорта 

Анализ потенциальных рынков сбыта  
и определение возможностей  

для выдвижения региональных товаров  
на эти рынки 

Обеспечение  
диверсификации  

экспорта 

 

Рис. 1. Методика оценки экспортного потенциала региона 
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ния объемов экспорта и его диверсификации. 
Для Согдийский области Республики Таджики-
стан подобный анализ упрощается ввиду того, 
что во время существования Советского со-
юза объемы производства и, соответственно, 
экспорта региона были в разы больше, и суще-
ствуют подтвержденные на практике данные 
по его производственным возможностям. Сле-
довательно, на первом этапе действий в рам-
ках алгоритма формирования стратегии разви-
тия экспортного потенциала Согдийской обла-
сти достаточно провести сравнение объемов 
производства по основным видам продукции 
за 1991 и 2020 гг., а также текущих объемов 
экспорта (табл. 1). 

Как свидетельствуют данные табл. 1, почти 
во всех сферах до сих пор не достигнуты объ-
емы производства 1991 г., что подразумевает 
наличие скрытых резервов в экономике реги-
она. В текущий период большая часть произ-
водств сконцентрирована в сельском хозяй-
стве: увеличилось производство картофеля в 
23,7 раза, плодов и ягод – более чем в 3 раза, 
безалкогольных напитков – в 11,8 раза, кол-
басных изделий – на 42,7%.  

Прочие отрасли демонстрируют столь же 
значительный спад, а продукция многих из них 

не участвует в экспорте вовсе. К примеру, ва-
ловый сбор винограда с 1991 г. не только не 
уменьшился, а даже увеличился на 10,2%, но 
при этом объемы производства виноградного 
вина уменьшились в 69,2 раза, а объемы его 
экспорта настолько незначительны, что не мо-
гут оказать влияние на процесс обеспечения 
региональной экономической безопасности. 
Особую тревогу с точки зрения развития экс-
портного потенциала вызывают низкие объ-
емы производства хлопка, составляющего ос-
нову экспорта региона (рис. 2). 

По рис. 2 видим также серьезную структур-
ную диспропорцию экспорта Согдийской обла-
сти – 71% составляет экспорт хлопкового во-
локна.  

В целом, определяя имеющий экспортный 
потенциал и состояние экспортных отраслей 
региона, можно прийти к следующему заклю-
чению: 

♦ экспорт Согдийской области имеет сырь-
евую форму; 

♦ для него характерна структурная диспро-
порция и ограниченность небольшим переч-
нем экспортируемой продукции; 

♦ не используется значительная часть экс-
портного потенциала региона, связанная с глу-

 
Таблица 1

Объемы производства основных видов продукции в Согдийской области Республики Таджикистан* 
 

Наименование продукции 
Объемы производства Объемы экспорта  

на 2020 г., тыс. долл. 1991 г. 2020 г. 
Хлопковое волокно, тыс. т 71,8 41 57356,7 
Хлопчатобумажные ткани, готовые, тыс. м2 2343 707,3 0,4 
Нити шелка сырца, т 191 8,8 - 
Шелковые ткани, готовые, тыс. м2 58,8 21,9 - 
Ковры и ковровые изделия, млн м2 7,4 1,3 - 
Трикотажные изделия, тыс. шт. 6314 75 10307,7 
Колбасные изделия, т 3252 4641 - 
Масло растительное, тыс. т 24,1 5,1 - 
Консервы плодоовощные, млн усл. банок 214,8 30,4 5,7 
Добыча соли, тыс. т 38 8,3 - 
Безалкогольные напитки, тыс. дал. 479 5637 78,7 
Вино виноградное, тыс. дал. 540 7,8 - 
Картофель, тыс. т 21,6 512,1 - 
Плоды и ягоды, тыс. т 45,9 139,4 1036,3 
Плоды сушеные - - 6644,1 
Лук  - - 4966,1 

 

* Составлено по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости (статистический ежегодник 
Согдийской области) / Главное управление по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Сог-
дийской области. Худжанд, 2021. 744 с. 
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бокой переработкой сельскохозяйственной 
продукции. 

Руководствуясь данными табл. 1, можно 
сделать заключение о перспективах имеюще-
гося производственного и экспортного потен-
циала: 

1. Требуется провести дополнительный 
анализ возможности увеличения производ-
ства хлопкового волокна без сокращения объ-
емов производства плодов и овощей. 

2. Существует возможность значительного 
увеличения объемов производства хлопчато-
бумажных тканей и трикотажных изделий. 

3. Не используются возможности области 
по производству шелка-сырца и шелковых тка-
ней, а также ковровых изделий. Данные виды 
продукции не экспортировались в 2020 г., а в 
предыдущие годы объемы их экспорта были 
незначительными. 

4. Увеличение производства хлопка и его 
глубокая переработка позволят увеличить объ-
емы производства хлопкового масла. 

5. Запасы имеющегося месторождения 
соли позволяют расширить производство дан-
ного продукта. 

6. Сохраняется потенциал по производ-
ству и экспорту виноградного вина.  

На втором этапе действий в рамках алго-
ритма формирования стратегии развития экс-
портного потенциала региона необходимо вы-
делить ту продукцию, объемы производства ко-
торой достаточны для обеспечения ее экс-
порта (табл. 2). 

Систематизация производимой продукции 
в таблице, на основе анализа данных табл. 1, 
позволяет определить следующее: 

1. Картофель не может рассматриваться в 
качестве экспортируемой продукции, не-
смотря на увеличение объемов его производ-
ства, так как полностью предназначен для удо-
влетворения внутренних потребностей Респуб-
лики Таджикистан. 

2. Увеличение добычи соли и производ-
ства ковров и ковровых изделий не позволит 
сформировать новые цепочки производств, 
следовательно, расширение данных произ-
водств не будет способствовать диверсифика-
ции экспорта и не обеспечит эффект мульти-
пликации в экономическом росте региона. 

3. Все прочие отрасли не только имеют хо-
роший потенциал для увеличения производ-
ства, но и позволяют создавать новые перера-
батывающие предприятия экспортно ориенти-
рованной продукции, что может иметь решаю-

Хлопковое волокно

Хлопчатобумажные ткани 
готовые

Трикотажные изделия

Консервы плодоовощные

Безалкогольные напитки

Плоды и ягоды

Плоды сушёные

Лук 
 

Рис. 2. Структура экспорта Согдийской области Республики Таджикистан  
по основным категориям товаров, % к совокупному объему* 

 

* Таджикистан: 30 лет государственной независимости (статистический ежегодник Согдийской обла-
сти) / Главное управление по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. 
Худжанд, 2021. 744 с. 
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щее значение для обеспечения динамичного 
экономического развития, а следовательно, 
экономической безопасности региона. 

Дальнейший анализ (третий этап действий 
в рамках алгоритма формирования стратегии 
развития экспортного потенциала региона) 
требует оценить перспективность представле-
ния выделенных видов продукции на зарубеж-
ные рынки и определить наиболее перспектив-
ные рынки сбыта. 

В сегодняшних условиях основными фак-
торами, влияющими на развитие экспортного 
потенциала региона, являются наличие срав-
нительных преимуществ при производстве 
определенного товара, доступность технологий 
и специалистов для развития производства. 
Данные факторы могут выступать своеобраз-
ными критериями при анализе экспортного 
потенциала отдельных видов продукции 
(табл. 3). 

 
Таблица 2

Потенциал экспорта отдельных видов товаров Согдийской области Республики Таджикистан 
 

Наименование товара Достаточность производственного  
потенциала для обеспечения экспорта 

Возможность диверси-
фикации экспорта 

Хлопковое волокно + + 
Хлопчатобумажные ткани + + 
Трикотажные изделия + + 
Шелк-сырец + + 
Шелковые ткани + + 
Ковры и ковровые изделия + - 
Соль  + - 
Виноградное вино + + 
Консервы плодоовощные + + 
Картофель - - 

 
 

Таблица 3
Анализ перспектив экспорта отдельных видов продукции Согдийской области Республики Таджикистан 

 

Наименование товара 

Наличие 
сравнитель-

ных пре-
имуществ 

Доступность 
технологий 

Наличие 
специали-

стов 
Потенциальные импортеры 

Хлопковое волокно + + + Казахстан, Россия, Китай 
Хлопчатобумажные ткани + + + Казахстан, Индонезия, Китай, 

страны ЕС 
Трикотажные изделия + - - Россия, Китай, страны ЕС 
Шелк-сырец + + + Афганистан, Пакистан 
Шелковые ткани + - + Пакистан, Индия, страны ЕС 
Ковры и ковровые изделия - + + Казахстан, Россия 
Соль  + + + Китай 
Виноградное вино + - + Россия, страны ЕС 
Консервы плодоовощные + - + Казахстан, Россия, Кыргызстан 

 
 

Таблица 4
Коэффициент эффективности мер поддержки экспорта отдельных видов продукции Согдийской области  

Республики Таджикистан* 
 

Показатели 
Хлопко-

вое  
волокно 

Хлопча-
тобу-

мажные 
ткани 

Трико-
тажные 
изделия 

Шелк-
сырец 

Шелко-
вые 

ткани 

Ковры  
и ковро-

вые  
изделия 

Соль 
Вино-

градное 
вино 

Консервы 
плодо-

овощные 

Коэффициент 
эффективности 
мер поддержки 0 3148,5 0 - - - - - 0 

 
* Рассчитано по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости (статистический ежегодник 
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Потенциальные импортеры в табл. 3 ука-
заны на основе анализа направлений экс-
порта аналогичных товаров за предыдущие 
годы.  

Очевидно, что в существующих условиях 
требуется увеличивать объемы экспорта соли, 
шелка-сырца и хлопчатобумажных тканей 
(присутствуют все 3 фактора), а также сформи-
ровать региональную программу по привлече-
нию инвестиций в остальные из выделенных 
производств. 

Чтобы определить, насколько эффектив-
ной является действующая инвестиционная 
политика в области развития экспортного по-
тенциала, требуется провести анализ по каж-
дому из выделенных производств по предло-
женной ранее формуле (табл. 4). 

Данные табл. 4 демонстрируют крайне 
низкую эффективность инвестиционной поли-
тики руководства Согдийской области в сфере 
экспорта. По трем категориям продукции инве-
стиции отсутствуют, еще по пяти – отсутствуют 
как инвестиции, так и экспорт. Только в сфере 
производства хлопчатобумажных тканей были 
поступления инвестиций, но при этом объем 
экспорта сохранился на столь низком уровне, 
что крайне низкая эффективность инвестиций 
очевидна. 

Исходя из изложенного выше можно сде-
лать заключение о необходимости существен-
ной корректировки экспортной и инвестицион-
ной политики Согдийской области. 

В частности, на наш взгляд, с целью обес-
печения развития экспортного потенциала и 
обеспечения экономической безопасности 
требуется обратить особое внимание на реа-
лизацию следующих мер: 

1) создать условия полноценного исполь-
зования потенциала располагающейся в реги-
оне свободной экономической зоны «Сугд» для 
работы предприятий по глубокой переработке 
продукции сельского хозяйства, ориентиро-
ванных на экспорт; 

2) обеспечить всестороннюю информаци-
онную поддержку предпринимателей относи-
тельно наиболее перспективных экспортных 
производств и потенциальных рынков сбыта 
за рубежом; 

3) содействовать созданию сети специали-
зированных экспортных кредитных агентств, 

представляющих кредиты предпринимателям 
на льготных условиях в случае экспорта ими из-
готовленной продукции; 

4) завершить процесс формирования си-
стемы страховых услуг в регионе и обеспечить 
полноценную работу механизмов страхования 
кредитов на развитие экспортно ориентиро-
ванных производств; 

5) содействовать повышению инвестици-
онной привлекательности тех отраслей, кото-
рые были определены в качестве наиболее 
перспективных для развития экспорта Согдий-
ской области; 

6) для обеспечения дальнейшего развития 
экспортного потенциала и диверсификации 
экспорта поддерживать создание научно-про-
мышленных парков на базе вузов и исследо-
вательских организаций. 

 
Обсуждение 

Важнейшим результатом реализации пред-
лагаемых мер должно стать значительное сни-
жение рисков предпринимателей-экспортеров. 

Кроме того, для обеспечения экономиче-
ской безопасности региона чрезвычайно важ-
ным является увеличение притока капитала, 
особенно в форме доходов от экспорта. Даль-
нейшее социально-экономическое развитие 
будет напрямую зависеть от того, насколько 
эффективной на данном этапе окажется поли-
тика руководства Согдийской области по раз-
витию экспортного потенциала. 

Здесь возможно два направления разви-
тия событий. 

В рамках первого направления в регионе 
будет продолжено наращивание производства 
плодов и хлопка, а также экспорт сырья либо 
продукции, подвергшейся минимальной пере-
работке. В результате область не сможет спра-
виться с тем, что экономисты называют про-
клятием сравнительных преимуществ [7]. Про-
изойдет еще больший структурный перекос 
экономики региона в сторону аграрного сек-
тора. Не будут развиваться технологичные про-
изводства. На этом фоне снизится доход насе-
ления. Как следствие отсутствия потребности, 
снизится качество человеческого капитала. 
Итогом будет превращение региона в отста-
лую аграрную сырьевую территорию с низким 
качеством жизни. 
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В рамках второго направления требуется 
приложить усилия и обеспечить постепенную 
переориентацию производства на перера-
ботку производимого сельскохозяйственного 
сырья на территории региона. Результатом 
явится увеличение числа рабочих мест, а сле-
довательно, и рост доходов населения, с од-
ной стороны, и получение дополнительного 
дохода за счет продажи на мировых рынках 
не дешевого сырья, а более дорогостоящей 
готовой продукции, с другой стороны. Подоб-
ное направление развития не является пана-
цеей от всех существующих проблем, но оно 
представляется более перспективным в кон-
тексте обеспечения экономической безопас-

ности и защиты региональных экономических 
интересов.  

 
Заключение 

Проведенный в рамках данного исследо-
вания анализ позволил установить, что в 
определенных объективных условиях (в дан-
ном случае ввиду особенностей географиче-
ского положения изучаемого региона) разви-
тие экспортного потенциала может оказаться 
единственным путем экономической разви-
тия, и от того, насколько эффективными ока-
жутся меры по обеспечению такого развития, 
зависит уровень экономической безопасно-
сти в регионе. 
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