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Аннотация. В результате политических и торгово-экономических преобразований в России и других 
странах характер взаимодействия существенно изменился, что касается и сельского хозяйства. Агропро-
мышленный комплекс страны не может развиваться высокими темпами вследствие влияния не только 
внешних, но и внутренних причин, таких как устаревшее техническое оборудование, недостаток финан-
совых ресурсов, неразвитость человеческого капитала, нехватка квалифицированных кадров, волатиль-
ность цен на сельскохозяйственную продукцию и пр. Необходимо активизировать механизмы развития 
разных форм сельскохозяйственной деятельности на основе мер государственного контроля и стабили-
зации отечественного агробизнеса на единой концептуальной основе, позволяющей повысить эффектив-
ность адаптации отрасли к новой технологической среде. Цель статьи: формирование концептуальных 
направлений, которые обеспечивают согласованность стратегических целей и инструментов подготовки 
и адаптации разных форм сельскохозяйственной деятельности в новой среде. Использованы монографи-
ческий, аналитический, абстрактно-логический методы, метод обобщения, моделирование. Исследова-
ние показало, что макроэкономическая и геополитическая трансформация сложившихся взаимосвязей 
повлекла ряд изменений, происходящих как в стране, так и на уровне межгосударственного сотрудниче-
ства. Агропромышленный комплекс России оказался под давлением неблагоприятных макроэкономиче-
ских факторов. Повышается влияние системных проблем агропромышленного сектора, выраженное в 
низком материально-техническом уровне предприятий, финансовой нестабильности субъектов агробиз-
неса, кадровых проблемах, ценовых диспропорциях. В связи с этим необходимы эффективные меха-
низмы адаптации агропромышленного комплекса к сложившимся реалиям на новой концептуальной ос-
нове. Сложившиеся условия являются новой стратегической возможностью для агропромышленного ком-
плекса страны, основа которой должна быть представлена системным инновационным процессом, обес-
печенным рациональными управленческими решениями. Концептуальные направления необходимо ре-
ализовывать последовательно на каждом уровне управления в условиях качественного прогнозирования 
и моделирования целевых показателей сельского хозяйства в различных субъектах страны. 
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Основные положения: 
♦ определение технологических ограничений интенсификации развития агропромышленного ком-

плекса; 
♦ оценка уровня технологичности и развития инноваций АПК;  
♦ разработка концептуальной модели этапов разработки концепции по подготовке субъектов сель-

скохозяйственной деятельности к новым экономическим условиям;  
♦ разработка ключевых стратегических направлений адаптации разных форм ведения сельскохозяй-

ственной деятельности и производства. 
 
Для цитирования: Оборин М.С., Городилов М.А. Концептуальные направления адаптации агропро-

мышленного комплекса к новой технологической реальности // Вестник Самарского государственного 
экономического университета. 2022. № 9 (215). С. 9–19. doi:10.46554/1993-0453-2022-9-215-9-19. 
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Abstract. As a result of political and trade-economic transformations in Russia and other countries, the 

nature of interaction has changed significantly, as far as agriculture is concerned. The agro-industrial complex 
of the country cannot develop at a high pace due to the influence of not only external, but also internal rea-
sons: outdated technical equipment, lack of financial resources, underdevelopment of human capital, lack of 
qualified personnel, volatility of prices for agricultural products and others. It is necessary to activate mecha-
nisms for adapting the development of various forms of the agricultural activity based on the implementation 
of measures of the state control system and stabilization of domestic agribusiness on a single conceptual 
basis, which makes it possible to increase the efficiency of the industry's adaptation to the new technological 
environment. The research purpose is to form conceptual directions that ensure the consistency of strategic 
goals and tools for the preparation and adaptation of various forms of the agricultural activity in the new 
environment. Monographic, analytical, abstract-logical methods, generalization method, modeling are used in 
this article. The study showed that macroeconomic and geopolitical transformation of the existing relation-
ships led to a number of changes taking place both in the country and within the framework of interstate 
cooperation, the agro-industrial complex of the Russian economy was under pressure from unfavorable mac-
roeconomic factors. The influence of systemic problems of the agro-industrial sector is increasing, expressed 
in the low material and technical level of enterprises, financial instability of agribusiness entities, personnel 
problems, price imbalances. In this regard, effective mechanisms of adaptation of the agro-industrial complex 
to the prevailing realities on a new conceptual basis are needed. The current conditions are a new strategic 
opportunity for the agro-industrial complex of the country, the basis of which is represented by a systematic 
innovation process provided by rational management decisions. Conceptual directions should be imple-
mented consistently by management levels in the conditions of qualitative forecasting and modeling of agri-
cultural targets in various subjects of the country. 
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Highlights: 
♦ determination of technological limitations of intensification of the development of the agro-industrial 

complex; 
♦ assessment of the level of manufacturability and development of agricultural innovations;  
♦ development of a conceptual model of development stages of the concept for the preparation of agri-

cultural entities to new economic conditions;  
♦ development of key strategic directions for the adaptation of different forms of the agricultural activity 

and production. 
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Введение 
Вовлеченность России в международный 

торговый процесс обусловливает рост конку-
ренции на внешних рынках, что требует раци-
ональной и эффективной государственной по-
литики по стабилизации и стратегическому 
управлению агропромышленным комплексом 
с учетом формирования оптимальных условий, 
механизмов и инструментов адаптации от-
расли к новой среде [1].  

Поскольку сельскохозяйственный сектор 
характеризуется сложностью производствен-
ных процессов и подвержен рискам, регули-
ровать развитие профильных предприятий 
становится довольно сложно. Агробизнес яв-
ляется значимым элементом социально-эко-
номической системы регионов, взаимосвя-
зан с другими видами экономической дея-

тельности, решает задачи различной степени 
важности, включая продовольственную без-
опасность [2]. 

Рассмотрим показатели развития сель-
ского хозяйства России (табл. 1). 

Несмотря на сложные периоды макроэко-
номических кризисов, в целом можно положи-
тельно оценивать развитие агробизнеса, рен-
табельность растет высокими темпами, пусть в 
этих данных и заложена поддержка государ-
ства. Негативным фактором является нараста-
ние износа основных фондов, что свидетель-
ствует о том, что у предприятий отрасли недо-
статочно ресурсов на системное перевооруже-
ние, происходит финансирование текущих обя-
зательств либо покупка необходимых оборот-
ных активов, востребованных единиц оборудо-
вания.  

 
Таблица 1

Основные финансово-экономические показатели по виду экономической деятельности  
«Растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях»  

в 2010–2020 гг.* 
 

Показатели 2010 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. / 
2010 г. 

2020 г. / 
2016 г. 

Валовая добавленная стои-
мость, млрд руб. 1376,8 2938,6 2696,8 3101,3 3352,0 3472,7 252,2 118,2 

Сальдированный финансо-
вый результат, млрд руб. 66,9 240,8 171,5 206,2 118,9 399,5 597,2 165,9 

Инвестиции в основной ка-
питал, млрд руб. 292,6 582,6 651,4 707,3 750,4 743,8 254,2 127,7 

Уровень рентабельности, % 10,0 16,4 13,6 15,4 14,0 20,3 203,0 123,8 
Степень износа основных 
фондов, % 37,0 40,4 41,2 41,8 42,1 43,4 117,3 107,4 

 

* Составлено по: Сельское хозяйство в России, 2021 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2021. 100 c. 
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Динамика приобретения новой техники 
представлена в табл. 2. Можно видеть значи-
тельное снижение количества приобретаемой 
новой техники по состоянию на 2020 г. С од-
ной стороны, можно расценивать это как нега-
тивный факт сокращения обновления фондов, 
с другой стороны, рост темпов сельскохозяй-
ственного производства свидетельствует об 
оптимизации и интенсификации процессов на 
профильных предприятиях. 

В данных условиях необходимо учитывать 
совокупность факторов, влияющих на агропро-
мышленный комплекс, внутренний потенциал 

технологического перевооружения и кадровую 
готовность к внедрению инноваций.  

Формирование концептуальных основ 
функционирования субъектов сельскохозяй-
ственной деятельности России предусматри-
вает специфические особенности корреляции 
всех элементов аграрной сферы в регионах 
страны [3]. Главной целью стратегического 
развития является обеспечение конкурентных 
преимуществ агробизнеса, умение адаптиро-
вать и трансформировать бизнес-процессы и 
методы управления в соответствии с макро-
экономическими тенденциями. 

 
Рис. 1. Концептуальные этапы разработки модели функционирования АПК в новых условиях 

 
 

 
Таблица 2 

Приобретение новой техники в сельскохозяйственных организациях в 2010–2020 гг., тыс. шт.* 
 

Сельскохозяйственная техника 2010 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. / 
2010 г. 

Тракторы 310,3 223,4 216,8 211,9 206,7 203,6 65,6 
Плуги 87,7 61,6 59,7 58,5 56,9 56,7 64,7 
Культиваторы 119,8 90,3 87,6 84,8 82,6 81,2 67,8 
Сеялки 134,0 87,8 82,8 79,0 74,8 70,9 52,9 
Комбайны зерноуборочные 80,7 59,3 57,6 56,9 55,0 53,9 66,8 
Комбайны кормоуборочные 20,0 13,3 12,7 12,3 11,8 11,4 57,0 
Свеклоуборочные машины 3,2 2,2 2,2 2,1 2,1 1,9 59,4 
Жатки валковые  27,0 19,0 19,1 18,8 19,1 19,1 70,7 
Доильные установки и агрегаты 31,4 24,1 22,9 22,4 21,9 21,3 67,8 

 

* Составлено по: Сельское хозяйство в России, 2021 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2021. 100 c. 
 
 

Научно-теоретическая основа развития агробизнеса в ситуационных  
макроэкономических и геополитических условиях: уточнение роли, функций, 

целей АПК в экономике страны и отдельных субъектов 

1 этап 

Ситуационный анализ и прогнозные показатели развития агропродоволь-
ственной сферы страны и субъектов: динамика производства, объемы тор-

говли и потребления (экспорт, импорт), продуктовых и сервисных инноваций 

2 этап 

Анализ современной системы мер государственной поддержки АПК:  
инфраструктурного, инновационного, технологического,  

финансово-бюджетного, производственного 

Определение проблем, тенденций и ограничений развития АПК страны  
и субъектов: системный, межотраслевой, ситуационный анализ 

Модель функционирования АПК как элемента социально-экономической  
системы региона на трех уровнях: региональный, отраслевой  

(межотраслевой), субъектный (крупный агробизнес и МСП) 

3 этап 

4 этап 

5 этап 
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Классификация ключевых этапов разра-
ботки концепции представлена на рис. 1. При 
разработке данной концепции необходимо 
учитывать следующие этапы: 

♦ анализ корреляции элементов аграрной 
отрасли и направлений ее дальнейшего разви-
тия;  

♦ оценка уровня технологичности и разви-
тия инноваций сельскохозяйственного сек-
тора;  

♦ анализ особенностей и характеристик 
новых технологических и мирохозяйственных 
укладов; 

♦ проработка основных проблем иннова-
ционного и технологического развития струк-
туры агробизнеса;  

♦ стратегические ориентиры адаптации 
организационно-экономической структуры аг-
ропромышленного производства России.  

 
Методы 

Исследование основано на использова-
нии монографического, аналитического, аб-
страктно-логического методов, а также метода 
обобщения и моделирования. 

 
Результаты 

На первом этапе разработки концепции 
по подготовке субъектов сельскохозяйствен-
ной деятельности к новой среде рассматрива-
ются научно-теоретические аспекты функцио-
нирования агробизнеса, характеризующие 
его роль и положение в более сложных эконо-
мических системах, уточняющие направления 
адаптации к новой среде мирохозяйственного 
и технологического укладов.  

Концепция технологического уклада пред-
ставляет комплекс смежных производств, 
функционирующих параллельно на идентичной 
технической платформе, где при интеграции 
элементов науки, производства и инноваций 
возможен интенсивный рост и прорыв на бо-
лее высокие уровни функционирования. 

Применительно к агропромышленному 
комплексу под технологическим укладом пони-
мается единый технический уровень и син-
хронное развитие единиц бизнеса, участвую-
щих в едином цикле подготовки, производства 
и распределения продукции, который сформи-
ровался на данном временном отрезке. Он ха-

рактеризуется определенными организацион-
ными и экономическими связями, способству-
ющими производственному процессу, где ко-
нечным результатом выступает качественная 
сельскохозяйственная продукция, произведен-
ная при использовании современных техноло-
гий [4].  

Для национального агропромышленного 
комплекса мирохозяйственный уклад пред-
ставляет возможность развития расширенного 
сельскохозяйственного воспроизводства на 
основе торгово-экономических механизмов 
обеспечения продовольствием различных 
стран и регионов в условиях агропродоволь-
ственного рынка. 

Интерес субъектов агробизнеса должен 
закономерно базироваться на ожидании эф-
фектов, которые, в частности, заключаются в 
постепенном росте рентабельности продук-
ции, наращивании конкурентных преиму-
ществ и новых рынках присутствия. Положи-
тельные финансово-экономические резуль-
таты позволяют получить наиболее надежные 
условия социальной защищенности и суще-
ственную государственную поддержку [5].  

Результаты технологического прогресса в 
развитых странах показали зависимость 
между техническим оснащением производ-
ства и экономическим ростом, которая выра-
жена процентом внедрения в процесс произ-
водства инновационных продуктов и обеспе-
чивает около 85% прироста [6].  

Результаты интеллектуальной деятельности 
составляют большую часть совокупной рыноч-
ной стоимости сети или кластера предприя-
тий – до 70%. Этот показатель говорит о том, 
что импульсом развития расширенного произ-
водства в сельскохозяйственном секторе явля-
ется активное внедрение высоконаучных тех-
нологий, инноваций, научно-технических про-
дуктов в процесс производства, управления и 
маркетинга. В рамках формирования нового 
технологического уклада, основанного на 
внедрении инноваций в процесс производ-
ства, эти направления особо актуальны для аг-
ропромышленного комплекса России.  

Агропромышленный комплекс России отли-
чается высоким потенциалом эффективного 
развития, в настоящее время находясь на 
уровне от второго до пятого технологических 
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укладов, разграниченных по направлениям 
специализации сельскохозяйственной отрасли.  

Второй этап процесса разработки концеп-
туальных направлений связан с качественным 
планированием ориентиров и индикаторов 
стратегического развития. Он основан на акту-
альных тенденциях и имеющихся ограниче-
ниях сельскохозяйственного сектора по 
направлениям специализации, что выявляет 
основные причинно-следственные связи 
структурных изменений предприятий агробиз-
неса. Полученные результаты позволят опреде-
лить положительные и отрицательные тенден-
ции развития сельскохозяйственного произ-
водства, оценить эффективность подотраслей 
на региональном и муниципальном уровнях, 
внести необходимые изменения в стратегию 
государственного регулирования и поддержки 
с учетом региональных и иных характеристик 
сельского хозяйства [7].  

Моделирование и прогнозирование раз-
вития агропромышленного комплекса субъек-
тов РФ необходимо осуществлять с учетом ин-
формационно-аналитических данных Феде-
ральной службы государственной статистики, 
Минсельхоза России. Также было бы целесо-
образно проводить анализ направлений раз-
вития разных форм хозяйствования в сель-
ском хозяйстве, определяя при этом уровень 
их технологичности.  

Судя по практическому опыту, производ-
ственный процесс в крестьянских хозяйствах 
не показывает эффективных результатов, соот-
ветствующих показателям крупного агробиз-
неса в условиях модернизации основных фон-
дов, что также касается и отраслевой струк-
туры хозяйства. К примеру, в отрасли животно-
водства и птицеводства тенденции развития 
связаны с процессом автоматизации и приоб-
ретением современной технико-технологиче-
ской базы [8].  

Формирование стратегических ориенти-
ров по адаптации сельского хозяйства к усло-
виям технологического и мирохозяйственного 
укладов предполагает разработку прогнозных 
сценариев развития сельского хозяйства 
страны, отличающегося дифференцирован-
ными характеристиками. 

Благодаря экономическим прогнозным 
моделям развития структуры агропромышлен-

ного комплекса и результатов деятельности, 
появляется возможность оценить его состоя-
ние в среднесрочном периоде, выдвигая гипо-
тезы о возможных вариантах развития; очер-
чивая масштаб вероятностных направлений и 
динамики изменений; формируя систему пре-
вентивных мер регулирования в разных усло-
виях [9].  

Разрабатывая ключевые стратегии по 
адаптации разных форм ведения сельскохо-
зяйственной деятельности и производства, 
нужно принимать во внимание результаты, по-
лученные в процессе прогнозирования разви-
тия агробизнеса, специфические особенности 
ведения деятельности в отдельных регионах, 
включая климатические, ресурсные и инфра-
структурные факторы.  

На третьем этапе исследуется современ-
ная система государственной поддержки раз-
вития инновационной деятельности и совре-
менных технологических решений в агропро-
мышленном комплексе России. В странах с 
высокими показателями сельскохозяйствен-
ной активности производство эффективно 
функционирует благодаря федеральным ме-
рам и инструментам поддержки агробизнеса, 
оптимальным в конкретных исторических усло-
виях.  

Инструменты государственного регулиро-
вания при этом формируются исходя из уровня 
развития сельскохозяйственного сектора и 
преобладающих по значимости для экономики 
страны ключевых направлений. Государствен-
ная поддержка и контроль сельскохозяйствен-
ного сектора экономики страны включает сле-
дующие ключевые направления: 

♦ разработка стратегии для системы 
управления процессом производства; 

♦ снижение уровня препятствий со сто-
роны системы управления;  

♦ выделение бюджетных финансовых ре-
сурсов на развитие; 

♦ предоставление займов с процентной 
ставкой ниже рыночной; 

♦ прочие механизмы поддержки.  
Также на третьем этапе проводится ком-

плексный анализ современной системы госу-
дарственной поддержки инновационного и 
технологического развития в сельскохозяй-
ственной сфере, что является одним из наибо-
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лее востребованных инструментов стабилиза-
ции отрасли. Данный механизм реализуется 
через нормативно-правовой и финансовый 
контроль процесса внедрения и развития ин-
новаций в аграрном секторе экономики 
страны.  

Указанные меры оцениваются на основе 
различных критериев развития сельскохозяй-
ственной специализации, основным из кото-
рых является повышение объемов качествен-
ной и конкурентоспособной продукции, гаран-
тирующей высокий уровень продовольствен-
ной безопасности и стабильность сбыта на 
сельскохозяйственных рынках [10].  

Система государственной поддержки в 
России каждый год регулируется посредством 
внесения изменений, обусловленных новыми 
рыночными условиями глобальных и нацио-
нальных продовольственных рынков и разви-
тием новых форм ведения сельского хозяй-
ства. Также проводится анализ текущей дея-
тельности и разрабатываются новые направ-
ления производства, рассчитываются объемы 
финансовых ресурсов, поступающих из бюд-
жета страны и иных источников.  

Необходимо подчеркнуть, что новые под-
ходы в системе государственной поддержки 
направлены на частичное восстановление и 
стабилизацию финансово-хозяйственной дея-
тельности при согласовании интересов разных 
субъектов сельскохозяйственной деятельности, 
включая персонал. При этом уполномоченные 
государственные структуры прилагают усилия 
по реализации максимально эффективных мер 
государственного регулирования агробизнеса, 
целью которых является повышение качествен-
ных характеристик продукции, симплификация 
механизмов и мер по поддержке сельскохозяй-
ственного производителя [11].  

На четвертом этапе проводится анализ ос-
новных проблем деятельности агробизнеса в 
новых технологических условиях, от которых 
непосредственно зависят темпы инновацион-
ного развития АПК.  

Завершающий этап отличается выявле-
нием и анализом разработки наиболее эффек-
тивных форм организационных и экономиче-
ских направлений совершенствования меха-
низмов и инструментов государственного кон-
троля агропромышленного сектора страны, 

способных максимально адаптировать разные 
формы ведения сельскохозяйственной дея-
тельности в новых рыночных условиях в каче-
стве элемента структуры экономики субъектов 
РФ и страны в целом.  

Отметим ограничения, объективно сложив-
шиеся в сфере агробизнеса страны [12, 13]: 

♦ устаревшее сельскохозяйственное обо-
рудование и производственная база, что сни-
жает производственно-технический потенциал 
аграрного сектора;  

♦ отсутствие гибкости и активности си-
стемы государственного контроля, недоста-
точно развитые программы и меры государ-
ственной поддержки, не адаптированные к но-
вой мировой среде и экономическим усло-
виям работы агропромышленного комплекса, 
отсутствие учета региональной специфики раз-
вития сельскохозяйственной отрасли;  

♦ дефицит денежных средств, отсутствие 
финансовой стабильности разных форм сель-
скохозяйственной деятельности и фермерских 
хозяйств, наращивание долговых обязательств 
по займам, изменчивость цен на сельскохо-
зяйственную продукцию;  

♦ недостаток профессиональных кадро-
вых ресурсов, обладающих соответствующими 
компетенциями в области сельского хозяй-
ства, а также опытом работы в данной сфере и 
умением работать с инновациями и современ-
ными технологическими достижениями;  

♦ низкий уровень трансферта научных ре-
зультатов в производство, отсутствие тесных 
связей между государством, частными сель-
хозпроизводителями и научно-образователь-
ными институтами в рамках развития иннова-
ционных продуктов, пользующихся спросом 
как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 

 
Обсуждение 

Для определения и решения ключевых во-
просов управления сельскохозяйственной дея-
тельностью в регионах России касательно реа-
лизации материально-технической модерниза-
ции производств в ряде регионов страны были 
опрошены специалисты, имеющие непосред-
ственное отношение к сельскому хозяйству 
[14]. По результатам опроса были выделены и 
сгруппированы наиболее существенные фак-
торы, оказывающие положительное влияние 
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на процессы совершенствования разных 
форм ведения сельскохозяйственной деятель-
ности: финансово-экономические, маркетин-
говые, налогового-бюджетные, кадровые и 
уникальность специализации [15].  

Разработка и реализация стратегических 
направлений адаптации сельскохозяйствен-
ных предприятий должна осуществляться с уче-
том характеристик и специфики отдельных ре-
гионов страны, таких как природно-климатиче-
ские факторы, территориальные, финансовые 
и материально-производственные условия ве-
дения сельскохозяйственной деятельности, 
необходимо также учитывать традиционные 
формы ведения сельского хозяйства.  

 Концептуальные направления адаптации 
агропромышленного комплекса к новой техно-

логической реальности можно представить 
следующим образом (рис. 2). 

На основании проведенного исследова-
ния выявлены наиболее эффективные страте-
гические направления подготовки субъектов 
сельскохозяйственной деятельности к новым 
технологическим и мирохозяйственным укла-
дам, а именно:  

♦ совершенствование государственных 
мер контроля и стабилизации отечественной 
сельскохозяйственной отрасли с точки зрения 
развития нормативно-законодательной базы в 
рамках развития технико-технологической мо-
дернизации, экологического и биологического 
земледелия, развития инвестиций;  

♦ разработка новых инструментов и мер 
государственной поддержки;  

 
Рис. 2. Концептуальные направления адаптации агропромышленного комплекса  

к новой технологической реальности 
 

Целевые ориентиры 
♦ Благоприятные макроэкономические 
условия в регионах 
♦ Достаточный уровень продовольствен-
ной безопасности  
♦ Реализация конкурентных стратегий 
на внешних и внутренних рынках 
♦ Достаточный уровень финансово- 
инвестиционной поддержки 
♦ Системное технологическое перево-
оружение отрасли 
♦ Стимулирование различных форм 
предпринимательства в отрасли 
♦ Экономия ресурсного потенциала  
и его сохранение 

Стратегические направления 
♦ Формирование институциональной 
среды, обеспечивающей достижение  
целевых ориентиров 
♦ Развитие кластерных и сетевых форм 
агробизнеса 
♦ Совершенствование государственного 
контроля 
♦ Развитие инструментальной плат-
формы поддержки агропродовольствен-
ной сферы 
♦ Развитие кадрового потенциала 
♦ Формирование гибких механизмов 
привлечения инвестиций  
♦ Развитие информационной среды 

Инструменты регулирования 
♦ Программы цифрового развития  
отрасли 
♦ Программы инфраструктурного разви-
тия субъектов РФ 
♦ Адресные меры налогово-бюджетной, 
инвестиционной и финансовой  
поддержки регионального бизнеса 
♦ Доступные программы субсидирова-
ния микро-, малого и среднего бизнеса  
♦ Информационно-консультационные 
центры в регионах 
♦ Центры проектного сотрудничества 
♦ Нормативно-правовая база регулиро-
вания технологических и инновацион-
ных процессов агробизнеса  

Результаты  
♦ Адресные методы и механизмы адап-
тации агробизнеса в регионах 
♦ Решение неотложных проблем  
отрасли 
♦ Формирование технологического за-
дела интенсивного и прорывного роста 
отрасли 
♦ Стабильность финансово-экономиче-
ских и кадровых параметров 
♦ Крепкие рыночные позиции крупного 
агропромышленного бизнеса 
♦ Высокие конкурентные характери-
стики продукции 
♦ Рост объемов производства и потреб-
ления, экспорта 
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♦ развитие кадрового потенциала и ком-
плекса мер по обеспечению отрасли инфор-
мационными ресурсами; 

♦ расширение разных форм сотрудниче-
ства, расширение интеграционного простран-
ства в результате взаимодействия разных 
форм хозяйствования;  

♦ государственное регулирование инве-
стиционного процесса в сельскохозяйствен-
ном секторе и торгово-экономических свя-
зях. 

Реализация данных концептуальных 
направлений будет эффективной в случае си-
стемной поддержки агробизнеса, единства фе-
деральной и региональной политики, реально-
сти и согласованности целей отрасли с ориен-
тирами стратегий развития субъектов РФ, в ко-
торых агропромышленный комплекс является 
важным элементом.  

 
Заключение 

Ситуационные условия развития агропро-
мышленного комплекса Российской Федера-
ции обусловлены: 

♦ влиянием геополитики и разрушением 
торгово-экономических связей, формировав-
шихся последние десятилетия; 

♦ расслоением конкуренции по товар-
ному и технологическому критерию; 

♦ возможностью модернизации и цифро-
визации производств, имеющих региональное 
значение; 

♦ развитием процессов на рынках труда, 
обусловленных требованиями универсальных 
цифровых компетенций, связанных с форми-
рованием новых цифровых решений, новых 
образцов продукции, совершенствованием 
производства, в свою очередь формирующих 
новый мировой экономический и технологиче-
ский порядок.  

Потенциал АПК России является значи-
тельным, новые концептуальные подходы 
направлены на его адаптацию в сложившихся 
геополитических и макроэкономических усло-
виях и позволят усилить имеющиеся преиму-
щества и обеспечить высокий уровень конку-
рентных преимуществ на агропродовольствен-
ных рынках. 
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