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Аннотация. Современная транспортно-логистическая система рассматривается в качестве важней-
шего условия развития территорий, укрепления связей между экономическими субъектами и их взаимо-
выгодного партнерства. Представлено решение задач по разработке подходов совершенствования 
транспортно-логистической системы по основным направлениям: по уровням управления транспортно-
логистической системой; модернизация транспортно-логистической системы в соответствии с детерми-
нантами ее стратегического развития; укрепление партнерских связей на основании согласования инте-
ресов между субъектами транспортно-логистической системы (ассоциации). 
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Основные положения: 
♦ систематизированы существующие теоретические аспекты логистики, что позволило выявить сла-

бые стороны отечественной логистики, которые заключаются во фрагментарной кооперации, ориентиро-
ванной на индивидуальный результат участников без их взаимодействия для достижения общего резуль-
тата; 

♦ разработаны подходы совершенствования транспортно-логистической системы по основным 
направлениям: управление транспортно-логистической системой по уровням; модернизация транс-
портно-логистической системы в соответствии с детерминантами ее стратегического развития; установ-
ление взаимовыгодного партнерства между субъектами транспортно-логистической системы (ассоциа-
ции). 
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Abstract. The modern transport and logistics system is considered as the most important condition for 

the development of territories, strengthening ties between economic entities and ensuring the economic se-
curity of the Russian Federation. The solution of tasks on the development of approaches to improving the 
transport and logistics system is considered: directions for improving the transport and logistics system based 
on the coordination of the economic interests of participants in the movement of goods, the implementation 
of which will contribute to the stability of functioning, rapid adaptation and flexibility of the response of logis-
tics entities to the impact of various factors are proposed; the modernization ways of the transport and logis-
tics system in accordance with the determinants of its strategic development will allow implementing 
measures for the introduction of intelligent transport and telecommunications systems in a timely manner 
and taking into account logistics specifics, resulting in a reduction in the duration of the logistics process and 
costs; establishment of mutually beneficial partnership based on the coordination of the interests of the sub-
jects of the transport and logistics system (association) at the level of corporate and intercorporate interaction 
will allow to obtain a synergetic effect by all participants in the integration process. 
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management of the transport and logistics system by levels; modernization of the transport and logistics sys-
tem in accordance with the determinants of its strategic development; establishment of mutually beneficial 
partnership between the subjects of the transport and logistics system (association). 
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Введение 
Актуальность создания современной 

транспортно-логистической системы обуслов-
лена необходимостью обеспечения устойчиво-
сти экономических связей, сокращения затрат 
и ускорения процесса товародвижения.  

Цель исследования заключается в разра-
ботке подходов построения транспортно-логи-
стической системы на принципах взаимовы-
годного партнерства, наполненной современ-
ными интеллектуальными и телекоммуникаци-
онными сервисами, что способствует сокра-

щению продолжительности транспортировки, 
оптимизации затрат, в целом обеспечению 
устойчивости взаимодействия между контр-
агентами и стабилизации экономических отно-
шений, что, в свою очередь, является усло-
вием для усиления лидерских позиций Россий-
ской Федерации в международных транс-
портно-логистических системах и преодоления 
негативных тенденций и международных вызо-
вов.  

Логистика – это прикладная наука, задача 
которой сводится к формированию устойчи-
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вого бесперебойного товаропотока с мини-
мальными затратами. В теории отмечается не-
сколько дефиниций логистики (рис. 1). 

На основании данной терминологии оче-
видно, что логистика представляет собой один 
из важных инструментов управления, обеспе-
чивающих формирование устойчивых парт-
нерских связей, способствует поддержанию 
конкурентной среды, тем самым создает бла-
гоприятные условия стратегического развития 
как отдельным экономическим субъектам, так 
и экономической системе в целом. 

Поскольку логистический процесс охваты-
вает деятельность субъектов разных отраслей, 
регионов и государств, это позволяет развить 

научное направление в области цепей поста-
вок, внедрить в практику хозяйственной дея-
тельности передовой опыт управления товаро-
движением. 

Отметим, что в условиях рынка стратегиче-
ской целью экономических субъектов является 
обеспечение конкурентных преимуществ биз-
неса. В свою очередь, благодаря бесперебой-
ности товародвижения при оптимальных за-
тратах на условиях взаимовыгодного партнер-
ства обеспечивается достижение цели и реше-
ние поставленных задач (рис. 2). 

Теоретической базой в области логистики 
являются научные работы отечественных уче-
ных, таких как Б.А. Аникин, Т.А. Родкина [1, 2], 

 

Термин «ЛОГИСТИКА» 

Б.А. Аникин: 
Логистика – наука  
о планировании,  
организации, управле-
нии и контроле матери-
альных и информаци-
онных потоков  
в пространстве и во 
времени от их источ-
ника до потребителя 

А.М. Гаджинский: 
Логистическая цепь – 
это линейно упорядо-
ченное множество  
физических и/или юри-
дических лиц (произво-
дителей, ритейлеров), 
осуществляющих дове-
дение материального 
потока от одной логи-
стической системы  
до другой 

I Европейский  
конгресс (1974 г.): 
Логистика – это науч-
ное учение о систем-
ном планировании, 
управлении и контроле 
материальных потоков, 
потоков энергетиче-
ских, информацион-
ных, а также пассажир-
ских 

Е.В. Пустынникова: 
Логистика – это мате-
матический инстру-
мент менеджмента, 
способствующий дости-
жению целей бизнеса 
на основании эффек-
тивного управления 
материальными и со-
путствующими пото-
ками при условии взаи-
мовыгодного сотрудни-
чества 

 

Рис. 1. Терминология логистики 
 
 

Цель логистики – 
усиление конкурентных преимуществ бизнеса на рынке 

Задачи внутренние: 
- согласование условий взаимодействия; 
- сокращение времени хранения запасов  

и продолжительности перевозок; 
- оперативная обработка информации  
и принятие управленческих решений 

Правило№ 1 
Доставка  

с минимальными  
затратами 

Правило № 2 
Поставка  

требуемой  
продукции  

конкретному  
покупателю 

Правило № 3  
Поставка  

продукции  
в соответствующем  

качестве  
и количестве 

Задачи внешние: 
- разработка и совершенствование  

канала товародвижения; 
- проектирование и внедрение инфор-

мационных технологий; 
- выполнение договорных обязательств 

Правило № 4  
Поставка  

в назначенное 
место и время 

 

Рис. 2. Целеполагание корпоративной логистики 
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А.М. Гаджинский [3], А.Е. Бром, Н.В. Жарков [4] 
и др. 

В ходе проведения настоящего исследова-
ния рассмотрены теоретические аспекты кор-
поративной логистики, что позволило разрабо-
тать механизм формирования цепей поставок 
в соответствии с условиями современных реа-
лий. Вместе с тем вопросы логистического 
обеспечения, отвечающего требованиям вре-
мени в условиях санкционного давления и дей-
ствий недружественных стран по отношению к 
резидентам Российской Федерации, являются 
новыми и недостаточно разработанными. 

Существуют многочисленные работы рос-
сийских и зарубежных исследователей, посвя-
щенные вопросам построения логистической 
системы и управления интеграционными про-
цессами. В контексте поставленной задачи 
необходимо акцентировать внимание на 
3 ключевых аспектах современных исследова-
ний в области логистики и управления совре-
менной транспортно-логистической системой, 
а именно: 

1) оснащение транспортно-логистических 
систем современными интеллектуальными и 
телекоммуникационными сервисами (Ю.Е. Мау-
эргауз [5], А.Ю. Курова [6, 7]); 

2) управление транспортно-логистической 
системой России и регионов (Р.С. Николаев  
[8, 9]);  

3) интеграционные подходы по согласова-
нию экономических интересов, особенно в ло-
гистике, являются одними из распространен-
ных в хозяйственной практике. Подавляющее 
большинство работ посвящено корпоратив-
ному управлению (например, работы Т.Дж. Гап-
лина [10], Д. Бауэрсокс [11]).  

Согласование экономических интересов 
представлено в трудах отечественных ученых 
М.Г. Круглова [12], В.Н. Буркова [13], М.И. Ге-
раськина [14], А.И. Афоничкина [15, 16],  
А.Б. Виноградова [17].  

Однако под влиянием факторов, как эко-
номических, так и политических, задачи по 
развитию логистики в современных условиях 
встают наиболее остро и необходимы предло-
жения, которые найдут конкретное примене-
ние к специфике данной темы. Разработка 
подходов по интеграции региональных логи-
стических каналов в единую транспортно-логи-

стическую систему для возможности противо-
стоять международным экономическим вызо-
вам в настоящее время представляется важ-
нейшей задачей.  

Вышесказанное указывает на то, что раз-
витие теории и практики управления интегра-
ционными процессами при формировании 
транспортно-логистической системы имеет 
практическое и теоретическое значение в со-
здании устойчивых хозяйственных связей, что 
позволит перейти от фрагментарных импуль-
сов развития территорий к устойчивому росту 
российской экономики. 

 
Методы 

В ходе проведения исследования были ис-
пользованы методы комплексного экономиче-
ского анализа, системного анализа и синтеза 
корпоративного управления и оптимизации 
управленческих решений, метод экспертных 
оценок, экономико-математическое модели-
рование, юридическо-правовые и формально-
юридические методы исследования. 

В качестве методологической базы иссле-
дования применялись методы логического, об-
щенаучного анализа и моделирование. Разра-
ботка логистических решений базировалась 
на принципах организации производственного 
процесса: специализации, концентрации, ко-
операции и интеграции.  

В совокупности данные методы и подходы 
исследования позволили обеспечить достовер-
ность экономического анализа и обоснован-
ность выводов при разработке предложений 
по совершенствованию цепи канала товаро-
движения. 

 
Результаты 

Логистический канал построен на основе 
договорных отношений между контрагентами 
в соответствии с алгоритмом товародвижения 
и выполнением последовательных действий 
участниками логистического канала по тариро-
ванию, хранению, перемещению, проведе-
нию таможенных работ и услуг с конечным удо-
влетворением потребительского спроса 
(рис. 3). 

На становление и развитие логистики 
накладывается определенная региональная, 
историческая и национальная специфика. 
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Принято различать 2 основных логистических 
подхода: американский и европейский. В ходе 
проведения обзора сравнительной характери-
стики цепи поставок были уточнены подходы 
по их строению в сравнении с отечественной 
практикой. 

На рис. 4 представлена специфика постро-
ения логистических каналов товародвижения: 

♦ основная задача американской логи-
стики ориентирована на получение конкрет-
ного финансового результата;  

♦ европейская логистика ориентирована 
на заказчиков и построена в соответствии с 
поведением потребителей;  

♦ отечественный подход построения цепи 
поставок сводится к выполнению действий в 
каждом специализированном логистическом 
звене, которые в свою очередь на основе ко-
операции представляют собой последователь-
ные этапы продвижения материального по-
тока.  

Заметим, что основным критерием при 
построении цепи поставок по отечественному 
сценарию выступает заинтересованность 
субъектов в получении дохода от участия в 
управлении материальным потоком в отдель-
ности, при этом финансовый результат дей-
ствия всей цепи или интересы конечных ее 
звеньев (потребителей) не берутся в расчет. 
Таким образом, принцип «кооперация» 
направлен на выполнение процессной функ-
ции и осуществляет стыковку действий между 
участниками канала товародвижения, при 
этом не предусмотрено ни взаимовыгодное 
партнерство между участниками, ни получение 
синергического эффекта от данного канала, 
кроме того, интересы конечного звена – по-
требителя – имеют второстепенное значение 
для всех предыдущих участников. 

Существующий подход по формированию 
логистической цепи имеет следующие недо-
статки: 

Готовая 
продукция •Производство

Товар •Доставка, хранение 

Потребительское 
благо

•Поставка до 
потребителя в срок

 

Рис. 3. Алгоритм цепи поставок 
 
 

Американский 

•финансовый результат 
действия всей цепи 
соответсвует плановой 
результативности; 

•соотношение между 
объемом затрат 
и их сложностью

Европейский 

•формирование цепи 
поставки, 
ориентированной на 
конечного потребителя;

•участие каждого субъекта 
цепи определено 
функциональной 
компетенцией

Отечественный

•планирование, 
координация, контроль 
действий в каждом звене 
цепи;

•каждое звено 
специализировано 
на выполнении 
определенного вида 
деятельности

 

Рис. 4. Региональные подходы к строению цепи поставок 
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1) каждый субъект цепи поставок пытается 
получить больший доход, что отражается не 
только на повышении конечной стоимости то-
вара, но и на снижении качества оказывае-
мых логистических услуг, поскольку проведе-
ние мероприятий по оптимизации затрат зача-
стую проводится без согласования действий 
между звеньями цепи поставок, что отража-
ется на снижении загрузки логистической 
мощности, дополнительных расходах на про-
межуточное хранение и пр.; 

2) возникающие проблемы при функцио-
нировании канала товародвижения не реша-
ются каждым конкретным участником, а пере-
распределяются по всем его звеньям. 

В результате выявленной отличительной 
специфики подходов построения цепи канала 
товародвижения в зарубежной и отечествен-
ной практике и определения слабых сторон 
отечественного подхода необходимо обратить 
внимание на приоритетные направления по 
совершенствованию логистической концеп-
ции (рис. 5): 

♦ разработка комплексного подхода по 
уровням управления транспортно-логистиче-
ской системой на основе согласования эконо-
мических интересов участников товародвиже-
ния будет способствовать устойчивости функ-
ционирования, быстрой адаптации и гибкости 

реагирования логистических субъектов к воз-
действию различных факторов; 

♦ модернизация транспортно-логистиче-
ской системы в соответствии с детерминан-
тами ее стратегического развития позволит ре-
ализовывать мероприятия по внедрению ин-
теллектуальных транспортных и телекоммуни-
кационных систем своевременно и с учетом 
логистических специфик, в результате чего со-
кратится продолжительность логистического 
процесса и оптимизируются затраты; 

♦ согласование интересов субъектов 
транспортно-логистической системы (ассоциа-
ции) создаст предпосылки для повышения эф-
фективности деятельности участников цепи по-
ставок, что, в свою очередь, обеспечит устой-
чивое стратегическое развитие отечественных 
производителей, перевозчиков и ритейлеров 
и, как следствие, повысит эффективность 
транспортно-логистической системы на уровне 
национальных и международных экономиче-
ских отношений. 

1. Комплексный подход по уровням управ-
ления транспортно-логистической системой. 
Очевидно, что в сегодняшней ситуации целесо-
образно перестраивать канал логистической 
цепи, менять ее конфигурацию по основным 
направлениям системного подхода управле-
ния, т.е. на микро-, мезо- и макроуровнях.  

•повышение эффективности транспортно-
логистической системы на уровне национальных 

и международных экономических отношений

Разработка комплексного подхода 
по  уровням управления транспортно-

логистической системой

•внедрение интеллектуальных транспортных 
и телекоммуникационных систем будет 

способствовать сокращению продолжительности 
и затратоемкости логистического процесса

Разработка подходов 
по модернизации транспортно-

логистической системы 
в соответствии с детерминантами 

ее стратегического развития

•единство, устойчивость функционирования 
участников цепи товародвижения, быстрая 

адаптация и гибкость реагирования, получение 
синергетического эффекта

Повышение эффективности 
транспортно-логистических услуг 

на основе согласования интересов 
субъектов ассоциации

 

Рис. 5. Направления по совершенствованию цепи канала товародвижения 
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Уровни управления транспортно-логистической системой 
 

Уровень Задачи Субъекты Объекты Подходы 
1 уровень –
микро- 
уровень 

- Оптимизация  
затрат 
- Повышение  
качества 
- Обеспечение 
бесперебойности 

Подразделения 
организации: 
- маркетинг; 
- снабжение; 
- производство; 
- сбыт;  
- склад;  
- транспортный 
участок 

- Финансовая  
политика 
- Договорная  
политика 
- Система инфор-
мационного обес-
печения 
- Коммуникации, 
в т.ч. информаци-
онные 

Процессный: 
- планирование; 
- организация; 
- контроль; 
- модель АВС. 
Системный: 
- согласование действий; 
 - коммуникации; 
- целеполагание. 
Операционный: 
- нормирование; 
- управление ресурсами (фи-
нансовыми, человеческими; 
материально-техническими); 
- мотивация. 
 Ситуационный: 
- прогнозирование; 
- сравнение; 
- аудит;  
- реинжиниринг 

2 уровень –
мезо- 
уровень  

- Выполнение  
договорных  
обязательств 
- Стремление  
к синергетиче-
скому эффекту 
- Усиление  
конкурентных пре-
имуществ 
- Укрепление,  
развитие, расши-
рение межкорпо-
ративных связей 

- Поставщики 
- Заказчики 
- Посредники 
- Перевозчик 
- Распределитель-
ные центры 
- Страховые ком-
пании  
- Субъекты тамо-
женной службы 

- Договорные  
отношения 
- Законодатель-
ство 
- Отраслевые  
регламенты; 
- Условия и требо-
вания перевозки 

Процессный: 
- мониторинг; 
- рейтинговая оценка; 
- участие в тендере; 
- формирование договорных 
условий; 
- координация; 
- контроль. 
Системный: 
- согласование договорных 
условий; 
 - цифровое взаимодействие. 
Операционный: 
- мониторинг, обработка, 
передача информации; 
- согласование действий; 
- сравнение;  
- контроль. 
 Ситуационный: 
- согласование действий; 
- сравнение;  
- аудит 

3 уровень – 
макро- 
уровень  

- Формирование  
и развитие «точек 
экономического 
роста» 
- Развитие  
единого логисти-
ческого канала 
- Создание благо-
приятных условий 
для транзитных 
перевозок 
- Рост ВЭД 
- Обеспечение 
экономической  

- Субъекты «верти-
кальных логисти-
ческих каналов»  
- Экспортеры/ 
импортеры 
- Участники тран-
зитных перевозок 
- Инвестицион-
ные, финансовые, 
страховые,  
таможенные опе-
раторы 

- Договорные  
отношения, в т.ч. 
международные 
- Цифровые, 
транспортные 
коммуникации 
- Международные 
конвенции  
и условия 
- Таможенные 
процедуры 
- Международные 
экономические 
отношения 

Процессный: 
- мониторинг; 
- создание условий для разви-
тия ВЭД; 
- размещение производитель-
ных сил; 
- привлечение инвестиций  
и инноваций; 
- соблюдение внешнеторго-
вого баланса. 
Системный: 
- согласование договорных 
условий; 
 - цифровое взаимодействие. 
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В таблице представлено описание уров-
ней управления транспортно-логистической 
системой. 

Очевидно, что в настоящее время и в бли-
жайшей перспективе принципиально важным 
аспектом станет гибкое реагирование эконо-
мических субъектов на воздействия конку-
рентной среды. Тем самым управление мате-
риальными потоками в формате единого логи-
стического канала на основе 3-уровневого 
взаимодействия и гармонизации интересов 
позволит усилить конкурентные преимущества 
участников единого логистического канала.  

2. Направления по модернизации транс-
портно-логистической системы в соответствии 
с детерминантами ее стратегического разви-
тия. В настоящее время следует отметить зако-
номерные проблемы, которые проявляются в 
низком качестве логистического обеспечения, 
несогласованности действий между логистиче-
скими операторами, что, в свою очередь, по-
вышает стоимость и увеличивает продолжи-
тельность логистического обслуживания. 
Также можно с уверенностью констатировать, 
что транспортно-логистическая система не 
имеет политику сбалансированного управле-
ния, которая могла бы соответствовать трен-
дам развития территорий и международной 
экономики. Подобного рода трансформации 
снижают эффективность транспортно-логисти-
ческой системы и приводят к депрессивности 
экономического положения. В 2019 г. в рей-
тинге Всемирного банка по уровню логистиче-
ского развития Россия занимала 75-е место из 
167 государств, между Парагваем и Бенином. 
В мировом цифровом рейтинге РФ занимает 
39-е место из 63 стран, что указывает на до-

вольно низкий уровень развития по данному 
критерию и требует пересмотра тренда разви-
тия цифровой экономики. 

Интеграция региональных логистических 
каналов в единую транспортно-логистическую 
систему на основе взаимовыгодного партнер-
ства, перевод информационного сопровожде-
ния цепочек поставок сырья и готовой продук-
ции в цифровую среду при материализации са-
мих процессов поставок через транспортные 
коридоры позволят обеспечить устойчивое 
экономическое развитие территорий Россий-
ской Федерации и усиление конкурентных пре-
имуществ российской экономики в формате 
международных экономических отношений.  

В свою очередь, транспортно-логистиче-
ская политика Российской Федерации должна 
реализовываться последовательно по следую-
щим приоритетным направлениям (рис. 6). 

Уточним целеполагание модернизации 
транспортно-логистической системы по основ-
ным направлениям: 

♦ модернизация транспортно-логистиче-
ских систем, предусматривающая внедрение 
современных интеллектуальных и телекомму-
никационных сервисов, позволит создать усло-
вия для более быстрой доставки и оптимиза-
ции затрат;  

♦ использование для перевозки грузов по-
лувагонов, контейнеров, при этом интеграция и 
стандартизация грузов позволят более эффек-
тивно использовать грузовое пространство и бу-
дет способствовать увеличению грузовых пере-
возок как внутренних (каботажных) грузов, так 
и международных, в том числе транзитных; 

♦ расширение международного сотрудни-
чества путем интеграции региональных логи-

 
Окончание таблицы

 

Уровень Задачи Субъекты Объекты Подходы 
 и в целом нацио-

нальной безопас-
ности 

  Операционный: 
- мониторинг; 
- лицензирование; 
- таможенные процедуры. 
 Ситуационный: 
- согласование действий; 
- мобилизация и применение 
экономических и админи-
стративных ресурсов; 
- двухсторонние взаимодей-
ствия 
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стических каналов в международную транс-
портно-логистическую систему активизирует 
процессы внешнеэкономической деятельно-
сти резидентов и увеличит транзитные пере-
возки;  

♦ региональное и межрегиональное про-
странственное развитие логистических связей 
обеспечит укрепление связанности регионов.  

С развитием политических и внешнеторго-
вых отношений Российской Федерации с дру-
жественными странами модернизация транс-
портной инфраструктуры, в том числе активное 
строительство транспортных хабов, современ-
ной транспортной инфраструктуры (инженер-
ных сооружений и информационных систем и 
технологий) по всем видам перевозок (автомо-
бильным, железнодорожным, воздушным, вод-
ным и трубопроводным транспортом), позво-
лит увеличить пропускную способность транс-
портно-логистической системы. 

Таким образом, устойчивое развитие 
(sustainable development) транспортно-логи-
стической системы в широком территориаль-
ном охвате создаст условия долгосрочного ро-
ста российской экономики, в том числе при 
воздействии международных вызовов.  

3. Повышение эффективности транс-
портно-логистических услуг на основе согласо-
вания интересов субъектов ассоциации. Со-
гласование действий в области грузовых и пас-
сажирских перевозок, а также результаты ко-
операции, концентрации и специализации со-
здают условия для интеграции, способствую-

щей повышению эффективности в виде полу-
чения синергетического эффекта всеми участ-
никами, объединенными в логистическую си-
стему (на рынке логистических услуг распро-
странены ассоциации). Ассоциации, в данном 
случае, например, союзы транспортников, как 
вид сложной интегрированной системы пред-
ставляют собой типичную рыночную структуру. 
Основной идеей создания ассоциации, как од-
ной из распространенных форм интегрирован-
ных логистических структур, является содей-
ствие в продвижении интересов участников и 
усилении их конкурентных преимуществ. 

Отметим, что мотивы и преимущества ло-
гистических, зачастую транспортных, компа-
ний от участия в ассоциации в сравнении с ин-
дивидуальным положением на рынке логисти-
ческих услуг заключаются в следующем: 

1) готовность к сотрудничеству; 
2) более высокая концентрация потенци-

альных заказчиков; 
3) лоббирование отраслевых интересов 

уполномоченными представителями транс-
портно-логистической системы, в том числе в 
части проведения мероприятий по инвестици-
онной и инновационной политикам, предо-
ставлению административных и налоговых 
преференций и пр.  

Для гарантии получения эффекта от инте-
грации в ассоциации, так же как и в любой эко-
номической системе, предусматриваются 
ограничительные барьеры при формировании 
системы, в том числе по принятию решений 

Внедрение современных интеллектуальных и телекоммуникационных 
сервисов

Интеграция и стандартизация грузов 
(использование для перевозки грузов полувагонов, контейнеров 
и другой стандартной тары) 

Интеграция региональных логистических каналов 
в международную транспортно-логистическую систему 

Региональное и межрегиональное пространственное развитие 
логистических связей

 

Рис. 6. Направления модернизации транспортно-логистической системы 
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членства участников. Решение по расшире-
нию ассоциации, как правило, предусматри-
вает выполнение ряда условий [13]:  

1) сокращение прямых затрат; 
2) оптимизация транзакционных издер-

жек (на основе эффекта масштаба); 
3) лоббирование отраслевых, региональ-

ных интересов для привлечения администра-
тивных и экономических преференций.  

В результате установления взаимовыгод-
ного партнерства на основании согласования 
интересов субъектов транспортно-логистиче-
ской ассоциации на уровне корпоративного и 
межкорпоративного взаимодействия стано-
вится возможным получение синергетиче-
ского эффекта всеми участникам интеграции.  

Прогноз, план и оценку эффекта от взаимо-
выгодного партнерства логистических компа-
ний в ассоциации определяют по формуле [18]: 

 

∆Ui = ∑(DK + RK + TK + IK) – ZK, 
 

где  ∆Ui – оценка синергетического эффекта; 
DK – рост объемов логистического обслу-
живания в результате охвата рынка, диа-
пазона логистического сервиса и согласо-
вания действий между агентами (перевоз-
чиками, терминалами и пр.);  
RK – сокращение расходов в связи с устра-
нением дублирования хозяйственных опе-
раций, таких как диспетчирование, мони-
торинг, координация;  
TK – рост спроса в результате снижения та-
рифов и улучшение качества логистиче-
ского обслуживания;  
IK – максимально полное использование 
логистической мощности;  
ZK – первоначальные затраты на интегра-
ционные процессы. 
 

Исходя из возможности к самоорганиза-
ции, используя выгодные связи, интеграция 
корпоративных структур позволяет, прежде 
всего, в формате ассоциации или союза фор-
мировать интегрированные экономические 
системы в силу того, что предъявляется спрос 
не на отдельные услуги, а на совокупность ло-
гистического сервиса. 

Исходя из логики рассуждений следует, что 
взаимосвязи между экономическими субъек-
тами в формате ассоциации устанавливаются 
в широком диапазоне (промышленные пред-
приятия, информационные, транспортные, 
страховые, финансовые и другие организа-
ции) и, как следствие, обладают более устойчи-
вым взаимодействием [19, 20]. 

 
Обсуждение 

Транспортно-логистическая система, 
сформированная на принципах кооперации, 
концентрации, специализации и интеграции, 
предусматривает согласование взаимовыгод-
ного партнерства и организацию «сквозного» 
канала товародвижения с учетом оптимиза-
ции логистических операций, например, 
транспортных маршрутов, что, в свою оче-
редь, отражается на снижении затрат и более 
эффективном использовании логистической 
мощности.  

Таким образом, результат интеграции ло-
гистических субъектов в той или иной сфере их 
совместного функционирования следует рас-
сматривать с позиций возможности достиже-
ния цели по сокращению совокупных издер-
жек, гибкого реагирования к требованиям 
рынка, инновационного развития, проявления 
синергии. При этом наличие внутрикорпора-
тивных и межкорпоративных взаимодействий, 
а также получение синергетического эффекта 
от участия в ассоциации являются общими ре-
зультатами для всех участников.  

 
Заключение 

Из вышесказанного следует, что автор-
ская позиция по разработке подходов совер-
шенствования транспортно-логистической си-
стемы: по уровням управления (микро-, мезо-, 
макроуровням); модернизации инженерного 
обеспечения в соответствии с детерминан-
тами ее стратегического развития; согласова-
ния интересов в формате ассоциации – обес-
печит необходимые условия для эффективного 
ответа российской экономики на международ-
ные вызовы. 
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