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Аннотация. Деятельность в сфере науки и инноваций придает молодежи импульс в саморазвитии и 
самореализации, способствует раннему самоопределению в профессии и повышению конкурентоспо-
собности на рынке труда. Научный потенциал молодежи особенно эффективно раскрывается в студенче-
ских научных обществах (СНО), которые вносят существенный вклад в решение проблемы воспроизвод-
ства научного потенциала страны. Несмотря на успехи в популяризации студенческой науки, существуют 
определенные проблемы в развитии СНО традиционного формата в российских университетах, обуслов-
ленные слабыми связями между образованием, наукой и бизнесом, ограниченным доступом обучаю-
щихся к научно-исследовательским ресурсам университета и недостаточной мотивацией со стороны про-
фессорско-преподавательского состава университета к научному руководству. Государство, как регулятор 
образовательной деятельности, видит в СНО механизм распределительной системы подготовки научных 
кадров, основанной на запланированных научных исследованиях. Данные обстоятельства обусловли-
вают необходимость структурной трансформации традиционной модели СНО и переход к концептуально 
новым принципам организации работы студенческих научных объединений. Авторами разработана мо-
дель СНО 4.0, основанная на институте наставничества и технологии проектного, практико-ориентирован-
ного обучения, действующая в условиях парадигмы экономики знаний и цифровой трансформации обра-
зовательного процесса. Данный подход к организации СНО позволяет в сравнительно короткие сроки су-
щественно повысить вовлеченность обучающихся в научно-исследовательскую деятельность и научно-
организационную работу. В работе представлен анализ деятельности СНО СГЭУ и предложен комплекс 
мероприятий, направленных на практическую реализацию модели СНО 4.0. В исследовании применены 
методы обобщения, анализа и синтеза, деконструкции и прикладного статистического анализа, таблич-
ного и графического представления результатов. 
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Основные положения: 
♦ ключевые проблемы в развитии СНО традиционного формата в университетах РФ обусловлены 

слабыми связями между образованием, наукой и бизнесом, ограниченным доступом обучающихся к 
научно-исследовательским ресурсам университета и недостаточной мотивацией со стороны профессор-
ско-преподавательского состава университета к научному руководству; 
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♦ модель СНО 4.0, основанная на институте наставничества и технологии проектного, практико-ори-
ентированного обучения, действующая в условиях парадигмы экономики знаний и цифровой трансфор-
мации образовательного процесса, позволит создать возможность для самореализации и развития талан-
тов в студенческой среде;  

♦ модель СНО 4.0 универсальна и обладает потенциалом масштабирования для любых образова-
тельных организаций высшего образования РФ. 
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Abstract. Activity in the field of science and innovation gives young people an impetus to self-development 

and self-realization, promotes early self-determination in the profession and increases their competitiveness 
in the labor market. The scientific capacity of young people is especially effectively revealed in student scien-
tific associations (such as student scientific society - SSS), which make a significant contribution to solving 
the problem of reproducing the scientific potential of the country. Despite advances in student’s science pop-
ularization, there are certain problems in the development of the traditional SSS format. Students who want 
to engage in scientific activities do not have access to the research resources of the university. The teaching 
staff does not have sufficient motivation to carry out scientific guidance. Representatives of the real sector of 
the economy do not have operational access to information about ongoing research of the university, the level 
of research competencies. The state, as a regulator of the educational activity, sees in the SSS the mechanism 
of a distributive system of training scientific personnel based on planned scientific research. These circum-
stances require structural changes in the model and transitioning towards a new way of work organization of 
student scientific associations. The authors propose a model of SSS-4.0 based on the mentoring scheme and 
technology of project-based, practice-oriented learning that operates in the context of the paradigm of the 
knowledge economy and digital transformation of the educational process. This approach to the SSS organi-
zation allows in a relatively short time to increase significantly the involvement of students in research activi-
ties and scientific organizational work. The paper presents an analysis of the activities of the SSS of Samara 
State University of Economics and proposes a set of measures aimed at the practical implementation of the 
SSS-4.0 model. The research uses the following methods: the method of generalization, methods of analysis 
and synthesis, methods of deconstruction and applied statistical analysis, methods of tabular and graphical 
representation of results. 

 
Keywords: higher education, student scientific society, mentoring, science, project training, mentoring 
 
Highlights: 
♦ the key problems in the development of the traditional format of the SSS in the Russian universities 

are due to weak links between education, science and business, limited access of students to the university 
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research resources and insufficient motivation on the part of the university teaching staff to scientific leader-
ship; 

♦ the SSS-4.0 model, based on the institute of mentoring and technology of project-based, practice-ori-
ented learning, that operates under the paradigm of the knowledge economy and digital transformation of 
the educational process, will create an opportunity for self-realization and talent development in the student 
environment;  

♦ the SSS-4.0 model is universal and has a potential to scale for any educational institutions of higher 
education in the Russian Federation. 

 
For citation: Guseva M.S., Repina E.G. A new model of student scientific society organization in the con-

text of the paradigm of knowledge economy and digital transformation of universities: Concept and practice 
of application // Vestnik of Samara State University of Economics. 2022. No. 8 (214). Pp. 19–33. (In Russ.). 
doi:10.46554/1993-0453-2022-8-214-19-33. 

 
 

Введение 
Молодежь, обучающаяся в университетах, 

представляет особую ценность для страны. Это 
особый человеческий капитал, имеющий силь-
нейший творческий, интеллектуальный и лич-
ностный потенциал, способный двигать вперед 
развитие страны по пути научно-технического 
прогресса, создавать потенциал роста в ее со-
циально-экономическом развитии. Деятель-
ность в сфере науки и инноваций придает мо-
лодежи импульс в саморазвитии и самореали-
зации, способствует раннему самоопределе-
нию в профессии и повышению конкуренто-
способности на рынке труда. 

Научно-исследовательская деятельность 
весьма специфична, она образует новое зна-
ние – результат достижения исследователем 
поставленной цели с учетом действия объек-
тивных законов и фактических обстоятельств 
[1]. Отдельными элементами такой деятельно-
сти занимаются все обучающиеся образова-
тельных организаций высшего образования в 
рамках освоения основной профессиональ-
ной образовательной программы. Научный 
потенциал молодежи особенно эффективно 
раскрывается при участии в студенческих 
научных объединениях, где помимо формиро-
вания исследовательских компетенций обуча-
ющиеся приобретают опыт организации науч-
ных мероприятий. 

Истоки формирования СНО в России отно-
сятся к периоду научной деятельности М.В. Ло-
моносова в Российской академии наук, Мос-
ковском университете (XIII в.). Молодые иссле-
дователи объединялись в сообщество, которое 
способствовало повышению уровня образо-

ванности в молодежной среде – среде студен-
тов. В становлении СНО особую роль сыграло 
Вольное экономическое общество России, ос-
нованное в 1765 г. Фундаментальные меха-
низмы работы Вольного экономического об-
щества были заложены в основу организации 
СНО (иерархия, наличие устава, методы ра-
боты и пр.). В Санкт-Петербургском универси-
тете в начале XIX в. насчитывалось более 
88 студенческих объединений различной науч-
ной направленности. Участниками СНО стано-
вились в подавляющем большинстве предста-
вители дворянских фамилий, что делало науч-
ную работу в них недостаточно эффективной. 

После 1917 г. в СССР остро встал вопрос о 
формировании новой научной элиты страны 
для экстрабыстрой индустриализации страны. 
Возникшая насущная потребность в инженер-
ных кадрах была решена за счет придания 
СНО особой роли в подготовке передовых ин-
женерных конструкторских проектов еще во 
время обучения в вузе. Деятельность СНО в 
вузе была подвержена регулированию со сто-
роны комсомольской организации, а также 
ученых советов образовательных организа-
ций. В конце 1960-х гг. в каждом советском 
вузе действовало СНО [2]. 

Сильны позиции СНО и в вузах современ-
ной России. В настоящее время СНО – это 
форма добровольного объединения студентов 
вуза, призванная организовать научную дея-
тельность обучающихся с целью повышения 
ее эффективности и одновременного улучше-
ния успеваемости в сочетании с активизацией 
самостоятельной исследовательской работы. 
СНО логично встроено в концепцию непрерыв-
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ного образования и фактически способствует 
профессиональному росту и научно-исследова-
тельской идентичности обучающегося, являясь 
трамплином для успешного старта карьеры 
молодого ученого. И конечно, вносит опреде-
ленный вклад в решение проблемы воспроиз-
водства научного потенциала страны. 

 
Методы 

Для проведения исследования авторы 
применяли общенаучные методы: метод обоб-
щения, методы анализа и синтеза, методы де-
конструкции и прикладного статистического 
анализа, методы табличного и графического 
представления результатов. 

 
Результаты 

Согласно официальным статистическим 
данным [3], численность исследователей в РФ 
в возрасте до 29 лет неуклонно сокращается 
(рис. 1). Так, в 2020 г. в РФ численность моло-
дых исследователей составила 56 607 чело-
век, что на 14 587 человек меньше, чем в 
2010 г. Темпы прироста находятся в отрица-
тельных значениях и за период 2010–2020 гг. 
составляют -20,5%. 

Негативная тенденция старения научного 
сообщества находится в поле зрения государ-
ства. Для обеспечения прорывного развития 
Российской Федерации Указом Президента РФ 
от 21.07.2020 № 474 [4] установлены цели 
национального развития на период до 2030 г., 
одна из которых – создание возможностей для 
самореализации и развития талантов. В 
стране должна быть сформирована эффектив-
ная система выявления, поддержки и разви-
тия способностей и талантов у детей и моло-

дежи, основанная на принципах справедливо-
сти, всеобщности и направленная на само-
определение и профессиональную ориента-
цию всех обучающихся. Это будет способство-
вать обеспечению присутствия Российской 
Федерации в числе 10 ведущих стран мира по 
объему научных исследований и разработок, в 
том числе за счет создания эффективной си-
стемы высшего образования.  

Одним из эффективных инструментов до-
стижения данной цели является реализация 
национального проекта «Наука и универси-
теты» на период до 2024 г. К 2024 г. доля ис-
следователей в возрасте до 39 лет в общей 
численности российских преподавателей 
должна превысить 47%.  

Линия государственной поддержки талант-
ливой молодежи нашла свое отражение и в по-
ручениях Президента РФ от 10.02.2022 г. [5]: 
«создать условия для привлечения к работе в 
России ведущих ученых, аспирантов и моло-
дых исследователей» (Пр-290, п. 1в-1), «реали-
зовать комплекс мер, направленных на содей-
ствие развитию научного волонтерства, в том 
числе на привлечение детей и молодежи к уча-
стию в сборе и анализе научных данных»  
(Пр-290, п. 3). 

В рамках реализации федерального про-
екта «Социальная активность» национального 
проекта «Образование» в 2020 г. утверждена 
методика расчета значения целевого показа-
теля «Доля студентов, вовлеченных в клубное 
студенческое движение» с целью мониторинга 
перспективы обновления научной элиты [6]. 
Так, в 2019 г. значение данного показателя со-
ставило 20,62%, т.е. почти 21% обучающихся 
профессиональных образовательных органи-
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Рис. 1. Численность исследователей в возрасте до 29 лет в РФ 
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заций и образовательных организаций выс-
шего образования вовлечены в деятельность 
клубного студенческого движения, в том числе 
в деятельность СНО. В 2020 г. данный показа-
тель увеличился на 17,78 п.п., что вселяет 
определенную надежду в отношении потенци-
ального обновления научных кадров. 

Определяют 3 макронаправления деятель-
ности СНО в образовательной организации: 

1) образовательная деятельность в кон-
тексте основной профессиональной образова-
тельной программы; 

2) научно-исследовательская деятель-
ность, формирующая навыки исследования и 
научного творчества, умения выявлять про-
блемы и находить способы их решения, про-
верки научных гипотез и научно обоснован-
ного их доказательства. Деятельность осу-
ществляется в процессе участия в научных сту-
денческих кружках, работе научных лаборато-
рий, факультативов; 

3) организационная деятельность по обес-
печению координации взаимодействия сту-
денческого научного актива с научным экс-
пертным сообществом вуза, обучающимися, 
не являющимися членами СНО, представите-
лями подобных студенческих объединений в 
других образовательных организациях. 

Деятельность СНО в вузе направлена на 
формирование творческого мышления и науч-
ного мировоззрения будущего исследователя, 
создание поливекторного профессионального 
кругозора молодого ученого [7]. Представляет 
интерес конкретная практика развития СНО 
единственного в Поволжье университета соци-
ально-экономического профиля – Самарского 
государственного экономического универси-
тета (СГЭУ), основанного в 1931 г. 

Согласно внутреннему локальному норма-
тивному акту университета, СНО СГЭУ – это 
добровольное, самоуправляемое, некоммер-
ческое формирование, созданное по инициа-
тиве обучающихся, занимающихся научно-ис-
следовательской, инновационной, научно-про-
светительской деятельностью [8].  

СНО СГЭУ имеет двухуровневую структуру.  
Первый уровень – СНО структурных под-

разделений университета (факультета сред-
него профессионального и предпрофессио-
нального образования, институтов, филиала).  

Второй уровень – объединенное СНО уни-
верситета, включающее представителей СНО 
подразделений. 

СНО СГЭУ имеет более чем 70-летнюю ис-
торию, богатый потенциал и опытных настав-
ников в лице ученых и преподавателей, а 
также представителей реального сектора эко-
номики. В процессе исследовательской ра-
боты студенты не только развивают творче-
ское мышление, вырабатывают умение анали-
зировать полученные научные результаты, но 
и приобретают практические навыки, что спо-
собствует формированию интереса к выбран-
ной специальности. В 2019 г. на V Всероссий-
ском конкурсе студенческих научных и кон-
структорских объединений, который проходил 
на площадке Алтайского государственного уни-
верситета, СНО СГЭУ получило 1-е место как 
лучшее СНО страны, а также звание лучшего 
СНО за последние 5 лет. Около 100 человек 
ежегодно вступают в ряды СНО СГЭУ. Ежегодно 
более 50 мероприятий вузовского, региональ-
ного и всероссийского уровня организуется и 
проводится в рамках СНО СГЭУ.  

На рис. 2, 3 представлена динамика пока-
зателей деятельности СНО СГЭУ за период 
2014–2021 гг. Количество членов СНО СГЭУ в 
целом за период увеличилось на 169 человек 
(в 3,2 раза). Однонаправленно изменилось ко-
личество опубликованных членами СНО науч-
ных работ: базисный темп прироста за период 
составил 8,2%. Из опубликованных научных 
работ в среднем 38% работ отмечены в каче-
стве призеров на научных конференциях раз-
личного уровня. С 2012 г. СНО СГЭУ выпускает 
собственный журнал «Вестник молодых ученых 
Самарского государственного экономиче-
ского университета», входящий в РИНЦ, в кото-
ром публикуются результаты научных исследо-
ваний обучающихся под научным руковод-
ством преподавателей университета. 

В целом за период 2014–2021 гг. положи-
тельную динамику продемонстрировал показа-
тель «Количество организованных СНО СГЭУ 
научных мероприятий для студентов универси-
тета» (базисный прирост показателя составил 
65,2%). 

Реализация мероприятий, проводимых 
СНО СГЭУ, осуществляется по 2 крупным 
направлениям:  
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1. Популяризация науки. Данное направ-
ление связано с проведением членами СНО 
мероприятий, посвященных обсуждению клю-
чевых проблем развития российской эконо-
мики на современном этапе. Студенты СГЭУ 
принимают активное участие в различных 
научных мероприятиях и получают признание 
как на региональном, так и на всероссийском 
и международном уровнях. 

2. Повышение качества подготовки сту-
дентов. Это направление предусматривает 
привлечение студентов к выполнению научных 
исследований с последующей публикацией ре-
зультатов. Ежегодно научная деятельность мо-
лодежи СГЭУ представлена докладами на науч-
ных форумах, конференциях, семинарах, кон-
курсах международного, всероссийского, ре-

гионального уровней и всегда отмечена призо-
выми местами. 

В 2021 г. активу СНО удалось привлечь на 
проведенные мероприятия более 1000 обуча-
ющихся СГЭУ и других университетов страны. 
Типологизация мероприятий, проводимых 
СНО СГЭУ, и мероприятий, участие в которых 
принимают члены СНО, представлена в 
табл. 1. 

Члены СНО СГЭУ обладают уникальным 
опытом научно-организационной работы при 
подготовке и проведении всероссийских про-
ектных сессий и методических семинаров с 
участием ведущих российских университетов, 
руководителей региональных органов законо-
дательной и исполнительной власти, деловых 
кругов, общественных организаций и предста-
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Рис. 2. Количество членов СНО СГЭУ и их публикационная активность  
за период 2014–2021 гг. 
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Рис. 3. Количество организованных СНО СГЭУ научных мероприятий  
для студентов университета за период 2014–2021 гг. 
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вителей Министерства науки и высшего обра-
зования РФ. В 2021 г. с участием представите-
лей Министерства науки и высшего образова-
ния РФ на площадке СГЭУ были проведены про-
ектная сессия «Формирование межрегиональ-
ной экосистемы развития молодежного пред-
принимательства», круглый стол «Основные век-
торы развития высшего образования в РФ». 

Несмотря на значительные успехи в деле 
популяризации студенческой науки, стали 
четко проявляться определенные проблемы в 
развитии СНО традиционного формата. Обуча-
ющиеся, желающие заниматься научной дея-
тельностью, не имеют доступа (в том числе 
цифрового) ко всем научно-исследователь-
ским ресурсам университета. Профессорско-

преподавательский состав не имеет достаточ-
ной мотивации осуществлять научное руковод-
ство. Представители реального сектора эконо-
мики не имеют оперативного (цифрового) до-
ступа к информации о проводимых исследова-
ниях в вузе, уровне исследовательских компе-
тенций. Государство, как регулятор образова-
тельной деятельности, по инерции видит в СНО 
механизм распределительной системы подго-
товки научных кадров, основанной на запла-
нированных научных исследованиях. В реа-
лиях сегодняшнего дня СНО, как часто и вся ву-
зовская наука, находится за бортом потребно-
стей реального сектора экономики [9]. Органи-
зационная модель СНО сильно устарела и тре-
бует серьезной трансформации. 

 

Таблица 1
Мероприятия СНО СГЭУ 

 

№ 
п/п Тип мероприятия 

Международные мероприятия 
1 Международный научно-инновационный форум «Неделя науки СГЭУ» – уникальная площадка  

для взаимодействия молодежи с представителями научного и бизнес-сообществ, государствен-
ных структур.  
В программу форума традиционно входят круглые столы, панельные дискуссии, мастер-классы, 
телемосты, экспертные семинары, методические мастерские, деловые игры, интеллектуальные 
викторины и другие мероприятия, активное участие в которых принимают члены СНО СГЭУ.  
За весь период проведения в форуме приняли участие свыше 10 тыс. студентов, аспирантов  
и молодых ученых, свыше 1000 экспертов из 50 городов и 12 стран 

2 Международная научно-практическая конференция «Проблемы развития предприятий: теория  
и практика» 

Всероссийские мероприятия 
3 Всероссийские студенческие олимпиады (региональная экономика, ГМУ, бухгалтерский учет,  

статистика и др.) 
4 Всероссийский конкурс на написание научного эссе 
5 Всероссийский чемпионат по деловой игре «Железный предприниматель» 
6 Всероссийский студенческий экономический съезд – площадка, творческое пространство для 

талантливых, активных студентов из разных регионов России, таких как Республика Дагестан, 
Приморский край, Ставропольский край, Пензенская область, Волгоградская область, Пермский 
край, Красноярский край, Самарская область и др.  

Региональные мероприятия (Самарская область) 
7 Межвузовские интеллектуальные игры: «Что? Где? Когда?», «Лига законотворцев», «Креативный 

экономист», «Своя игра», «Brain out» 
8 Самарская областная научная студенческая конференция 
9 Научная конференция молодежи «Первые шаги в науку» 

Внутривузовские мероприятия 
10 Летняя школа саморазвития СНО 
11 Межфакультетские научные дебаты 
12 Внутривузовские научные конференции по направлениям подготовки обучающихся в СГЭУ 
13 Встречи актива СНО с первокурсниками университета 
14 Мастер-классы, проводимые совместно с университетской Точкой кипения по тематике: личный 

бренд, тайм-менеджмент, персонал-менеджмент, аспекты юриспруденции, командообразова-
ние, проектная деятельность, ораторское мастерство, финансовая грамотность, цифровые сер-
висы в научных исследованиях и др. 
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СГЭУ, являясь университетом социально-
экономического профиля, ставит перед собой 
весьма определенную цель: к 2030 г. стать 
проектно-исследовательским университетом 
предпринимательского типа с лидирующими 
позициями в Приволжском федеральном 
округе, реализующим стратегии опережаю-
щего непрерывного образования на основе 
исследований и разработок с высоким потен-
циалом коммерциализации.  

Для достижения поставленной цели вуз ак-
тивно включился в реализацию многих госу-
дарственных программ (Стартап как диплом), 
федеральных проектов (Платформа универси-
тетского технологического предприниматель-
ства), конкурсов и грантов (грант в форме суб-
сидий из федерального бюджета образова-
тельным организациям высшего образования 
на реализацию мероприятий, направленных 
на поддержку студенческих научных сооб-
ществ [10]). Фактически, университет стре-
мится перейти к модели, основанной на взаи-
мосвязанной триаде «образование – наука – 
инновационное предпринимательство». Ло-
гика функционирования триады: образование 
влияет на науку, наука является генератором 
инновационных предпринимательских идей. 

Такая логика развития университета нахо-
дит свое подтверждение жизнеспособности и 
актуальности в научном сообществе исследо-
вателей сферы образования: «Предпринима-
тельский университет, обладая организацион-
ной возможностью патентовать, выводить на 
рынок, лицензировать интеллектуальную соб-
ственность, обладает широкими возможно-
стями в реализации и развитии научно-иссле-
довательского потенциала студенческой моло-
дежи» [11]. По сути, СНО предстоит стать «высо-
котехнологическим университетским бизнес-
инкубатором», заточенным на создание науч-
ных идей и их коммерциализацию [12]. 

В 2022 г. в СГЭУ был разработан проект, 
направленный на модернизацию деятельно-
сти СНО – «СНО 4.0: формула успеха». Формула 
успеха деятельности СНО 4.0 основана на но-
вой концепции работы, нашедшей свое отра-
жение в инновационной механике работы с та-
лантливой университетской молодежью. Це-
лью проекта является формирование эффек-
тивной системы выявления, поддержки и раз-

вития способностей и талантов обучающихся 
на основе новой модели организации и разви-
тия студенческих научных сообществ – модели 
СНО 4.0.  

Модель СНО 4.0 – это модель организации 
научной и исследовательской деятельности, 
основанная на институте наставничества и тех-
нологии проектного, практико-ориентирован-
ного обучения, действующая в условиях пара-
дигмы экономики знаний и цифровой транс-
формации образовательного процесса. 

Для достижения поставленной цели ав-
торы проекта предполагают решить ряд важ-
ных задач: 

1. Разработка и апробация модели подго-
товки молодых исследователей, основанной 
на институте наставничества, проектном и 
практико-ориентированном обучении, позво-
ляющей существенно повысить результатив-
ность научно-исследовательской деятельности 
членов СНО. 

2. Построение эффективной системы вы-
явления способностей, талантов обучающихся 
и создание условий для их самореализации в 
научной сфере. 

3. Формирование исследовательских ком-
петенций, в том числе за счет обретения моло-
дежью опыта самоорганизации научного об-
щества и опыта научно-организационной ра-
боты в рамках единого трека развития моло-
дого ученого.  

4. Стимулирование интереса молодежи к 
науке, включения обучающихся в орбиту науч-
ной и исследовательской деятельности, работу 
СНО. 

5. Популяризация деятельности СНО в мо-
лодежной среде как на уровне университета, 
так и на региональном и федеральном уровнях. 

6. Разработка и реализация программы 
наставничества (научного менторства) со сто-
роны актива СНО и ведущих ученых-исследо-
вателей в целях формирования единого 
научно-образовательного пространства. 

7. Внедрение новых форм и форматов осу-
ществления научной и исследовательской дея-
тельности, реализуемых в парадигме эконо-
мики знаний и цифровой трансформации, поз-
воляющих повысить включенность обучаю-
щихся в научную и исследовательскую дея-
тельность уже с первого года обучения. 
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Комплексная задача формирования но-
вых поколений ученых, помимо формирова-
ния и развития исследовательских компетен-
ций, включает обретение молодежью опыта 
самоорганизации научного общества и опыта 
научно-организационной работы. Одновре-
менно такая работа является для обучаю-
щихся источником формирования индивиду-
альной образовательной траектории. При этом 
становится очевидным, что необходимы но-
вые подходы, инструменты и форматы работы 
с молодежью в научной сфере. На наш взгляд, 
эффективным инструментом работы с талант-
ливой молодежью станет новая персонифици-
рованная модель подготовки молодых ученых-
исследователей, основанная на институте 
наставничества и технологии проектного, 
практико-ориентированного обучения, создан-
ная и реализуемая на базе студенческих науч-
ных объединений в рамках единого трека раз-
вития молодого ученого. Данная модель позво-
ляет в сравнительно короткие сроки суще-
ственно повысить вовлеченность обучаю-
щихся в научно-исследовательскую деятель-
ность и научно-организационную работу.  

Университет является местом сосредото-
чения активной молодежи – «генераторов» но-
вых знаний и научных решений актуальных 
проблем современности. Однако традицион-
ная система организации студенческого науч-
ного общества в университете не обеспечи-
вает должный уровень коммуникаций между 
обучающимися и профессорско-преподава-
тельским составом вуза, не имеет возможно-
сти чутко реагировать на различия в подходах 
к работе с обучающимися разного возраста, 
не учитывает личностные особенности и спо-
собности молодых людей, приходящих в вуз 
или уже являющихся обучающимися. Суще-
ствует острая необходимость увидеть такие та-
ланты, распознать их и вовлечь в орбиту науч-
ных исследований (фундаментальных, при-
кладных), продемонстрировать возможности 
карьерного роста молодого ученого. Старто-
вой площадкой карьерного роста молодых вы-
ступает студенческое научное общество. Ин-
струментом работы с талантливой молодежью, 
действительно работающим и эффективным, 
станет модель СНО 4.0. 

Проект предполагает создание на базе 
СНО СГЭУ многоуровневой персонифициро-
ванной модели подготовки молодых ученых-ис-
следователей, пригодной для тиражирования в 
образовательных организациях высшего об-
разования РФ. Ядром модели выступает про-
грамма наставничества, выражающаяся в си-
стемной методической, организационной и ин-
формационной поддержке инновационных 
инициатив молодежи со стороны опытных 
наставников (научных менторов). 

Проект включает 3 концептуальных этапа: 
♦ 1-й этап. Выявление способностей и та-

лантов у обучающихся университета на основе 
ассессмента компетенций по методологии 
Центра оценки компетенций АНО «Россия – 
страна возможностей». 

♦ 2-й этап. Поддержка и развитие компе-
тенций молодых исследователей. 

♦ 3-й этап. Реализация программы науч-
ного менторства в университетской среде. 

Практическая реализация модели СНО 4.0 
предполагает создание экосистемы студенче-
ской научной деятельности в университете на 
основе формулы «научный ментор (наставник) – 
менти (обучающийся)». В модели учтены раз-
личия в подходах работы с обучающимися с 
разными стартовыми позициями: 

♦ 1-я ступень – «Новички в науке» (обуча-
ющиеся 1 курса); 

♦ 2-я ступень – «Молодые исследователи» 
(обучающиеся 2–5 курсов). 

Научный ментор – это эксперт в опреде-
ленной сфере научных исследований (в том 
числе междисциплинарных), имеющий педаго-
гический, профессионально-научный опыт, 
развивающий на добровольных началах 
навыки и компетенции обучающихся в обла-
сти научного исследования, помогающий фор-
мировать траекторию личностного роста и про-
фессионального успеха в научной деятельно-
сти [13]. 

Пул научных менторов формируется из ве-
дущих научно-педагогических работников уни-
верситета, университетов-партнеров, ведущих 
научных сотрудников научных организаций – 
партнеров СГЭУ. Университетами-партнерами 
выступают ведущие социально-экономиче-
ские вузы РФ, являющиеся членами консорци-
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ума «Межрегиональная система развития 
предпринимательства». 

Тьютор – член актива СНО, владеющий ме-
тодологией наставничества, координирующий 
процесс включения обучающихся в орбиту де-
ятельности СНО. 

Менти – обучающийся, обладающий опре-
деленным набором способностей и желанием 
их реализовать в сфере научного исследова-
ния, имеющий амбиции добиться успеха в 
научной деятельности и получить значимые 
научные результаты. 

«Новички в науке» (1-я ступень). Тьюторы 
(члены актива СНО) формируют у студентов  
первого года обучения (менти) осознанный 
подход к реализации личностного потенциала 
в научной деятельности, способствуют росту 
числа заинтересованной в развитии собствен-
ных талантов и навыков молодежи. С целью 
выявления способностей, талантов, интересов 
все обучающиеся 1 курса проходят входной 
ассессмент. Инструментом ассессмента 
уровня soft skills является тестирование по ме-
тодологии Центра компетенций АНО «Россия – 
страна возможностей», который функциони-
рует на базе СГЭУ с 2021 г. По результатам те-
стирования тьютор формирует индивидуаль-
ную траекторию развития обучающегося с це-
лью формирования недостающих компетен-
ций, необходимых для успешной реализации 
потенциала обучающегося в науке и построе-
ния карьеры молодого ученого. Обучающе-
муся предлагается на бесплатной основе осво-
ить соответствующие программы дополнитель-
ного профессионального образования и обра-
зовательные интенсивы. Тьютор способствует 
включению менти в реестр членов СНО. Уже 
на 1 курсе студенты получают свой первый 
опыт научно-организационной работы. Тьютор 
сопровождает менти на протяжении первого 
года обучения и обеспечивает успешный пере-
вод менти на 2-ю ступень модели СНО 4.0. 

«Молодые исследователи» (2-я ступень). 
Запускается масштабная программа по фор-
мированию исследовательских компетенций, 
в том числе за счет обретения молодежью 
опыта самоорганизации научного общества и 
опыта научно-организационной работы в рам-
ках единого трека развития молодого ученого. 
Менти проходит повторный ассессмент уровня 

soft skills. Тьютор оказывает помощь в под-
боре научного ментора, область научных инте-
ресов которого совпадает с интересами 
менти. Научный ментор оказывает профессио-
нальную поддержку в формате проектной ра-
боты, научных консультаций, помощи в орга-
низации стажировки, мероприятий научной 
мобильности, создания научных публикаций. 
Привлечение научных менторов из вузов-парт-
неров обеспечит условия для межвузовского 
сотрудничества студенческих научных объеди-
нений, реализации междисциплинарных 
межвузовских научных исследовательских 
проектов. На практике будет внедрена техно-
логия «гостевой ученый», предполагающая, что 
в процессе стажировок обучающийся стано-
вится частью научно-исследовательской струк-
туры вуза-партнера, стратегических партнеров 
университета в сфере научных исследований и 
разработок. 

Формирование пула потенциальных тьюто-
ров для модели СНО 4.0 производится путем 
проведения ассессмента компетенций обуча-
ющихся университета из числа действующих 
членов СНО и кандидатов на членство в обще-
стве (обучающиеся 3–4 курсов бакалавриата 
и 1–2 курсов магистратуры). Ассессмент про-
водится по методологии Центра оценки компе-
тенций АНО «Россия – страна возможностей». 
Оценка направлена на выявление сильных 
сторон будущих тьюторов и их соответствия 
специально разработанному профилю компе-
тенций.  

Тьюторы, безусловно, нуждаются в разви-
тии выявленных в результате ассессмента 
компетенций. Недельный образовательный 
интенсив по методологии Всероссийской про-
граммы профориентации «Лифт в будущее» 
проводится в целях формирования необходи-
мых компетенций и навыков для потенциаль-
ных тьюторов СНО 4.0. По итогам прохождения 
школы наставничества проводится повторный 
ассессмент компетенций, определяются по-
тенциальные «зоны роста» у обучающихся. В 
результате будет сформирован «борд» тьюто-
ров СНО, способных осуществлять сопровож-
дение студентов университета в рамках трека 
«Наука молодых» в течение 1–2 года обучения. 
При этом планируется организация повыше-
ния квалификации членов СНО посредством 
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Таблица 2
Мероприятия СНО СГЭУ в рамках реализации модели СНО 4.0 (дополнительные) 

 

№ 
п/п Тип мероприятия Описание мероприятия Результат проведения  

мероприятия 
1 2 3 4 

Международные мероприятия 
1 Международная  

конференция «СНО в 
укреплении исследо-
вательского потенци-
ала молодежи: новые 
вызовы и возможно-
сти» при поддержке 
Вольного экономиче-
ского общества  
России* 

Систематизация лучших практик деятельно-
сти СНО (модели организации, разновидно-
сти мероприятий и активностей, программы 
мобильности и стажировок). Флагманская 
идея конференции: «Занятие наукой – это 
создание конкурентной стартовой позиции  
в начале карьерного пути». По результатам 
конференции планируется подписание  
соглашения о создании Межрегиональной 
ассоциации СНО социально-экономических 
университетов РФ 

Усиление эффективности 
межвузовского сотрудниче-
ства представителей СНО. 
Увеличение доли обучаю-
щихся образовательной ор-
ганизации, систематически 
занимающихся научной и 
исследовательской деятель-
ностью. Создание Межреги-
ональной ассоциации  
студенческих научных об-
ществ социально-экономи-
ческих университетов РФ 

2 Международная 
научно-практическая 
конференция  
«Молодежь в науке 
XXI века: актуальные 
направления разви-
тия» 

Развитие научной и творческой активности 
студентов и молодых ученых, привлечение 
их к решению актуальных задач современ-
ной науки, формирование единого научно-
образовательного пространства, установле-
ние научных связей между будущими уче-
ными 

Издание сборника материа-
лов конференции, разме-
щенного в РИНЦ с присвое-
нием DOI. Не менее  
20 научных статей обучаю-
щихся университета –  
членов СНО опубликованы 
в сборнике 

Всероссийские мероприятия 
3 Всероссийский  

конкурс студенческих 
творческих работ 
«Наука в комиксах  
и мемах» 

Развитие умений представлять научные зна-
ния в формах и жанрах современной ком-
муникации. Предметную область конкур-
санты выбирают самостоятельно. Оценива-
ется содержательная глубина работы,  
легкость восприятия (юмористичность),  
символичность и образность, оригиналь-
ность авторской позиции, соблюдение норм 
этики и русского языка 

Увеличение доли обучаю-
щихся образовательной ор-
ганизации, систематически 
занимающихся научной  
и исследовательской дея-
тельностью. Формирование 
позитивного образа моло-
дого исследователя. Популя-
ризация научной деятельно-
сти в молодежной среде 

4 Всероссийский моло-
дежный научный  
фестиваль «Наука – 
моя точка роста!» 

Три тематические площадки. Участники: 
обучающиеся и научные менторы (настав-
ники) университетов РФ, вузы-партнеры. 
1. «От теории к практике». Научные коллек-
тивы под руководством научных менторов 
представляют свои проекты – решение  
конкретных практических кейсов предприя-
тий – ведущих отраслевых лидеров РФ. 
Жюри из числа представителей реального 
сектора экономики оценивает проекты и 
присуждает призовые места в номинации 
“Наука на практике”. 
2. «Наука в лицах». Церемония награждения 
по итогам года победителей, внесших суще-
ственный вклад в развитие научно-исследо-
вательской деятельности университета  
и научно-организационной работы в следу-
ющих номинациях: «Интеллект года»,  
«Звездный ментор», «Лучший тьютор»,  
«Лучший проморолик «яСНО»** 

Популяризация научной  
деятельности в молодежной 
среде 
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Окончание табл. 2 
 

1 2 3 4 
Региональные мероприятия (Самарская область) 

5 Круглый стол 
 «Диалог на равных» 

Цель: формирование проектных команд 
(научных коллективов) под руководством 
менторов – научных руководителей –  
экспертов из различных научных областей, 
имеющих публикации в высококвартильных 
научных журналах, обладающих высокой 
степенью экспертности, для знакомства  
с обучающимися, презентации своего пути 
в науке. В ходе диалога менторы расскажут 
в научно-популярном формате о своих науч-
ных исследованиях и их результатах, своем 
профессиональном пути в науке, ответят  
на вопросы обучающихся 

Сформированы проектные 
команды (научные коллек-
тивы), определены менторы 
– наставники проектных  
команд 

Внутривузовские мероприятия 
6 Научно-популярный 

марафон  
«Знаешь? Научи!» 

Знакомство первокурсников с экосистемой 
и тьюторами СНО. Демонстрация «историй 
успеха» членов СНО в формате видеороли-
ков, в которых члены СНО рассказывают  
о том, что они знают и чем готовы делиться. 
Призыв: «Наука СНОва в моде!» 

Увеличение числа членов 
СНО и обучающихся, про-
явивших интерес к научной 
и научно-исследователь-
ской деятельности 

7 Научно-образова-
тельный интенсив 
«Прокачай себя!» 

Целевая аудитория – обучающиеся первого 
года обучения. По желанию в интенсиве  
могут принять участие обучающиеся стар-
ших курсов. 
Образовательная программа интенсива: 
- развитие навыков публичного выступле-
ния, анализа и написания научного текста 
(в том числе на английском языке); 
- навыки устной и письменной коммуника-
ции; 
- эмоциональный интеллект; 
- навыки тайм-менеджмента; 
- навыки самопрезентации; 
- искусство продуктивности без стресса; 
- этика в научном исследовании.  
Участники научатся формировать команды 
(научные коллективы) и эффективно рабо-
тать в них, прокачают лидерские качества, 
ориентацию на результат 

Более 100 обучающихся 
успешно завершили обра-
зовательный интенсив  
и сформировали набор  
необходимых компетенций 
для научно-исследователь-
ской деятельности и успеш-
ного старта карьеры моло-
дого ученого. Рост доли обу-
чающихся, вовлеченных  
в научно-исследователь-
скую деятельность 

8 Научные дебаты  
«De Battle» 

Научно-популярный студенческий проект, 
предполагающий выдвижение определен-
ного спорного тезиса с последующим отста-
иванием позиций «за» и «против» между 
двумя командами по конкретной научной 
проблематике. Студенты могут использо- 
вать исключительно свое ораторское ма-
стерство и навыки убеждения для отстаива-
ния своей научной позиций. Команду побе-
дителя определяет специальное жюри 
(наставники) 

Увеличение доли обучаю-
щихся образовательной  
организации, систематиче-
ски занимающихся научной 
и исследовательской дея-
тельностью. Формирование 
позитивного образа моло-
дого исследователя 

 

* На площадке СГЭУ действует Самарская региональная общественная организация Вольного эко-
номического общества России. 

** Проморолик «яСНО» – ролик-промоушен о СНО университета и участии студентов в деятельности 
СНО. Победители определяются открытым онлайн-голосованием. 
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организации стажировки в вузах-партнерах с 
целью изучения, обобщения лучших практик 
организации работы СНО (Государственный 
университет управления, Уральский государ-
ственный экономический университет, Ново-
сибирский государственный университет эко-
номики и управления). 

В университете на постоянной основе ор-
ганизуется информационно-разъяснительная 
работа, направленная на привлечение внима-
ния ведущих ученых и научных сотрудников 
университета и региона к общественно значи-
мой миссии – делиться знаниями и опытом со 
студентами при выборе собственной карьер-
ной траектории и построении профессиональ-
ной научной деятельности. В результате фор-
мируется пул научных менторов, готовых вклю-
читься в реализацию программы наставниче-
ства по модели СНО 4.0. 

С целью привлечения в число членов СНО 
талантливых молодых людей из числа обучаю-
щихся 1 курса предполагается проведение ас-
сессмента компетенций по методологии Цен-
тра оценки компетенций АНО «Россия – страна 
возможностей». По результатам ассесмента 
обучающимся предложены рекомендации по 
выстраиванию образовательного маршрута 
по возможному набору дефицитных компетен-
ций, с тем чтобы успешно самореализоваться 
в университетской среде.  

В табл. 2 представлены инновационные 
мероприятия СНО 4.0, которые будут способ-
ствовать увеличению доли обучающихся уни-
верситета, систематически занимающихся 
научной и исследовательской деятельностью. 

 
Обсуждение 

В процессе реализации проекта внедре-
ния модели СНО 4.0 в университете с большой 
вероятностью будут достигнуты значимые эф-
фекты: 

♦ увеличена доля обучающихся универси-
тета, систематически занимающихся научной 
и исследовательской деятельностью в составе 
студенческого научного общества, не менее 
чем на 10% к 31.12.2023 г.; 

♦ создана экосистема формирования 
научно-исследовательских компетенций обу-
чающихся, направленная на развитие и реа-
лизацию научно-исследовательского потенци-

ала обучающихся и получение опыта научно-
организационной работы в рамках единого 
трека развития молодого ученого; 

♦ разработана и внедрена новая модель 
организации научной и исследовательской де-
ятельности на базе студенческого научного об-
щества университета, основанная на инсти-
туте наставничества и технологии проектного, 
практико-ориентированного обучения; 

♦ активизировано участие молодых иссле-
дователей – обучающихся университета в реа-
лизации региональных и межрегиональных 
научных проектов и молодежных инициатив в 
социально-экономической сфере; 

♦ обеспечено повышение академической 
мобильности обучающихся;  

♦ создана межрегиональная ассоциация 
СНО социально-экономических университетов; 

♦ сформирован привлекательный имидж 
члена СНО – успешного молодого исследова-
теля.  

 
Заключение 

СГЭУ, как один из ведущих экспертно-ана-
литических центров Поволжья, имеет тесные 
связи с более чем 10 научными организаци-
ями. Важной формой обеспечения условий ре-
ализации способностей и научных интересов 
молодежи в рамках создания модели СНО 4.0 
является активное участие научных и научно-
образовательных организаций по следующим 
флагманским направлениям: 

♦ создание совместно с научными и 
научно-образовательными организациями 
собственных гибких исследовательских струк-
тур на площадке СГЭУ, ориентированных на 
осуществление междисциплинарных проектов 
с привлечением к финансируемой работе обу-
чающихся – молодых исследователей и с воз-
можностью трудоустройства на научно-иссле-
довательские позиции обучающихся универси-
тета; 

♦ создание на базе близких по тематике 
кафедр исследовательских школ как образова-
тельных программ подготовки магистрантов к 
профессиональной деятельности в научной 
сфере; 

♦ привлечение сотрудников научных орга-
низаций к просветительской деятельности и 
популяризации научного знания в качестве 
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наставников – научных менторов, лекторов и 
спикеров на научно-популярных мероприя-
тиях; 

♦ предоставление ресурсных возможно-
стей и оборудования для проведения научных 
исследований молодых ученых; 

♦ разработка и реализация программ ста-
жировок и мобильности для молодых исследо-
вателей СГЭУ. 

Модель СНО 4.0 универсальна и пригодна 
для тиражирования в любых образовательных 
организациях высшего образования РФ. 
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