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Аннотация. Комплексное технологическое развитие Мультинаправленной платформы для мгновен-
ных покупок и продаж на товарно-сырьевых рынках (далее – Мультинаправленная платформа) выступает 
необходимым и закономерным этапом в создании эффективной и безопасной экосистемы цифровой эко-
номики. Использование различных инновационных решений, основанных на технологиях искусственного 
интеллекта и блокчейн, позволит значительным образом модернизировать цифровую платформу и со-
здать необходимый технологический задел перед имеющимися аналогами на отечественном и зарубеж-
ном рынке сырья и нефтепродуктов. Целью настоящего научного исследования является определение 
инновационного решения, основанного на технологии блокчейн, которое целесообразно интегрировать 
в Мультинаправленную платформу. Исследование строится на изучении опыта практического примене-
ния технологии блокчейн в различных компаниях и анализе ее преимуществ и недостатков. В результате 
проведенного научного исследования было определено, что существует несколько инновационных реше-
ний, которые возможно интегрировать в Мультинаправленную платформу. Наиболее подходящим по сво-
ему функциональному содержанию и технологической готовности к интеграции в цифровую платформу 
решением являются смарт-контракты. Результаты данного исследования позволяют подготовить необхо-
димую теоретическую базу для дальнейшей проработки вопросов по интеграции смарт-контрактов в 
Мультинаправленную платформу. 
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Основные положения: 
♦ изучены и проанализированы инновационные решения, основанные на технологии блокчейн, ис-

пользуемые в деятельности отечественных и зарубежных организаций; 
♦ выявлены преимущества и недостатки практического применения технологии блокчейн. На ос-

нове этих данных определены инновационные решения, подходящие для интеграции в цифровую плат-
форму для нефтяного рынка; 

♦ сделан вывод о возможности и целесообразности проработки вопроса интеграции смарт-контрак-
тов в Мультинаправленную платформу. 
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Abstract. Comprehensive technical development of an Omnidirectional Platform to facilitate instant pur-

chases and sales on the commodity markets (hereinafter – the Omnidirectional Platform) is an imperative 
and logical step on the way towards effective and safe ecosystem of the digital economy. Various AI and 
blockchain-based innovative solutions would rejuvenate the digital platform and establish a framework to 
compete with similar products available on the domestic and global commodity and oil markets. The goal of 
this paper is to find an innovative solution that would be feasible to integrate with the Omnidirectional Plat-
form. The study is based on the blockchain use case scenarios applied across various companies, and evalu-
ation of their benefits and drawbacks. As a result, we were able to single out a number of innovative solutions 
that have a potential to become a part of the Omnidirectional Platform. In this context, smart contracts repre-
sent the most suitable option in terms of functional and technical capabilities. The outcomes of this study 
would allow building a theoretical framework to continue investigating the incorporation of smart contracts 
into the Omnidirectional Platform. 
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Highlights: 
♦ innovative solutions based on blockchain technology used in the activities of domestic and foreign 

organizations have been studied and analyzed; 
♦ the advantages and disadvantages of the practical application of blockchain technology are revealed. 

Based on these data, innovative solutions suitable for integration into a digital platform for the oil market 
have been identified; 

♦ the conclusion is made about the possibility and expediency of studying the issue of integrating smart 
contracts into a Multidirectional platform. 
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Введение 
Мультинаправленная платформа в настоя-

щее время находится на этапе опытной эксплу-
атации и одновременно с этим переживает пе-
риод своего комплексного технологического 
развития. Команда разработчиков осуществ-
ляет совокупность подготовительных процедур, 
направленных на изучение возможностей ин-
теграции в цифровую платформу различных 
инновационных решений, таких как искус-
ственный интеллект, технологии из контура 
блокчейн. Современное состояние рынка  
 

нефтепродуктов характеризуется появлением 
различных цифровых платформ, отличаю-
щихся друг от друга по специализации. Диджи-
тализация процессов покупки и продажи сы-
рья и нефтепродуктов позволяет значительно 
снизить различные коммуникационные и вре-
менные издержки, что положительным обра-
зом отразится на торговых мероприятиях. В 
общем виде диджитализация процессов опре-
деляется как глубокая трансформация биз-
неса, подразумевающая использование циф-
ровых технологий для оптимизации бизнес- 
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процессов, повышения производительности 
компании и улучшения опыта взаимодействия 
с клиентами. 

Целью настоящего научного исследования 
является определение инновационного реше-
ния, основанного на технологии блокчейн, ко-
торое целесообразно интегрировать в Мульти-
направленную платформу. Для достижения по-
ставленной цели необходимо выполнить следу-
ющий комплекс научных задач: 

1) изучить опыт практического примене-
ния технологии блокчейн в деятельности отече-
ственных и зарубежных компаний; 

2) определить преимущества и недостатки 
инновационных решений, основанных на тех-
нологии блокчейн; 

3) определить технологию, которую целе-
сообразно интегрировать в цифровую плат-
форму для нефтяного рынка. 

 
Методы 

Методология исследования включает в 
себя сбор, анализ и обобщение данных о су-
ществующих инновационных решениях, осно-
ванных на технологии блокчейн, используемых 
в деятельности отечественных и зарубежных 
компаний. Исследование содержит анализ 
опыта практического применения технологии 
блокчейн в различных сферах народного хо-
зяйства, а также вывод о применимости выше-
указанных решений в деятельности цифровой 
платформы для нефтяного рынка. 

 
Результаты 

Выявленные серьезные злоупотребления 
со стороны крупных финансовых институтов в 
эпоху глобального финансового кризиса 
2007–2008 гг. привели к краху слабо регули-
руемой финансовой системы. Децентрализо-
ванные экономические системы, основанные 
на криптовалютах, такие как Биткойн [1], были 
разработаны и запущены группой активистов, 
которые верили в социальные изменения с по-
мощью устойчивых технологий, повышающих 
конфиденциальность [2]. 

Исследования эффективности управления 
цепочками поставок и обзоры инновационных 
решений демонстрируют их важность. Напри-
мер, B. Koteska [3], J. Barata [4] и J. Yli-Huumo 
[5] не рассматривают применение блокчейна 

именно как информационное решение, повы-
шающее эффективность процессов управле-
ния цепочками поставок [6]. J. Parung [7] клас-
сифицирует возможность использования блок-
чейна в управлении цепочками поставок и 
раскрывает систему мониторинга цепочки по-
ставок на базе Ethereum. P. Helo и Y. Hao [8] в 
своей работе анализируют решение эталон-
ной архитектуры Ethereum и демонстрируют, 
как технология блокчейн может быть реализо-
вана в процессе управления цепочками поста-
вок. Другие исследования посвящены влия-
нию блокчейна на мониторинг поставок при 
его внедрении в существующие отраслевые 
системы, а также изучению возможных 
направлений развития [9]. Примеры внедре-
ния системы отслеживания транзакций в 
управление цепочками поставок включают ра-
боту M. Westerkamp [10]. 

Можно выделить несколько публикаций, в 
которых блокчейн рассматривается как плат-
форма для интеграции различных информаци-
онных решений и предлагаются различные ва-
рианты его внедрения в деятельность органи-
заций: К. Korpela [11], H. Kagerman [12], G. Ce-
rullo [13], R. Notani [14], A. Jeppsson и O. Olsson 
[15], E. Ganne [16]. В этих исследованиях в ос-
новном описаны процессы интеграции блок-
чейна в существующие ERP-системы органи-
заций. С точки зрения описания эффектов 
можно выделить работу L. Merian [17], где ука-
зано, что одним из потенциальных преиму-
ществ блокчейна для ERP-систем является пе-
реход от большого количества централизован-
ных систем различных компаний к единым де-
централизованным платформам на основе 
технологии блокчейн, что позволяет повысить 
эффективность взаимодействия между компа-
ниями и внешними пользователями [18; 19]. 

В рамках настоящей научно-исследова-
тельской работы нами было принято решение 
выстраивать процесс изучения не только на 
научных публикациях отечественных и зару-
бежных авторов, но и на анализе практиче-
ского опыта использования различных блок-
чейн-технологий. Тому существует несколько 
причин: во-первых, это позволит проанализи-
ровать именно примеры практического при-
менения вышеуказанных решений, что со-
здаст более четкое представление о возможно-
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стях их интеграции в цифровую платформу; во-
вторых, рассмотрение преимуществ и недо-
статков позволит в будущем команде разра-
ботчиков избежать различных узких мест в 
процессе интеграции вышеуказанных реше-
ний в Мультинаправленную платформу.  

Нами было определено, что существует 
два перспективных направления применения 
блокчейн-технологий в Мультинаправленной 
платформе: смарт-контракты и управление це-
почками поставок.  

Смарт-контракт – это децентрализованное 
приложение, которое реализует заложенные в 
его программный код характеристики сделки в 
ответ на выполнение четко определенных кри-
териев.  

Потенциальные варианты использования 
смарт-контракта зависят лишь от того, к ка-
кому направлению экономической деятельно-
сти относится то или иное предприятие. В 
связи с этим данная технология выступает 
крайне перспективным направлением для 
применения в сфере оптовой торговли сырьем 
и нефтепродуктами. 

Выполнение смарт-контрактов с примене-
нием технологии блокчейн направлено, 
прежде всего, на сокращение возможных из-
держек при выполнении сторонами условий 
соглашения. В настоящее время в самых раз-
ных сферах экономической деятельности ис-
пользуются смарт-контракты. Среди них можно 
выделить следующие: 

1) регулирование сделок в сфере имуще-
ственных отношений; 

2) финансовая сфера; 
3) реализация сторонами раннее приня-

тых обязательств в кредитной сфере; 
4) регулирование избирательного и других 

социальных процессов; 
5) управление цепочками поставок.  
Для создания смарт-контракта заказчик 

ставит разработчикам задачу, описывая свои 
требования к желаемому процессу реализа-
ции смарт-контракта в ответ на различные со-
бытия или обстоятельства.  

Необходимо остановиться на недостатках 
и преимуществах смарт-контрактов, которые 
были обнаружены и сформулированы предста-
вителям различных предприятий, относящихся 
к самых различным сферам народного хозяй-

ства. Это позволит сформировать довольно 
полноценное представление о смарт-контрак-
тах, используя несколько точек зрения. Прежде 
всего, выделим преимущества: 

1. Смарт-контракты могут автоматизиро-
вать бизнес-процессы, выходящие за рамки 
заложенных организационных процедур. Это 
позволит сэкономить ресурсы, в том числе ра-
бочее время необходимого персонала. 

2. Смарт-контракты могут повысить ско-
рость обработки бизнес- и операционных про-
цессов, выполняемых на нескольких предпри-
ятиях. 

3. Смарт-контракты выполняются автома-
тически и уменьшают потребность в третьей 
стороне для управления транзакциями между 
предприятиями. 

4. Смарт-контракты также могут использо-
вать преимущества блокчейн-реестров и дру-
гих технологий распределенных реестров.  

5. Верифицируемость. 
Определены следующие недостатки смарт-

контрактов: 
1. Смарт-контракты защищают определен-

ные ключевые элементы бизнес-процесса, в 
котором участвует несколько сторон. 

2. Внешний источник информации должен 
быть защищен от воздействия. 

3. Смарт-контракты сложно реализовать и 
управлять ими.  

4. Отсутствие правового регулирования.  
5. Проблемы с налоговым и бухгалтер-

ским учетом операций по смарт-контрактам.  
6. Автоматическое выполнение смарт-кон-

тракта. 
Применение смарт-контрактов в юридиче-

ской и финансовой сфере направлено прежде 
всего на устранение различных посредниче-
ских элементов. Это достигается с помощью 
диджитализации и автоматизации операцион-
ных процессов, которые имеют циклический 
характер. В настоящий период времени дан-
ные процессы осуществляются сторонними ак-
торами, чьи услуги выступают дополнительной 
статьей расходов.  

Использование в операционной деятель-
ности организации смарт-контрактов затраги-
вает самые разнообразные повседневные ме-
роприятия, которые напрямую связаны с та-
кой технологией, как IoT. Одним из примеров 
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использования подобного явления выступает 
получение данных с различных датчиков, уста-
новленных на приборах учета водо-, газо- и 
электроснабжения.  

Основной сферой деятельности, где смарт-
контракты нашли свое применение, выступает 
банковская сфера. Здесь они позволяют авто-
матизировать платежи, а также снизить не-
определенность и кредитные риски. 

Управление цепочками поставок с приме-
нением смарт-контрактов также выступает од-
ним из популярных направлений. Совместно с 
технологией IoT, процесс доставки тоже воз-
можно оптимизировать и автоматизировать 
его различные операционные процессы. К 
примеру, смарт-контракты могут осуществить 
передачу денежных средств контрагенту в ав-
томатическом режиме только после того, как 
груз прибыл в пункт назначения. В то же 
время, согласно датчикам IoT видно, что це-
лостность упаковки не была нарушена и были 
соблюдены все требования по его доставке.  

По всему миру смарт-контракты нашли 
свое непосредственное применение не только 
в финансовой сфере, но и в таких отраслях, как 
государственное управление, здравоохране-
ние и т.д. 

Применение смарт-контрактов в практи-
ческой деятельности самых разнообразных 
отечественных и зарубежных компаний растет 
год от года. Помимо этого, значительное коли-
чество организаций работают над интегра-
цией в свои операционные процессы техноло-
гии блокчейн. Настоящий период времени ха-
рактеризуется тем, что смарт-контакты нахо-
дятся на этапе своего активного развития. Так, 
например, проводится комплекс работ по 
стандартизации криптографии и разработке 
шаблонов, разработке методов и способов ви-
зуализации с целью формирования логики 
смарт-контрактов. Важным этапом комплекс-
ного развития смарт-контрактов является раз-
работка правовой и законодательной базы. 

Следующим перспективным направле-
нием применения технологии блокчейн высту-
пает управление и контроль за цепочками по-
ставок.  

Сложные и взаимосвязанные – современ-
ные цепочки поставок охватывают множество 
участников по всему миру. В ходе недавнего 

опроса специалистов почти половина из них 
считают свои цепочки поставок конкурентным 
преимуществом, однако в реальных совре-
менных торговых сетях слишком много слепых 
зон, неопределенности и неэффективности.  

Руководители цепочками поставок по до-
стоинству оценивают потенциал блокчейна, од-
нако они не имеют четкого представления о 
том, какую именно пользу он может принести 
в их собственных процессах. 

В эпоху активного развития цифровой эко-
номики и повышения значимости больших 
данных в деятельности организаций логистиче-
ским компаниям необходимо активно вклю-
чаться в общий тренд, характеризующийся ав-
томатизацией операционных процессов. Зна-
чимость больших данных с каждым годом по-
вышается, и участникам рынка необходимо 
быть готовыми к различным масштабным из-
менениям в своей деятельности. Технология 
блокчейн выступает именно той технологией, 
которая позволит модернизировать процесс 
управления цепочками поставок.  

Определены следующие преимущества 
внедрения технологии блокчейн в логистиче-
ские процессы: 

1. Смарт-контракты с помощью технологии 
блокчейн позволяют оптимизировать и авто-
матизировать различные операционные про-
цессы, реализуемые в организации. 

2. С помощью технологии блокчейн дости-
гается необходимый уровень прозрачности и 
повышается контроль за реализацией разно-
образных процедур.  

3. При использовании технологии распре-
деленного реестра появляется возможность 
контролировать качество продукции на всем 
его пути от производственной площадки до ко-
нечного потребителя.  

В настоящий период времени различные 
крупные игроки на логистическом рынке при-
ступили к реализации проектов по разработке 
глобальной логистической блокчейн-плат-
формы. В самой ближайшей перспективе дан-
ная инициатива сможет открыть значительные 
преимущества, которые положительным обра-
зом скажутся на процедуре управления цепоч-
ками поставок.  

Российская Федерация не остается в сто-
роне в этой технологической гонке. ОАО «Рос-
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сийские железные дороги» сообщило, что ве-
дутся работы по интеграции технологии блок-
чейн в деятельность электронной торговой пло-
щадки. Однако это пока носит тестовый харак-
тер, и вести речь о практической реализации 
данного инструмента пока преждевременно.  

В самой ближайшей перспективе техноло-
гия блокчейн станет неотъемлемой частью 
процедуры управления цепочками поставок. 
Но прежде, чем она сможет быть внедрена в 
логистическую деятельность, необходимо 
устранить некоторые сложности, такие как не-
совершенство законодательства, недостаточ-
ный уровень технического и технологического 
развития организаций.  

Блокчейн способствует повышению точно-
сти, эффективности и экономии во множестве 
последовательных операций, в числе которых 
оформление и доставка заказов, сверка сче-
тов и управление возвратами. Блокчейн помо-
гает в полной мере раскрыть потенциал сов-
местной работы множества партнеров и сти-
мулирует сокращение расходов на обслужива-
ние всех участников цепочки. Вы немедленно 
уведомляетесь о несоответствиях в цепочке 
поставок и можете сразу же приступить к сов-
местному формированию оптимального плана 
дальнейших действий вместо того, чтобы раз-
бираться, как это произошло. 

Искусственный интеллект способен в пол-
ной мере раскрыть потенциал блокчейна. При 
разумном подходе решения для цепочек по-
ставок, оснащенные искусственных интеллек-
том и технологией блокчейн, помогают повы-
сить эффективность анализа и практического 
применения больших объемов данных, с кото-
рыми сталкиваются организации, использую-
щие цепочки поставок. От корреляции и обна-
ружения аномалий в бизнес-транзакциях до 
получения ценной информации из внутренних 
и внешних источников данных – организации, 
использующие искусственный интеллект и 
блокчейн, могут опережать ход событий. Искус-
ственный интеллект в сочетании с блокчейном 
образует мощную платформу, предоставляю-
щую источник общих, неизменяемых данных 
для поставщиков и партнеров с возможностью 
немедленного отслеживания моделей поведе-
ния торговых партнеров и событий. Для того 
чтобы узнать больше о том, как искусственный 

интеллект и блокчейн помогают в создании ра-
зумной цепочки поставок. 

Таким образом, в рамках настоящей 
научно-исследовательской работы нами были 
рассмотрены ожидаемые результаты от ис-
пользования двух технологий, входящих в кон-
тур блокчейна: 

♦ смарт-контракты; 
♦ управление цепочками поставок. 
В каждой из них существуют свои явные 

преимущества и недостатки, которые влияют 
на их применение в различных сферах народ-
ного хозяйства. Анализ примеров их использо-
вания позволяет говорить о том, что они до-
вольно востребованы в самых разнообразных 
отечественных и зарубежных компаниях. Од-
нако нами было отдельно отмечено, что внед-
рение в Мультинаправленную платформу ин-
новационного решения – управления цепоч-
ками поставок потребует значительных финан-
совых и материальных затрат, что может нега-
тивно отразиться на всем комплексном техно-
логическом развитии цифровой платформы. 
Соответственно, данная технология не явля-
ется приоритетной для последующей прора-
ботки и внедрения в Мультинаправленную 
платформу.  

В свою очередь, смарт-контракты высту-
пают перспективным направлением развития. 
Команда разработчиков, участвующая в ра-
боте над цифровой платформой, обладает 
всеми необходимыми компетенциями, а ООО 
«ОРГ-Маркет» необходимыми ресурсами для 
реализации настоящей инициативы. 

 
Обсуждение 

Проведенный анализ опыта практиче-
ского применения инновационных решений, 
основанных на технологии блокчейн, позво-
ляет сделать вывод о том, что вышеуказанная 
технология является одним из основных трен-
дов развития цифровых решений для множе-
ства компаний. Широкий ассортимент готовых 
решений в сфере блокчейна позволяет судить 
о том, что значительное количество организа-
ций осуществляют разработки в данной сфере 
информационных технологий. Использование 
вышеуказанных инновационных решений в 
перспективе позволит добиться увеличения 
уровня прозрачности и безопасности совер-
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шения сделок покупки и продажи сырья и 
нефтепродуктов.  

Полученные результаты позволяют подго-
товить необходимую теоретическую базу для 
дальнейшей проработки вопросов по интегра-
ции смарт-контрактов в Мультинаправленную 
платформу. 

 
Заключение 

Развитие технологии блокчейн с каждым 
годом набирает обороты и становится незаме-
нимым элементом в самых разнообразных 
сферах народного хозяйства. Зародившись 
как способ снизить издержки при проведении 
финансовых транзакций, блокчейн нашел свое 
применение и в процедуре покупки и продажи 
сырья и нефтепродуктов.  

Существует значительное количество раз-
личных инновационных решений, которые 
возможно интегрировать в цифровую плат-
форму для повышения эффективности и без-
опасности совершения сделок. Все они обла-
дают явными преимуществами и недостат-
ками, как и любые нововведения, нашедшие 
свое применение в деятельности различных 
компаний.  

Проанализировав опыт практического ис-
пользования, можно с уверенностью сказать, 
что применение в деятельности инновацион-
ных решений, основанных на технологии блок-
чейн, является современным трендом. В ко-
нечном итоге это способствуют увеличению 
прозрачности деятельности и созданию без-
опасной экосистемы для взаимодействия с 
различными контрагентами. Однако, как и лю-
бое новое течение, оно имеет свои недо-
статки, которые значительно повышают порог 
входа для новых компаний и сказываются на 
реализации операционных процессов. 

Мультинаправленная платформа ориенти-
рована на создание эффективной и безопас-
ной экосистемы цифровой экономики, способ-
ствующей развитию отечественного рынка сы-
рья и нефтепродуктов. В результате научно-ис-
следовательской работы нами было опреде-
лено, что наиболее перспективным инноваци-
онным решением, основанным на технологии 
блокчейн, для интеграции в цифровую плат-
форму являются смарт-контракты. Наличие по-
добного инструмента для пользователей позво-
лит решить проблемы прозрачности и безопас-
ности сделок. 
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