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Аннотация. Исследуются проблемы обеспечения устойчивого развития и конкурентоспособности 
российских предприятий обрабатывающих отраслей, машиностроения, решаемые путем разработки и 
реализации стратегии инновационного развития и применения предпринимательского стиля деятельно-
сти. Успешная реализация инновационной деятельности предприятий машиностроения обеспечивается 
как результативным проведением современных исследований и разработок, включая применение циф-
ровых индустриальных платформ, так и полноценным учетом технико-организационных особенностей 
функционирования «машиностроительных» видов деятельности в целом. Выявлены проблемы и угнетаю-
щие общую конкурентоспособность факторы внешней бизнес-среды, ключевые характеристики его со-
временного состояния, намечены перспективы развития по приоритетным направлениям деятельности. 
Изучены проблемы деятельности отечественных предприятий машиностроения, рассматриваемые с 
точки зрения необходимости обеспечения устойчивых конкурентных позиций на мировых рынках. Цель 
исследования – разработать и предложить направления совершенствования формирования и реализа-
ции стратегии инновационного развития машиностроительных предприятий в условиях необходимости 
обеспечения ей предпринимательского типа производственно-сбытовой деятельности. Требуются прове-
дение детального исследования существующих проблем в технико-организационном развитии отече-
ственных предприятий и разработка основных направлений их решения, включая формирование опре-
деленной инвестиционно-инновационной среды, деловой культуры и механизмов имплементации резуль-
татов исследований и разработок в промышленность с учетом рисков. Выделяются те из них, которые 
связаны с совершенствованием алгоритма разработки стратегии на уровне предприятия, а также те, ко-
торые определяются проводимой государственной политикой поддержки предпринимательства по отно-
шению к инновационной деятельности в машиностроительном комплексе. В исследовании применялись 
экономико-статистические методы, анализ временных рядов динамики ключевых показателей деятель-
ности предприятий промышленности, содержательный анализ причинно-следственных связей явлений 
существующей деловой практики, экономики и управления предприятиями на разных уровнях иерархии. 
В результате исследования авторы пришли к выводу о необходимости в дальнейшем выстроить комплекс-
ный механизм управления ускоренным инновационным развитием предприятий машиностроения на 
предпринимательских началах, согласовав интересы хозяйствующих субъектов и высших органов управ-
ления экономикой, на основе проведения промышленной политики, соответствующей интересам отече-
ственных промышленников и предпринимателей. 
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Основные положения: 
♦ в условиях рыночной экономики формирование инновационной стратегии предприятия сопря-

жено с повышенным уровнем неопределенности, ростом инвестиционных рисков и внутренней неста-
бильности организации вследствие осуществления видов деятельности, выгоды которых не очевидны; 

♦ требуют учета закономерности инновационного процесса как такового, характеризуемые этапно-
стью, многонаправленностью, полисубъектностью, чередованием эволюционных и революционных 
форм, отсутствием тесной связи между размерами средств, выделяемых на проведение исследований и 
разработок, и успешностью нововведений; 

♦ среди первоочередных направлений совершенствования государственной политики, нацеленных 
на ускорение инновационного развития отечественных машиностроительных предприятий, можно выде-
лить создание машиностроительных корпораций полного инновационного цикла, обеспечение опережа-
ющего типа инновационного развития крупных интегрированных компаний в секторе производства граж-
данской продукции и др.  

 
Для цитирования: Стрельцов А.В., Яковлев Г.И. Стратегия ускорения инновационного развития пред-
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ного экономического университета. 2021. № 11 (205). С. 41–50. doi:10.46554/1993-0453-2021-11-
205-41-50. 

 
 

Original article 
 

Strategy of acceleration of innovative development and entrepreneurship  
of a machine-building enterprise 

 
Alexey V. Streltsov1, Gennady I. Yakovlev2 
1,2 Samara State University of Economics, Samara, Russia 
1 a.strelzov@inbox.ru 
2 dmms7@rambler.ru 

 
Abstract. The problems of ensuring the sustainable development and competitiveness of Russian enter-

prises of manufacturing industries, mechanical engineering, solved by developing and implementing an inno-
vative development strategy and applying an entrepreneurial style of activity, are investigated. The successful 
implementation of innovative activities of machine-building enterprises is ensured by the effective conduct of 
modern research and development, including the use of digital industrial platforms, and full consideration of 
the technical and organizational features of "machine-building" activities functioning in general. The problems 
and factors of the external business environment depressing the overall competitiveness, the key character-
istics of its current state are identified, the prospects for development in priority areas of activity are outlined. 
The problems of the activity of domestic machine-building enterprises are studied, considered from the stand-
point of the need to ensure stable competitive positions in world markets. The purpose of the study is to 
develop and propose directions for improving the formation and implementation of the strategy of innovative 
development of machine-building enterprises in the conditions of the need to provide it with an entrepreneur-
ial type of production and sales activity. It is necessary to conduct a detailed study of existing problems in the 
technical and organizational development of domestic enterprises and develop the main directions for their 
solution, including the formation of a certain investment and innovation environment, business culture and 
mechanisms for the implementation of research and development results in the industry, taking into account 
risks. There are those that are associated with the improvement of the algorithm of strategy development at 
the enterprise level, as well as those that are determined by the state policy of supporting entrepreneurship 
in relation to innovation in the machine-building complex. The study used economic and statistical methods, 
time series analysis of the dynamics of key performance indicators of industrial enterprises, a meaningful 
analysis of cause-and-effect relationships between the phenomena of existing business practices, economics 
and enterprise management at different levels of hierarchy. Conclusions: in the future, it is necessary to build 
a comprehensive mechanism for managing the accelerated innovative development of machine-building en-
terprises on an entrepreneurial basis, coordinating interests of economic entities and higher economic man-
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agement bodies, based on industrial policy that meets the interests of domestic industrialists and entrepre-
neurs. 

 
Keywords: entrepreneurship, mechanical engineering, industrial policy, innovation, strategy 
 
Highlights: 
♦ in a market economy, the formation of an innovative strategy of an enterprise is associated with an 

increased level of uncertainty, an increase in investment risks and internal instability of the organization due 
to the implementation of activities whose benefits are not obvious; 

♦ they require taking into account the regularities of the innovation process as such, characterized by 
phasing, multidirection, polysubjectivity, alternation of evolutionary and revolutionary forms, the lack of a 
close relationship between the amount of funds allocated for research and development, and the success of 
innovations; 

♦ among the priority directions of the state policy improvement aimed at accelerating the innovative 
development of domestic machine-building enterprises, there is creation of machine-building corporations of 
a full innovation cycle, ensuring the advanced type of innovative development of large integrated companies 
in the civil production sector, and others.  
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Введение 
Машиностроительные предприятия в 

своей деятельности и выпускаемой продукции 
воплощают высшие результаты научно-техни-
ческого прогресса, и с этой точки зрения они 
составляют технологическое ядро промышлен-
ности, являются индикатором технологической 
и экономической, военной безопасности 
определенной страны. В данной связи про-
блемы организации инновационной деятель-
ности машиностроительных предприятий РФ, 
сопричастности к передовым исследованиям 
и разработкам (R&D), методам организации 
производства являются важнейшими как на 
микроуровне, так и на уровне всего народно-
хозяйственного комплекса.  

Однако отечественные предприятия, с 
началом реформ вынужденно пропустившие 
несколько циклов модернизации, в массе 
своей до сих пор с трудом переходят к разра-
ботке и реализации стратегии инновационного 
развития. Остающаяся на довольно низком 
уровне инновационная активность отече-
ственных машиностроительных предприятий 
сопровождается наличием значительного объ-
ема устаревших основных фондов, низким тех-
ническим уровнем многих видов выпускае-
мой ими продукции и связанным со всем этим 
 

нестабильным финансово-экономическим со-
стоянием. В режиме замкнутого круга недоста-
ток финансирования препятствует формирова-
нию и внедрению в производство инновацион-
ных прорывных разработок товаров и услуг.  

Следует учесть, что одних только финансо-
вых средств для успешного инновационного 
развития недостаточно, требуются действи-
тельно высокие предпринимательские способ-
ности, качественное управление рисками и 
прогнозирование перспективной структуры 
мирового производства и потребления това-
ров и услуг.  

Цель исследования заключается в изуче-
нии состояния и проблем отечественного ма-
шиностроения, производственного предпри-
нимательства в целом и выявление современ-
ных особенностей формирования и реализа-
ции стратегии их инновационного развития. 
На основе их классификации проводится раз-
работка направлений совершенствования 
формирования стратегии инновационного 
развития предприятий, учитывающих возмож-
ности для предпринимательской деятельности 
предприятий и вклада управленческих струк-
тур, осуществляющих соответствующую госу-
дарственную политику, в отношения развития 
производительных сил. 

 



44  

Вестник Самарского государственного 

Методы 
В процессе проведения исследования ис-

пользовались следующие методы научного по-
знания: классификация, статистические груп-
пировки, анализ причинно-следственных свя-
зей, содержательной экономической интер-
претации явлений, связанных с осуществле-
нием инновационной деятельности машино-
строительных предприятий, на разных уровнях 
иерархии управления национальной экономи-
кой. 

 
Результаты 

Под инновационной стратегией предприя-
тий, рассматриваемой в составе общей корпо-
ративной стратегии, в настоящее время пони-
мают, по ставшей традиционной терминологии 
Й. Шумпетера и других видных исследователей 
инноватики, не просто целенаправленную дея-
тельность по внедрению нововведений, а эф-
фективный способ реконфигурации факторов 
производства, так называемое «созидатель-
ное разрушение» в соответствии с истинно 
предпринимательским духом, направленным 
на максимизацию прибыли, в конкурентной 
рыночной среде [1]. Получив старт с конца 
XIX в., в научном и деловом обороте сегодня 
существует большое количество различных ви-
дов инновационных стратегий, основанных на 
широком спектре разработанных в течение 
последних 200 лет универсальных установок.  

В настоящее время формирование инно-
вационной стратегии предприятия сопряжено 
с повышенным уровнем неопределенности, 
ростом инвестиционных рисков и внутренней 
нестабильности организации. Учитывается 
влияние закономерностей самого инноваци-
онного процесса как такового, характеризуе-
мых этапностью, многонаправленностью, че-
редованием эволюционных и революционных 
форм, отсутствием тесной связи между разме-
рами средств на проведение R&D и успешно-
стью нововведений. Так, значимые проявле-
ния высокой неопределенности касаются ре-
зультата, сроков реализации, необходимых за-
трат, инвестиционных рисков инновационного 
проекта.  

Каждая из стадий инновационного про-
цесса требует своего определенного организа-
ционного оформления, в ряде случаев – созда-

ния соответствующей системы и структур 
управления. Это может вызвать появление 
противоречий в сложившейся структуре управ-
ления предприятием, особенно в разрезе ин-
тересов направлений инновационной и произ-
водственной деятельности. 

При учете закономерностей инновацион-
ного процесса как такового в рамках форми-
рования и реализации инновационной страте-
гии следует также принимать во внимание, что 
этот процесс реализуется во времени как че-
редование определенных этапов, каждый по-
следующий из которых логически связан с 
предыдущим. Следствием этого является то, 
что необходимо осознавать, что если какой-
либо из этих этапов будет пропущен, это либо 
поставит под угрозу возможность внедрения 
данной инновационной разработки, либо вы-
зовет повышенный расход ресурсов на внед-
рение следующих поколений инноваций.  

Таким образом, размер требуемых инве-
стиционных ресурсов находится в прямой за-
висимости от состава стадий инновационного 
процесса, осуществляемого на предприятии. И 
в некоторых случаях необходимо осознавать, 
что даже в условиях получаемого небольшого 
экономического эффекта или его отсутствия 
инновационный проект следует реализовы-
вать, поскольку он позволит заложить основу 
для постановки в производство последующих 
поколений техники. Определить такую необхо-
димость реализации проекта возможно, только 
повысив значимость качественных результа-
тов осуществления инновационного проекта, 
т.е. успешность и реализуемость. 

Также следует учесть, что структурные осо-
бенности, особенности, определяемые теку-
щими проблемами машиностроения, и осо-
бенности современного влияния макро- и мик-
росреды оказывают существенное влияние на 
разработку и реализацию стратегии инноваци-
онного развития предприятий машинострои-
тельного производства. Это во многом и пред-
определяет тип инновационного развития: 
опережающее оно или догоняющее. Заим-
ствованные разработки, как правило, не могут 
носить радикальный характер и не могут обес-
печить предприятию опережающее инноваци-
онное развитие, обеспечить лидерство в про-
изводстве передовой продукции, и тем самым 
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получать квазимонопольную прибыль от еди-
ноличного владения передовой технологией. 

Для условий отечественной экономики 
следует специально отметить, что попытки го-
сударства повысить инновационную актив-
ность крупных интегрированных компаний с 
госучастием в капитале в производстве граж-
данской продукции пока не дали значитель-
ного качественного результата. Несмотря на 
отдельные положительные примеры, в целом 
большого прироста инновационной граждан-
ской продукции на предприятиях данного типа 
в настоящее время не произошло. Стимулиро-
вание ее производства осуществлялось через 
дополнительное финансирование госзаказа, 
определенные налоговые льготы. Поэтому 
можно предположить, что только финансовые 
рычаги не могут решить комплекс задач, свя-
занных с повышением инновационной актив-
ности предприятий данного типа в секторе про-
изводства гражданской продукции. Необхо-
дима разработка целостной системы меропри-
ятий, которая, в зависимости от выбранного 
типа инновационного развития, должна быть 
нацелена либо на повышение эффективности 
взаимодействия всех звеньев инновационной 
цепочки, либо на заимствование инновацион-
ных разработок и технологий. Учитывая, что в 
рамках крупных интегрированных структур, 
ориентированных на выполнение госзаказа, 
часто объединены исследовательские и 
опытно-конструкторские подразделения, для 
организаций данного типа наиболее предпо-
чтительным представляется первый вариант, а 
именно, обеспечение опережающего иннова-
ционного развития на основе собственных 
разработок.  

Особенности, определяемые текущими 
проблемами развития машиностроительного 
комплекса, довольно многоаспектны. Однако 
представляется, что некоторые из них осо-
бенно значимо влияют на инновационное раз-
витие предприятий, разработку и реализацию 
стратегий их инновационного развития. Пер-
вая из них – наличие «замкнутого круга» про-
блем, ухудшающих как инновационные, так и 
другие показатели функциональных областей 
деятельности многих предприятий (см. рису-
нок).  

Низкая рентабельность деятельности и от-
сутствие как свободных собственных, так и до-
ступа к дешевым заемным кредитным ресур-
сам не позволяют предприятиям осуществлять 
инновационную деятельность по повышению 
качества и конкурентоспособности выпускае-
мой продукции. Низкое качество и невысокая 
конкурентоспособность продукции, особенно 
в сравнении с импортной, не позволяет пред-
приятию повысить рентабельность продукции, 
увеличить выручку и прибыль, стабилизиро-
вать свое финансово-экономическое состоя-
ние. А это, в свою очередь, не позволяет в до-
статочном объеме ни сформировать собствен-
ные инвестиционные ресурсы, ни получить до-
ступ к дешевым заемным. 

В эту же группу особенностей можно отне-
сти и те, которые определяются взаимоотно-
шениями предприятий и органов государ-
ственной власти. Здесь сразу следует отметить, 
что за исключением предприятий, занятых вы-
полнением госзаказа, а также некоторых, ра-
бота которых имеет высокую социальную зна-
чимость, у предприятий машиностроения нет 
того влияния в органах госвласти, какое есть у 

 
Рис. «Замкнутый круг» проблем инновационной деятельности  

машиностроительного предприятия 
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нефтяных, металлургических и ряда других сы-
рьевых компаний. 

В то же время государство, в силу своей 
возможности осуществлять координационную 
и регулирующую функции, играет ключевую 
роль в формировании инфраструктуры инно-
вационной деятельности в машиностроении, 
создании условий для ее активизации. Без ре-
гулирующей роли государства невозможно со-
здание целостного отечественного рынка ин-
новационной машиностроительной продук-
ции, взаимовыгодной системы взаимодей-
ствия разработчиков инновационной продук-
ции и технологий и предприятий серийного 
производства, ее информационного, право-
вого сопровождения. 

Во многом благодаря предыдущей харак-
теристике, а именно, преимущественному по-
ложению в экономике организаций топливно-
энергетического комплекса и других сырьевых 
компаний, нельзя не отметить ресурсную со-
ставляющую особенностей данного вида. Ор-
ганы государственной власти в должной мере 
не воздействуют на целый ряд отраслевых сы-
рьевых монополистов, в результате чего пред-
приятия машиностроения находятся в до-
вольно уязвимом положении из-за монопо-
лизма производителей исходных ресурсов – 
сырья, материалов, энергии. Продажи, напри-
мер, металлургическими комбинатами своей 
продукции на внешних рынках улучшают их 
финансово-экономическое состояние, но ухуд-
шают состояние машиностроения, поскольку 
приобретение металла по ценам, соответству-
ющим мировому уровню, снижает ценовую 
конкурентоспособность отечественной маши-
ностроительной продукции. 

Значительное влияние на разработку стра-
тегии инновационного развития оказывают со-
временные особенности макро- и микро-
среды. В макросреде необходимо учитывать 
общемировые тенденции развития машино-
строения. Здесь, в первую очередь, нужно от-
метить высокую оснащенность зарубежной 
машиностроительной продукции различными 
цифровыми «прошивками», оборудованием, в 
чем существенно отстает отечественная про-
дукция. Во-вторых, следует отметить, что суще-
ственный прирост инновационной активности, 
инновационного производства обеспечивают 

крупные интегрированные компании, часто 
имеющие транснациональный характер, вклю-
чающие в себя все звенья инновационной це-
почки. Соответственно, необходимо стимули-
ровать интеграционные процессы в отече-
ственном машиностроении, создавать инте-
грированные компании, включающие в себя 
если не всю, то большую часть звеньев инно-
вационной цепочки. Это же позволит до неко-
торой степени возродить отраслевые научно-
исследовательские организации и конструк-
торские бюро, а также обеспечить объедине-
ние ресурсов на выполнение значимых инно-
вационных проектов. 

Вторая группа особенностей – внешнепо-
литическая. Их влияние может быть разнона-
правленным. С одной стороны, внешнеполити-
ческие условия определяют возможности ко-
операции предприятий с иностранными ком-
паниями в реализации различных стадий ин-
новационного и производственного циклов. 
Это может обеспечить существенную эконо-
мию затрат материальных ресурсов, снизить 
рискованность инновационной деятельности, 
значительно сократить время освоения инно-
ваций. Импорт технологий может дать важный 
первоначальный импульс для повышения ин-
новационной активности. С другой стороны, 
определенная государством политика по отно-
шению к зарубежным производителям, напри-
мер, импортозамещение, позволяет повысить 
конкурентные возможности российских пред-
приятий на отечественном рынке. 

Говоря об особенностях влияния макро- и 
микросреды, нельзя не выделить такую из них, 
как влияние поставщиков и потребителей. Ма-
шиностроительные предприятия всегда осу-
ществляют свою деятельность в условиях до-
статочно широкой кооперации. У разных по-
ставщиков закупаются различные материалы, 
полуфабрикаты, комплектующие. Их качество 
во многом определяет и качество готовой ма-
шины, собираемой на машиностроительном 
предприятии. В настоящее время во многих 
случаях качество поставляемых отечествен-
ных материалов, комплектующих не соответ-
ствует мировым требованиям. Поэтому у ма-
шиностроительного предприятия возникает 
альтернатива: либо закупать импортные мате-
риалы и комплектующие, либо в своей иннова-
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ционной стратегии учитывать необходимость 
модернизации и предшествующих стадий про-
изводства. Первое направление вызывает 
удорожание продукции и снижает ее ценовую 
конкурентоспособность, второе – значительно 
увеличивает затраты на реализацию иннова-
ционной стратегии. 

Следует учитывать и предпочтения разных 
групп потребителей с точки зрения предъявле-
ния платежеспособного спроса, и соответ-
ственно, качества и дизайна промышленной 
продукции. С этой точки зрения инновацион-
ное предложение предприятия должно быть ди-
версифицировано. 

Инновационному предприятию необхо-
димо выполнять определенный объем НИОКР, 
для этого нужно иметь штат квалифицирован-
ных исследователей-специалистов, что требует 
более высоких затрат на содержание. В свою 
очередь, опытное производство нуждается в 
кадрах рабочих специальностей, причем высо-
кой квалификации, что также затруднительно в 
условиях утраты их престижа и разрушения си-
стемы подготовки технических специалистов 
среднего звена. 

Эти и другие особенности разработки стра-
тегии инновационного развития машиностро-
ительных предприятий определяют необходи-
мость их учета в реализации алгоритма разра-

ботки стратегии инновационного развития. 
Они влияют на проведение стратегического 
анализа, исследование стратегических альтер-
натив и другие этапы. Вместе с тем многие из 
них имеют макроэкономический характер. По-
этому на государственном уровне необходимо 
осознание современных возможностей и 
ограничений в инновационном развитии пред-
приятий и на этой основе построение ком-
плексной системы, обеспечивающей иннова-
ционное развитие предприятий машинострое-
ния. В ее рамках целесообразно разработать 
первоочередные меры по стимулированию 
формирования и реализации машинострои-
тельными предприятиями своих стратегий ин-
новационного развития. 

Значительная роль в повышении иннова-
ционной активности предприятий принадле-
жит государству. Поэтому можно выделить пер-
воочередные направления совершенствова-
ния государственной политики, нацеленные на 
ускорение инновационного развития отече-
ственных машиностроительных предприятий 
(см. таблицу). 

Можно также отметить, что данные 
направления имеют нормативно-правовую 
базу для своей реализации – законы о про-
мышленной политике, о государственно-част-
ном партнерстве. Но данные законодательные 

 
Направления совершенствования государственной политики, обеспечивающие ускорение  

инновационного развития отечественных машиностроительных предприятий 
 

Признак классификации Направления совершенствования государственной политики 
По структурному признаку - Создание машиностроительных корпораций полного инновационного 

цикла с развитыми службами НИОКР 
- Обеспечение опережающего типа инновационного развития крупных 
интегрированных компаний в секторе производства гражданской  
продукции 

По организационной  
составляющей 

- Формирование рынка отечественной инновационной продукции  
с участием госкорпораций и крупных интегрированных компаний 
- Координация проектов и программ инновационного развития в маши-
ностроении на основе формирования единых инновационных технологи-
ческих цепочек 
- Формирование национальной системы трансфера инновационных  
разработок и технологий 
- Развитие международной кооперации отечественных предприятий  
машиностроения с ведущими иностранными компаниями в осуществле-
нии отдельных стадий инновационного цикла 

По экономической состав-
ляющей 

- Мониторинг цен на материально-сырьевые и топливно-энергетические 
ресурсы и регулирование деятельности ресурсных монополистов 
- Формирование единой системы инновационно-инвестиционной дея-
тельности с выравниванием экономических условий и эффективности  
отдельных сфер и отраслей 
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инструменты в полной мере пока не работают, 
что уже отмечалось авторами [2]. Сегодня 
стратегия развития предприятия предусматри-
вает оценку необходимости периодической 
модернизации и обновления основных фон-
дов, технического перевооружения предприя-
тий на цифровой основе. 

 
Обсуждение 

Значимость разработки инновационной 
стратегии отмечали Vivek Ghosal, Usha Nair-
Reichert (2009), доказав существенный при-
рост производительности как эффекта инвести-
ций предприятий в модернизацию и инкре-
ментальные инновации, особенно в долго-
срочной перспективе [3]. Исследования Satish 
Nambisan, Donald Siegel, Martin Kenney (2018) 
показали возможности удовлетворительного 
решения проблемы неопределенности и риска 
производственного предпринимательства как 
неотъемлемых элементов инновационного 
процесса за счет перехода к более открытым и 
распределенным моделям инноваций. Они от-
мечали растущее значение цифровых инду-
стриальных платформ [4]. Неслучайно сегодня 
растут масштабы и сложность архитектуры 
платформенных инноваций, ускоряется отрас-
левая диффузия методов организации произ-
водства на основе цифровых платформ, пола-
гают Mark Reuver, Carsten Sorensen, Rahul C. 
Basole (2018) [5]. Ying-Jiun Hsieh, Yenchun Jim 
Wu (2019) показали преимущества организа-
ции инновационной экосистемы на основе ин-
дустриальной платформы, реализуемой по ос-
новным этапам НИОКР (изобретения, произ-
водства и коммерциализации) перспективной 
продукции [6]. 

И.Ю. Маслова, рассматривая особенности 
проведения инновационной политики в Рос-
сии и за рубежом, показывает значение каче-
ственно новых технологий для достижения 
устойчивого развития предприятия и поддер-
жания конкурентоспособности его продукции, 
пути преодоления проблем, препятствующих 
развитию инновационных процессов [7].  

А.Э. Амбарцумян справедливо рассматри-
вает стратегию инновационного развития в ка-
честве важной составляющей политики повы-
шения конкурентоспособности предприятий 
[8]. 

Е.Ю. Попова считает, что развитие эконо-
мики постоянно требует не только количе-
ственных, но и качественных преобразований, 
непрерывного развития научно-исследова-
тельской базы, что во многом обусловлено эф-
фективной работой инновационного меха-
низма. О.А. Лезина, А.Р. Эмексузян рассматри-
вают стратегические системы механизмов 
управления инновациями промышленных 
предприятий в целом [9]. Г. Руденко полагает, 
что стратегия инноваций из полезного аргу-
мента в конкурентной борьбе производителей 
постепенно превращается в насущную необ-
ходимость [10].  

В.М. Коновалов, А.Н. Пророков справед-
ливо считают, что значительная роль в реали-
зации инноваций в обществе отводится маши-
ностроительному комплексу на новой, значи-
тельно более эффективной технологической 
основе [11]. В.Е. Лелюхин, Д.С. Ефремов рас-
сматривают принципиальную схему формиро-
вания инноваций в машиностроении. При 
формировании информационного взаимодей-
ствия элементов инновационного замысла 
предлагается использовать опыт СССР [12]. 
Н.В. и М.В. Афанасьевы рассматривают сни-
жение производственно-технологических рис-
ков предприятий российского машинострое-
ния на основе создания моделей цифрового 
производства, включающих прототипирова-
ние производственного цикла, при модерниза-
ции российских машиностроительных пред-
приятий [13]. 

Указанные работы современных россий-
ских и зарубежных специалистов отражают 
консолидированное мнение относительно при-
дания инновационным процессам предприя-
тий ускоренного характера развития на ос-
нове разработки соответствующих стратегий, 
опирающихся на ключевые особенности пред-
принимательства в машиностроительных ви-
дах деятельности, самой инновационной дея-
тельности с опорой на современные цифро-
вые платформы индустриальных исследований 
и разработок. 

 
Заключение 

Особенности современного этапа разви-
тия экономики оказывают большое влияние 
на традиционный алгоритм формирования и 
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реализации стратегии инновационного разви-
тия машиностроительного предприятия. Среди 
них можно выделить те, которые определяются 
современной спецификой инновационной де-
ятельности как таковой, а также те, которые 
связаны со спецификой машиностроительного 
производства и современным состоянием ма-
шиностроительных предприятий. Данные осо-
бенности требуют своего учета при разработке 
стратегии и выработке соответствующих 

направлений. Однако на уровне предприятия 
можно реализовать только часть из них, в 
связи с чем в работе предлагаются и направ-
ления совершенствования государственной 
политики, обеспечивающие ускорение инно-
вационного развития отечественных предпри-
ятий машиностроительного комплекса. Реали-
зация данных направлений позволит повысить 
нашу конкурентоспособность в современной 
глобальной цифровой экономике. 
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