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Аннотация. Сельскохозяйственный сектор экономики России развивается под влиянием цифровых 
технологий, способствующих росту конкурентоспособности, что определяет актуальность настоящего ис-
следования. Российский рынок сельскохозяйственной продукции на сегодняшний день находится под 
экономическими санкциями, ограничивающими торгово-экономический оборот и внешние связи. Не-
смотря на геополитическое давление сельское хозяйство в субъектах страны успешно развивается бла-
годаря целенаправленному курсу государства на системную технологическую модернизацию отрасли. 
Министерством сельского хозяйства РФ разработан проект «Цифровое сельское хозяйство», благодаря 
которому возможно развитие отрасли на основе информационных технологий, и активная работа в дан-
ном направлении ведется на уровне регионов. По-прежнему сохраняется зависимость сельскохозяй-
ственных производителей от зарубежных технологий. Внедрение цифровых решений и оборудования оте-
чественного производства значительно повысит темпы интенсификации производства и конкурентоспо-
собность продукции, поскольку аграрный комплекс страны обладает высоким потенциалом. В статье 
представлено исследование влияния инновационных цифровых технологий на развитие сельскохозяй-
ственного производства. Автором применялись общелогические методы, систематизация и научные под-
ходы к анализу становления цифровой экономики в рамках повышения эффективности производства и 
улучшения показателей аграрной экономики в целом. В результате отмечено, что цифровая трансформа-
ция сельского хозяйства способствует модернизации производства и высоким темпам его интенсифика-
ции, оптимизации ключевых бизнес-процессов, повышению финансово-экономических показателей 
предприятий отрасли. Цифровые решения положительно отразятся на качестве этапов производствен-
ного цикла, уменьшении потребности в различных типах ресурсов и энергии, формировании безопасных 
условий ведения сельскохозяйственных работ. В настоящий момент происходит накопление успешного 
опыта реализации цифровых решений в сфере сельскохозяйственного производства, основой которого 
выступает проектный подход, объединяющий различных субъектов региональных рынков. Крупные агро-
холдинги внедряют инновации более высокими темпами, так как положительно оценивают планируемые 
эффекты. Положительная динамика в управлении бизнес-процессами отраслевых предприятий обеспе-
чивается инновационными технологиями контроля внутренней среды и условий, в которых осуществля-
ется подготовка и организация сельскохозяйственных работ. 
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Основные положения: 
♦ охарактеризован уровень цифровизации сельского хозяйства России в сравнении с другими реги-

онами мира; 
♦ исследован опыт реализации проекта «Цифровое сельское хозяйство» в регионах; 
♦ проведен анализ внедрения инновационных технологий в сельскохозяйственный сектор; 
♦ изучено влияние инноваций на развитие крупнейших агрохолдингов России; 
♦ разработана структурно-логическая модель цифровизации системы управления бизнес-процес-

сами сельского хозяйства. 
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Abstract. The agricultural sector of the Russian economy is developing under the influence of digital 

technologies that contribute to the growth of competitiveness, which determines the relevance of this study. 
The Russian market of agricultural products is currently under economic sanctions that restrict trade and 
economic turnover and external relations. Despite the geo-political pressure, agriculture in the federal sub-
jects of the country is successfully developing due to the purposeful course of the state on the systematic 
technological modernization of the industry. The Ministry of Agriculture of the Russian Federation has devel-
oped a project "Digital Agriculture", due to which it is possible to develop the industry on the basis of infor-
mation technologies, and active work in this direction is carried out at the regional level. The dependence of 
agricultural producers on foreign technologies still persists. The introduction of digital solutions and equip-
ment of domestic production will significantly increase the pace of the production intensification and the com-
petitiveness of products, since the agricultural complex of the country has high potential. The article presents 
a study of the impact of innovative digital technologies on the development of agricultural production. The 
author applied general logical methods, systematization and scientific approaches to the analysis of the for-
mation of the digital economy in the framework of increasing the production efficiency and improving the 
indicators of the agrarian economy as a whole. As a result, it was noted that the digital transformation of 
agriculture contributes to the modernization of production and high rates of its intensification, optimization of 
key business processes, and the improvement of financial and economic indicators of the industry enter-
prises. Digital solutions will have a positive impact on the quality of the production cycle stages, reducing the 
need for various types of resources and energy, and creating safe conditions for agricultural work. At the 
moment, there is an accumulation of successful experience in the implementation of digital solutions in the 
field of agricultural production, which is based on a project approach that unites various subjects of regional 
markets. Large agricultural holdings are implementing innovations at a faster pace, as they positively assess 
the planned effects. Positive dynamics in the management of business processes of industrial enterprises is 
provided by innovative technologies for monitoring the internal environment and conditions in which the prep-
aration and organization of agricultural work is carried out. 
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Highlights: 
♦ the level of digitalization of agriculture in Russia in comparison with other regions of the world is char-

acterized; 
♦ the experience of the implementation of the project "Digital Agriculture" in the regions is studied; 
♦ the analysis of the introduction of innovative technologies in the agricultural sector is carried out; 
♦ the influence of innovations on the development of the largest agricultural holdings in Russia has been 

studied; 
♦ a structural and logical model of digitalization of the agricultural business process management system 

has been developed. 
 
For citation: Oborin M.S. Transformation of agriculture in the digital economy // Vestnik of Samara State 

University of Economics. 2021. No. 9 (203). Pp. 40–52. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2021-9-203-
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Введение 
Многочисленные исследования в разви-

тых странах свидетельствуют о том, что гло-
бальные проблемы, связанные с обеспече-
нием населения доступными качественными 
продуктами питания, только усугубятся. Значи-
тельный рост численности жителей планеты 
практически до 10 млрд человек повлияет на 
объемы спроса при ухудшении природно-ре-
сурсной основы сельского хозяйства и ее исто-
щении. 

Несмотря на достаточный уровень продо-
вольственной безопасности и доступность для 
большинства развитых стран продуктов пита-
ния, проблема голода продолжает существо-
вать для 821 млн жителей Земли.  

Сельское хозяйство как вид экономиче-
ской деятельности в связи с названными зада-
чами и проблемами развивается устойчиво, 
насчитывая свыше полумиллиона малых форм 
хозяйствования, представленных на рынке 
труда практически третьей частью трудовых ре-
сурсов. Конкурентные преимущества отрасли 
связаны не только с ценностными характери-
стиками продуктов питания, но и балансом фи-
нансовых и производственных показателей, 
зависимых от технологического и интеграци-
онного потенциала территориальных рынков, 
обладающих высокими адаптивными свой-
ствами.  

Цифровые инновации и технологии Инду-
стрии 4.0 могут быть существенным фактором 
улучшения функциональности и диверсифика-
ции деятельности региональных агропромыш-
ленных комплексов. Формируются различные 
преимущества для малого и крупного бизнеса. 

Сетевой бизнес и корпорации могут суще-
ственно повлиять на объемы затрат и улучшить 
качество контроля, небольшие хозяйства полу-
чат доступ к технологиям интеграции в более 
развитые продовольственные системы и 
рынки. Ожидается, что в следующий период 
рост числа мобильных соединений произойдет 
в основном в бизнес-системах сельских терри-
торий. Уже 70% из 20% беднейших развиваю-
щихся стран имеют доступ к мобильным теле-
фонам и коммуникациям на основе смарт-тех-
нологий. Однако при «цифровизации» сель-
ского хозяйства и цепочки создания добавлен-
ной стоимости продовольствия необходимо 
учитывать имеющиеся ограничения и не до-
пускать инновационные провалы групп взаи-
мосвязанных предприятий различной отрасле-
вой специализации, в том числе обусловлен-
ные территориальными диспропорциями в 
развитии бизнеса. 

Типичными ограничениями отраслевой 
цифровизации в странах, развивающих аграр-
ное производство, включая субъекты России, 
являются неразвитость институциональной 
среды территорий, требующая значительный 
временной период и финансовые вложения с 
приоритетом бюджетного субсидирования. 
Данные факторы усугубляются цифровой не-
грамотностью персонала и недостатком навы-
ков работы с соответствующим оборудова-
нием и технологиями, а также отсутствием за-
конодательства, регулирующего цифровой 
прогресс в экономике страны. Соответственно 
возникают существенные риски. 

Стратегическое видение решения про-
блем, стоящих перед агропродовольственным 
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комплексом страны в условиях макроэконо-
мической нестабильности, способствовало со-
зданию и реализации проекта «Цифровое сель-
ское хозяйство», направленного на решение 
задач платформенной модернизации ключе-
вых производственных, рыночных и управлен-
ческих процессов и внедрение эффективных 
цифровых технологий в реальный сектор эко-
номики [1–3]. 

В настоящее время темпы цифровизации 
отраслевых предприятий в субъектах страны 
остаются низкими, не превышая 7–9%, что 
негативно отражается на состоянии природно-
ресурсного потенциала отрасли, производ-
ственных показателях и условиях труда сотруд-
ников [4]. Отдельные направления улучшения 
производства и качества продукции связаны с 
«зелеными технологиями», которые направ-
лены на бережное использование почвы, сни-
жение интенсивности воздействия на природ-
ную среду, от качества которой зависит состо-
яние сельскохозяйственных культур и живот-
ных [5–6]. 

Методы 
Применялись анализ статистики, систем-

ный, ситуационный, сетевой подходы, модели-
рование социально-экономических процессов 
цифровой трансформации сельского хозяй-
ства. 

 
Результаты 

Реализация проекта «Цифровое сельское 
хозяйство» в России направлено в том числе 
на достижение показателей мировых лидеров 
в сфере цифровизации аграрной промышлен-
ности. Рассмотрим показатель посещаемости 
учебных заведений по специальностям, свя-
занным с цифровизацией в различных странах 
мира (рис. 1). 

Исключением из общей тенденции явля-
ется Норвегия, в которой большая часть сель-
ской молодежи обладает цифровыми компе-
тенциями. Положение России можно назвать 
довольно высоким, чуть ниже, чем развитые 
европейские государства. Другим важным по-
казателем является доля электронных государ-

 

 

Рис. 1. Динамика посещаемости учебных заведений по специальностям, связанным с цифровизацией, 
в городской и сельской местности стран мира по итогам 2018 г.* 

* Составлено по: Digital technologies in agriculture and rural areas: briefing paper. Food and Agriculture 
Organization of the United Nations Rome, 2019. URL: http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/ 
oecd-digital-economy-outlook-2015_9789264232440-en (дата обращения: 17.02.2021). 
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ственных услуг (Электронное правительство), 
которые также имеют различный процент 
(рис. 2). 

Россия по всем показателям уступает ев-
ропейским странам, опережая Азию. Государ-
ственные цифровые услуги в АПК значительно 
отстают от Европы – на 15%, преобладающую 
долю составляют процедуры оформления и 
контроля, в то время как в Америке и Европе 

значительная часть связана с рыночными опе-
рациями и инвестиционными проектами. 

Цифровизация отрасли нацелена на вы-
полнение актуальных экономических и рыноч-
ных задач, связанных с повышением экспорт-
ного потенциала и интенсификацией торгового 
оборота вдвое, т.е. свыше 40 млрд долл. США. 
Экспорт по категориям товаров сельскохозяй-
ственного производства отражен на рис. 3.  

 
 

 
 

Рис. 2. Доля цифровых государственных услуг в странах мира по итогам 2018 г. 
 
 

 
 

Рис. 3. Товарная структура российского экспорта сельскохозяйственной продукции  
за 2019 г., млн долл.* 

* Составлено по: Чуба А.Ю., Чуба Ан.Ю. Использование беспилотных авиационных систем в сель-
ском хозяйстве // Известия Оренбургского государственного аграрного университета. 2019. № 3 (77). 
С. 161–163. 
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Благодаря механизму государственной 
поддержки АПК в настоящее время финансо-
вые активы, выделенные государством для 
развития цифрового направления в секторе 
сельского хозяйства, значительно выросли. 
Сельское хозяйство России, как неотъемлемая 
часть агропромышленного комплекса, должно 
иметь возможность использовать широкопо-
лосную связь, мобильные LPWAN-коммуника-
ции, информационные технологии (большие 
данные, искусственный интеллект, платформы 
управления), радиочастотные метки, контрол-
леры и многие другие современные цифровые 
технологии. 

Проблема отраслевой цифровизации тесно 
связана с формированием методических под-
ходов к оценке уровня цифровой готовности 
малых форм бизнеса и крупных агрохолдингов, 
необходимостью разработки системы показа-
телей, адекватно оценивающих ситуацию в 
субъектах страны. Внедрение производствен-
ных инновационных решений должно быть 
направлено на качественное изменение скоро-
сти, объема данных для принятия управленче-
ских решений, с которыми руководители произ-
водства сталкиваются каждодневно. Речь идет 
о тактике и стратегии, адаптации к потребно-
стям и ожиданиям рынка в условиях имеюще-
гося ресурсного обеспечения, кадров, адапта-
ции опыта к текущим условиям и рискам. 

В связи с этим возникают различные под-
ходы к цифровому анализу производственно-
управленческих возможностей на микро- и 
макроуровнях, в задачи которого на уровне 
региона входят [2, 7–9]: 

♦ формирование условий ускоренного пе-
рехода сельскохозяйственных предприятий на 
инновационный тип производства, включая 
цифровую среду и оборудование; 

♦ разработка программ инновационного 
развития отрасли при участии различных субъ-
ектов рынка и органов власти с учетом наибо-
лее перспективных направлений развития 
производства; 

♦ ситуационный анализ резервов и огра-
ничений развития территориальных агропро-
мышленных комплексов; 

♦ определение достоверных количествен-
ных параметров рынка, отрасли и потребле-
ния на уровне субъекта РФ. 

Потребности в цифровых решениях и 
научно-теоретические работы, связанные с 
различными аспектами цифровой модерниза-
ции, показывают существенную разницу 
между реальным сектором экономики и ситуа-
ционным состоянием технологического и кад-
рового потенциала, эффективность развития 
которых ограничена низкими институциональ-
ными и финансово-экономическими ресур-
сами агропроизводителей. Лидерами техноло-
гической модернизации являются крупные аг-
рохолдинги и сетевые компании, аккумулиру-
ющие потенциал и наращивающие конкурент-
ные преимущества высокими темпами. Опыт 
бизнес-структур показывает, что инновации 
производственного цикла оказывают влияние 
на сокращение затрат и повышают рентабель-
ность, сокращают потери и порчу готовой про-
дукции при рациональной организации транс-
портно-логистических и складских операций, 
экономя до 34–42% ресурсов [10]. 

Значимым фактором успешности внедре-
ния цифровых технологий является кадровая 
готовность сектора сельского хозяйства к при-
нятию и адаптации инноваций. Совершенство-
вание системы подготовки специалистов и по-
вышения квалификации должно затрагивать 
модернизацию образования с учетом расту-
щих требований к универсализации компетен-
ций, критическому мышлению, аналитическим 
способностям и саморазвитию в профессии. 

 
Обсуждение 

В России активно осуществляется процесс 
разработки цифровых решений и платформ 
для агробизнеса. Следует отметить платформу 
«Умная ферма», связанную с комплексным 
управлением сельскохозяйственным произ-
водством при минимальном задействовании 
человеческого ресурса в основных бизнес-
процессах. Сервис предусматривает принятие 
решений по основным функциональным 
направлениям с учетом макроэкономической 
и региональной рыночной ситуации, факторов 
риска и объемов спроса. Технология искус-
ственного интеллекта в ее основе повышает 
качество и скорость принятия администра-
тивно-управленческих решений, реализует 
весь процесс функций менеджмента от плани-
рования  до  контроля  запланированных  пока- 
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зателей, включая выбор параметров микро-
климата и природной среды, входящей в про-
изводственные условия. 

Важным эффектом для сельского хозяй-
ства является сокращение затрат на земле-
устройство (до 15%) и удобрение почвы (до 
12%). Информационные системы оценки зем-
леустройства регулируются недостаточно эф-
фективно, поскольку нормативно-правовая 
база не соответствует потребностям бизнеса, 
рынка и государства [11–13]. Необходимы ин-
вентаризация и разработка паспортов земель-
ных участков, регистрация показателей плодо-
родия почв (рис. 4). 

По данным Министерства сельского хозяй-
ства Российской Федерации в сектор сель-
ского хозяйства постепенно на стабильной ос-
нове внедряются цифровые технологии. Реги-
ональное исследование по цифровизации аг-
ропромышленного комплекса в 85 регионах 
нашей страны показало, что 20% субъектов 
практически оцифрованы и 29% регионов тре-
буют ускорения в процессе введения цифро-
вых технологий [14]. 

Внедрение цифровых технологий в сель-
скохозяйственное производство России осу-
ществляется низкими темпами по сравнению 
с развитыми странами (рис. 5). 

Наиболее активно внедрение инноваци-
онных технологий осуществляют агрохолдинги, 
поскольку располагают финансово-инвестици-
онными возможностями ресурсного обеспече-
ния производств и развития кадров инженер-
ной и ИТ-специализации для работы с цифро-
вым сельскохозяйственным оборудованием и 
обслуживанием «умных» систем климат-кон-
троля и слежения за состоянием почвы и рас-
ходованием энергии. 

Отметим тот факт, что финансово-эконо-
мические результаты крупных агрохолдингов 
в России растут сопоставимыми темпами с 
внедрением цифровых решений в производ-
ственные системы, но на ограниченных 
участках производства, поскольку руковод-
ство тщательно оценивает эффект от значи-
тельных вложений в модернизацию хозяйств 
(рис. 6). 

Крупнейшие агрохолдинги стабильно по-
казывают высокие темпы роста в 2017–
2019 гг., при этом внутренний потенциал 
рынка практически использован, соответ-
ственно, рост доходов возможен на основе по-
глощений и увеличения экспортных продаж, 
повышение эффективности – на основе циф-
ровых решений, внедряемых в производство и 
управление. 

 

 
 

Рис. 5. Доля хозяйственных производств в странах, в которых внедрены  
инновационные цифровые технологии в 2019–2020 гг.* 

* Составлено по: Сельское хозяйство высокой точности: как технологии меняют российский АПК.
URL: https://sber.pro/publication/selskoe-khoziaistvo-vysokoi-tochnosti-kak-tekhnologii-meniaiut-rossiiskii-
apk (дата обращения: 15.04.2021). 
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Наиболее активными регионами по циф-
ровизации АПК оказались следующие: Алтай-
ский (рис. 7) и Краснодарский края, Курская, 
Липецкая и Самарская области, республики 
Башкортостан и Татарстан. Значительно им 
уступают Еврейский, Кировский, Амурский, 

Костромской, Мурманский и Магаданский ре-
гионы, а также Приморский и Камчатский 
края, Кабардино-Балкарская и Карачаево-
Черкесская республики.  

В проекте «Цифровое сельское хозяйство» 
принимают участие Алтайский край и другие 

 

 
 

Рис. 6. Сравнение темпов роста выручки и внедрения инноваций в производство  
крупнейших агрохолдингов России в 2019 г. (в скобках отмечена рейтинговая позиция агрохолдинга 

по объемам выручки за 2019 г.)* 
* Составлено по данным Института конъюнктуры аграрного рынка. URL: http://ikar.ru/articles/ 

302.html (дата обращения: 04.02.2021). 
 
 

  

 

Рис. 7. Показатели развития сельского хозяйства Алтайского края: производство продукции в 2019 г.  
и рентабельность сельскохозяйственных предприятий* 

* Составлено по данным Росстата. 
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субъекты РФ. Алтайский регион приобрел осо-
бые компетенции по внедрению цифровых 
технологий в сельскохозяйственное производ-
ство, которые активно поддерживаются госу-
дарственными структурами. В регионе уже не-
сколько лет функционирует информационная 
система, с помощью которой любой сельскохо-
зяйственный предприниматель может легко 
авторизоваться в Единой системе идентифика-
ции и аутентификации и, загрузив на сайт не-
обходимые данные, может рассчитывать на 
господдержку. 

Проект «Цифровое сельское хозяйство» 
разработан для достижения следующих це-
лей: 

♦ повышение уровня производительно-
сти, повышение качества аграрной продукции, 
снижение затрат при максимизации стоимо-
сти бизнеса;  

♦ повышение квалификации сельскохо-
зяйственных кадров в области цифрового раз-
вития; 

♦ введение цифровых устройств, их 
настройка, профилактика, модернизация; 

♦ мониторинг посевных работ и предвари-
тельные прогнозы по объему урожая, с учетом 
изменчивости погодных условий.  

В 2019 г. в Алтайском крае урожайность 
была на 7% больше, чем в 2018 г., а именно 
4,9 млн т зерновых культур. В целом за про-
шлый год урожай составил около 5,3 млн т зер-
новых. Согласно отчету Министерства сель-
ского хозяйства РФ, низкий процент урожая 
связан с продолжительной засухой в 15 райо-
нах региона, из-за которой с 1 гектара земли в 
среднем было собрано от 5,7 до 10 центнеров 
зерновых культур, что практически на поло-
вину меньше, чем в предыдущий сезон. В жи-
вотноводстве наблюдается устойчивая поло-
жительная динамика: за 9 месяцев текущего 
года производство молока увеличилось на 1%, 
мяса – на 2%, яиц – на 1%. Сельскохозяйствен-
ные угодья всех категорий за четверть теку-
щего года показали индекс производства жи-
вотноводческой продукции, выросший на 7% 
по сравнению с 2018 г. 

Также за эти 3 квартала доходы крупных и 
средних сельскохозяйственных организаций 
выросли на 51 млрд руб., что почти на 31% 
больше, чем в прошлом году. Согласно стати-

стике за 9 месяцев, доля рентабельных сель-
скохозяйственных угодий из всех категорий 
производств сельскохозяйственной продукции 
составляет 86%, тогда как в предыдущем году 
рентабельными оказались 80% производств. 
Объем чистой прибыли с начала года составил 
11 млрд руб., что вдвое больше, чем годом ра-
нее.  

Однако налоговые и прочие обязательства 
сельскохозяйственных производств увеличи-
лись в сравнении с прошлым годом на 5 млрд 
руб., или на 21%. Среднемесячный оклад во 
всех категориях хозяйств за 9 месяцев с 
начала года увеличился до 13,7% по сравне-
нию с прошлым годом и составил 22 606 руб., 
в крупных и средних сельхозорганизациях жа-
лование выросло до 14,6%, что составило 24 
700 руб. Индекс инвестиций в основной капи-
тал сферы сельского хозяйства в период с ян-
варя по октябрь увеличился на 7%, вложения в 
крупные сельскохозяйственные организации 
составили 4,2 млрд руб. 

Сбор информации является дорогостоя-
щим, необходим доступ к различным масси-
вам данных, их должны быть готовы предоста-
вить субъекты рынка и государственные ор-
ганы. Организационные механизмы недоста-
точно проработаны. Нерешенными остаются 
вопросы об условиях разработки сервисов для 
единой платформы, о предоставлении автор-
ских прав малому бизнесу для получения до-
хода. В крае работают предприятия, которые 
успешно разрабатывают и реализуют «умные 
решения» для сельского хозяйства: «СиСорт» и 
«Эра новых технологий». Однако сейчас эти 
компании взаимодействуют с заказчиками 
напрямую, без посредников в виде цифровых 
платформ. 

На основе имеющихся научно-теоретиче-
ских подходов можно предложить определен-
ную структурно-логическую модель внедрения 
цифровых технологий в аграрный сектор 
(рис. 8).  

Предлагаемая модель направлена на 
определение первоочередных направлений 
цифровой трансформации сельскохозяйствен-
ных предприятий, которые могут быть различ-
ными в зависимости от особенностей произ-
водственного цикла, опыта проектного управ-
ления, ресурсного потенциала. 
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Заключение 
На сегодняшний день главной проблемой, 

тормозящей процесс развития цифрового 
сельского хозяйства, является низкий уровень 
доступности цифровых технологий участникам 
сельскохозяйственного рынка, в первую оче-
редь производственным предприятиям от-
расли. Также существует ряд факторов, сдер-
живающих развитие аграрного сектора, а 
именно, недостаточное финансирование ин-
новационного процесса и продуктовых инно-
ваций, неразвитая информационная система 
и отсутствие новых государственных проектов 
по решению цифровых проблем в данной 
сфере.  

Основным инвестором должно быть госу-
дарство, стимулирующее реализацию про-
граммно-целевых проектов в регионах. Внед-
рение IT-технологий в регионах, занимающих 
лидирующие позиции по сельскохозяйствен-
ному производству, положительно зарекомен-
довало себя: решаются социально-экономиче-
ские проблемы, связанные с развитием сель-
ских территорий и рынком труда, более эффек-
тивно осуществляется привлечение инвести-
ций, расширяется экспортно-импортный обо-
рот. Ограничениями являются кадровая поли-
тика, необходимость в системном повышении 
квалификации и получении навыков работы с 
цифровым оборудованием и машинами. Внед-

Цифровизация системы управления бизнес-процессами сельского хозяйства 

Направления внедрения Области применения Результаты 

D (Deficits) – Дефициты. Эле-
менты организации, которым 
необходимо цифровое преоб-
разование 

I (Innovation) – Инновации  
в аграрном секторе для опре-
деления качества потенциала 

G (Geo) – Земельные ресурсы  
и климатические условия 

I (Infrastructure) – Инфраструк-
тура высоких технологий 

T (Technology) – Техника, техно-
логии 

A (Administrative processes) – 
Процессы управления 

Оптимизация цикла производ-
ства, финансов, ресурсного 
потенциала 

Снижение производ-
ственных затрат  
на 15–30% 

Результаты исследований  
в области интеллектуального 
сельского хозяйства, селекции, 
геномики 

Анализ состояния биологиче-
ских и земельных ресурсов, 
являющихся объектам цифро-
визации 

Уровень, особенности разви-
тия инфраструктурной сети, 
внедряющей цифровые техно-
логии 

Качество и количество техни-
ческого оборудования для 
оцифровки производства 

Анализ, мониторинг стратегий 
и подходов, связанных с систе-
мой внедрения цифровизации 
производства 

Рост урожайности, 
снижение удобрений 
на 10–15% 

Повышение качества 
ресурсной базы  
сельского хозяйства  
в регионах 

Точная потребность  
в цифровом оборудо-
вании и ПО 

Определение необхо-
димого кадрового  
и ресурсного потенци-
ала 

Повышение качества 
решений в сфере про-
изводства, финансов, 
оптимизации ресурсов 

 

Рис. 8. Структурно-логическая модель цифровизации системы управления бизнес-процессами  
сельского хозяйства 
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ряемые технологии должны быть безопасны в 
производстве и обслуживании, обеспечивать 
положительный финансово-экономический эф-
фект. 

Анализ статистических показателей Рос-
сии и других стран мира в области цифровиза-
ции свидетельствует о том, что наша страна за-
нимает более низкие позиции по сравнению 
со странами Европы, опережая по большин-
ству критериев Азию и Америку, особенно это 
относится к сектору государственных услуг и 

крупному бизнесу. В России крупнейшие агро-
холдинги занимают лидирующие позиции по 
ключевым финансово-экономическим показа-
телям, включая темпы внедрения инноваций, 
оборот и прибыль. Устойчивый рост рассмат-
риваемых компаний, особенно относящихся к 
топ-10 агропроизводителей, свидетельствует о 
том, что высокие темпы цифровизации в сово-
купности с другими преимуществами обеспе-
чили в последние годы стабильно высокий при-
рост прибыли и объемов производства. 
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