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Аннотация. Рассматриваются вопросы функционирования системы управленческого учета и бюдже-
тирования на предприятиях пищевой промышленности с учетом их специфики в условиях развития со-
временной экономической среды, где чрезвычайно востребованной становится информация, доступная 
в концепции управленческого учета с задачей принятия управленческих решений руководством компа-
нии. Обосновано применение оптимальных для компаний пищевого производства методов учета затрат 
и калькулирования себестоимости продукции, позволяющих реализовать возможности в режиме реаль-
ного времени контролировать отклонения фактических затрат от их нормативных значений, своевре-
менно принимать управленческие решения по реагированию на выявленные отклонения. Выделены 
направления развития управленческого учета, раскрыт механизм формирования системы бюджетов с 
использованием методов наблюдения и выборки. Проведен анализ практики ведения бюджетирования 
на предприятии пищевой промышленности, выявлены проблемы, связанные с отсутствием единой мето-
дологии формирования бюджетов. Предложено на начальном этапе формировать некоторые основные 
операционные бюджеты с последующим внедрением системы бюджетирования по видам деятельности. 
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рование, бюджетирование по видам деятельности (ABB), учет затрат по видам деятельности (ABC-костинг) 
 
Основные положения: 
♦ обоснована необходимость дополнения системы бухгалтерского учета блоком управленческого 

учета, включающим структурированный механизм бюджетирования с целью повышения эффективности 
деятельности экономического субъекта; 

♦ определены ключевые центры затрат, методы учета затрат и калькулирования себестоимости, ха-
рактерные для предприятий пищевого сектора, рекомендована совокупность методов калькулирования 
себестоимости, позволяющих провести достоверное и своевременное определение себестоимости вы-
пускаемой продукции;  

♦ предложен подход по поэтапному внедрению бюджетирования по видам деятельности на предпри-
ятиях пищевого производства. 
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Abstract. The issues of the management accounting and budgeting system functioning at food production 

enterprises are considered, taking into account their specifics in the development conditions of the modern 
economic environment, where the information becomes extremely in demand: that information is available in 
the management accounting concept with the task of making management decisions by the company's man-
agement. The article investigates the application of cost accounting methods that is optimal for food produc-
tion companies and the calculation of the production cost which allow real-time monitoring of deviations of 
actual costs from their normative values, timely making management decisions to respond to identified devi-
ations. The development directions of management accounting are highlighted, the mechanism of forming a 
system of budgets using observation and sampling methods is revealed. The analysis of the budgeting prac-
tice at the food production enterprise is carried out, the problems associated with the lack of a unified meth-
odology for forming budgets are identified. It is proposed at the initial stage to form some basic operating 
budgets with the subsequent introduction of a budgeting system by activity types. 

 
Keywords: management accounting system, cost calculation method, budgeting, budgeting by type of 

activity (ABB), cost accounting by type of activity (ABC-costing) 
 
Highlights: 
♦ the necessity of supplementing the accounting system with a management accounting unit that in-

cludes a structured budgeting mechanism in order to increase the efficiency of an economic entity is substan-
tiated; 

♦ the key cost centers, cost accounting and cost calculation methods characteristic of food sector enter-
prises are identified, a set of cost calculation methods is recommended that allow a reliable and timely deter-
mination of the cost of products;  

♦ an approach is proposed for the phased implementation of budgeting by activity types at food produc-
tion enterprises. 
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Введение 
В рамках существующей экономической 

ситуации одной из приоритетных задач для 
субъектов экономики является построение оп-
тимальной системы управления затратами, 
обеспечившей бы ему платеже-, кредито-, кон-
курентоспособность и устойчивое финансовое 
состояние. В данной связи каждая компания 
определяет важность и механизм взаимозави-
симости таких категорий, как «затраты», «из-
держки», «расходы», с целью подбора инстру-

ментария по их учету, анализу и контролю в 
рамках требований российского законода-
тельства. При рассмотрении роли затрат в про-
цессе учета, контроля и управления финан-
сово-хозяйственной деятельностью очевид-
ным становится факт их прямолинейной взаи-
мосвязи с основополагающей целью всех ком-
мерческих предприятий – максимизацией 
прибыли. Для упрощения механизма их взаи-
модействия на данный момент экономиче-
ские субъекты располагают вариативными ме-
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тодами учета затрат, позволяющими оптими-
зировать их, а также минимизировать гипоте-
тические и реальные риски. Важно отметить, 
что в условиях российской действительности 
категории «учет затрат» и «калькуляция себе-
стоимости» не отождествляются, а интегриру-
ются в систему управленческого учета, вклю-
чающую наряду с учетными функциями и функ-
цию планирования и контроля затрат. 

Запросы менеджмента экономического 
субъекта к системе управленческого учета 
(СУУ), в которой генерируется финансовая и 
нефинансовая информация о планируемых и 
понесенных затратах, определяют необходи-
мость дальнейшего совершенствования СУУ, 
развития его теоретико-методических и орга-
низационных положений и перспектив.  

В это же время специфика одной из важ-
нейших отраслей агропромышленного ком-
плекса России, обеспечивающая население 
хлебобулочными и кондитерскими изделиями, 
ставит предприятия пищевой промышленно-
сти перед выбором: продолжать производство 
продукции, пытаясь сохранить конкурентоспо-
собность различными способами, опираясь 
лишь на систему бухгалтерского учета, веде-
ние которого является обязательной процеду-
рой согласно законодательству, или совершен-
ствовать производство, дополняя блок бухгал-
терского учета системой управленческого 
учета и структурированной системой бюджети-
рования, предоставляя менеджменту компа-
ний повышать эффективность деятельности, 
принимая экономически обоснованные реше-
ния по наилучшему использованию всех видов 
ресурсов экономического субъекта.  

Целью написания статьи является разра-
ботка рекомендаций по построению эффектив-
ной системы управленческого учета и бюдже-
тирования на предприятиях пищевой промыш-
ленности. 

 
Методы 

Основные методы исследования, приме-
ненные в данной статье, – метод системного 
анализа, метод наблюдений за исследуемыми 
объектами, сравнения, выборки. На основе 
метода системного анализа проведен сравни-
тельный анализ теоретических положений, 
сформулированных в работах российских и за-

рубежных ученых, и практики ведения управ-
ленческого учета на предприятиях сферы пи-
щевой промышленности. С использованием 
методов наблюдения и выборки раскрыт меха-
низм формирования структурированной си-
стемы бюджетов. 

Объектами исследования являются от-
дельные элементы управленческого учета рос-
сийских предприятий пищевой отрасли. Пред-
метом исследования выступают вопросы функ-
ционирования системы управленческого 
учета и бюджетирования на предприятиях пи-
щевой промышленности с учетом их специ-
фики в условиях развития современной эконо-
мической среды. Информационной базой ис-
следования послужили научные публикации по 
исследуемой тематике, отчетность российских 
предприятий пищевой отрасли. 

 
Результаты 

Любая система учета базируется на опре-
деленной методике, учитывающей отраслевую 
специфику, для предприятий пищевой про-
мышленности, в частности, она «по умолча-
нию» должна учитывать особенности данной 
отрасли. Управление затратами предприятия 
пищевой промышленности необходимо осу-
ществлять как на уровне компании, так и де-
композировать по центрам ответственности 
(центры затрат), в качестве которых, на анали-
зируемом предприятии, например, выступают 
отдельные производства: 

♦ производственные участки (линии): 
1 цех – производство хлебобулочных изделий, 
2 цех – производство слоеных и сдобных изде-
лий, 3 цех – производство кондитерских изде-
лий; 

♦ вспомогательные производства: депар-
тамент закупок и снабжения, транспортный 
цех, сбытовой департамент, департамент про-
даж, производственно-технологическая лабо-
ратория, департамент маркетинга. 

Для первой группы центров затрат – про-
изводственных участков – управленческий 
учет строится на основании предварительного 
планирования. Такая система позволяет до-
стичь главной цели СУУ – повысить эффектив-
ность организации производственно-хозяй-
ственной, а также финансовой деятельности 
предприятия, основываясь на процессе полу-
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чения и анализа учетной информации о работе 
всех центров ответственности компании. 

В настоящий момент многие предприятия 
сферы пищевой промышленности в России 
применяют откровенно устаревший метод 
учета затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции, традиционно называемый «кот-
ловой» метод. Несмотря на то что данный ме-
тод в российских экономических условиях 
наиболее прост в использовании, главным его 
недостатком является недостоверный расчет 
себестоимости выпускаемой продукции пред-
приятия пищевой промышленности и, как 
следствие, не обоснованное экономическими 
расчетами установление цены на выпускае-
мую продукцию, что, в свою очередь, препят-
ствует объективной оценке финансовых ре-
зультатов, а также рентабельности хозяйствен-
ной деятельности экономического субъекта 
[1]. Еще одним объективным фактом является 
значительная доля общепроизводственных 
расходов (более 40%) в себестоимости продук-
ции пищевой промышленности, которые, как 
правило, распределяются пропорционально 
заработной плате производственных рабочих, 
что не позволяет оценить действительный 
вклад таких расходов, как расходы на содер-
жание и ремонт оборудования, в создание сто-
имости выпускаемого продукта. На практике 
существует множество объективных факторов, 
не позволяющих рекомендовать единую мето-
дику распределения общепроизводственных 
затрат в сфере пищевой промышленности, а 
именно: дифферентная структура и величина 
затрат, разный уровень механизации и авто-
матизации, комплексность общепроизвод-
ственных затрат и др. 

Оптимизировать систему бухгалтерского и 
управленческого учета позволит использова-
ние сочетания нормативного и попроцессного 
методов учета затрат, которое позволит с опре-
деленной оперативностью проводить монито-
ринг отклонений фактических затрат от их пла-
новых значений для своевременного реагиро-
вания по выявленным неблагоприятным от-
клонениям. Попроцессный метод, в свою оче-
редь, целесообразно дополнить элементами 
метода, получившего широкое распростране-
ние в зарубежной практике, – ABC-костинга, 
предусматривающего дифференцированный 

подход к распределению косвенных расходов 
через установление драйверов затрат и ис-
пользование этой информации при планирова-
нии, учете и контроле производственных и 
сбытовых расходов предприятий пищевой про-
мышленности. 

Кроме этого, появится возможность дости-
жения следующих целей: 

♦ проводить более точную оценку стоимо-
сти используемых в производстве сырья и ре-
сурсов; 

♦ выявлять и устранять затраты, не изме-
няющие потребительскую ценность продукции 
предприятия пищевой промышленности; 

♦ анализировать эффективность ежегодно 
осуществляемых запланированных на пред-
приятии мероприятий. 

Для компаний сферы пищевой промыш-
ленности неотъемлемым моментом деятель-
ности является непрерывный контроль всех 
этапов производства продукции. Превышение 
фактических затрат относительно плановых 
значений может свидетельствовать как о нару-
шении технологии производства, так и о несо-
блюдении режима экономии, что может угро-
жать достижению главной цели любого ком-
мерческого предприятия – получению макси-
мальной прибыли с минимальными издерж-
ками в условиях сложившейся экономической 
среды.  

В связи с тем, что объемы производства 
пищевых предприятий в современных эконо-
мических условиях практически полностью за-
висят от спроса на продукцию и ее новизны, 
руководство и лица, отвечающие за корпора-
тивное управление, должны осуществлять 
предварительный, текущий и последующий 
контроль издержек производства. Контроль на 
операционном уровне компании и подготовка 
соответствующих отчетов должны быть регу-
лярными, в отдельных случаях – ежеднев-
ными. Контроль проводится на основе сравне-
ния как финансовых, так и нефинансовых по-
казателей, их запланированного и фактиче-
ского уровней. Управленческий контроль, осу-
ществляемый на уровне среднего менедж-
мента, должен проводиться путем сравнения 
фактических показателей деятельности с крат-
косрочными и среднесрочными планами, ин-
формация о фактических результатах должна 
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направляться менеджерам, ответственным за 
осуществление этой деятельности, в виде фор-
мализованных форм обратной связи в фор-
мате отчетов с набором соответствующих фи-
нансовых показателей. На более высоком 
уровне иерархии отчеты могут формироваться 
с определенной периодичностью с целью 
оценки деятельности компании и ее стратеги-
ческой позиции в контексте стратегического 
плана с использованием как внутренней, так и 
внешней информации. 

Бюджетирование, представляющее собой 
планирование в краткосрочной перспективе в 
системе управления компанией, позволяет 
спрогнозировать ограниченное количество ре-
сурсов и факторов производства в релевант-
ных переделах, дать оценку результатам от-
дельных центров ответственности или сегмен-
тов деятельности и их роли в достижении об-
щих стратегических и оперативных целей дея-
тельности [2]. 

Американский Институт CIMA сертифици-
рованных бухгалтеров и специалистов по 
управленческому учету трактует бюджет как ко-
личественный план на выбранный период вре-
мени, содержащий планируемые объемы про-
даж и выручку, планируемый объем ресурсов, 
прямых затрат и расходов, активов, обяза-
тельств и денежных потоков. Целями бюджет-
ного планирования и системы контроля явля-
ется обеспечение коммуникации, координа-
ции и контроля внутри компании [3]. 

Стандартный бюджетный процесс состоит 
из следующих этапов. На подготовительном 
этапе формируются цели экономического 
субъекта на бюджетный период, которые рас-
крываются участникам бюджетного процесса. 
На этом же этапе участники обеспечиваются 
необходимыми формами для заполнения бюд-
жетных значений и доступом к требуемым нор-
мативным документам. Затем происходит фор-
мирование всеми участниками бюджетного 
процесса бюджетов на сформированные цели 
экономического субъекта. На следующем 
этапе подготовленные проекты отдельных бюд-
жетов предоставляются в планово-финансо-
вую службу компании, где инициируется про-
цедура согласования отдельных бюджетов 
между собой. После процедуры согласования 
отдельных бюджетов происходит их корректи-

ровка, как правило, путем нескольких итера-
ций планируемых показателей бюджетов и 
утверждение итогового документа высшим ис-
полнительным органом экономического субъ-
екта. На следующем этапе происходит испол-
нение бюджета, в процессе исполнения парал-
лельно проводится, как правило, непрерыв-
ный мониторинг бюджетных показателей. С 
определенной во внутренних локальных актах 
периодичностью производится контроль ис-
полнения бюджета и отслеживание отклоне-
ний фактических показателей от бюджетных. 
На завершающей стадии проводится анализ 
исполнения бюджета и формируется отчет об 
исполнении бюджета. Одновременно завер-
шающая стадия является подготовительной 
стадией для составления бюджета на следую-
щий бюджетный период, делая процесс бюд-
жетирования в компании непрерывным. 

Традиционно все бюджеты по форме делят 
на 4 категории: 

1) основные или финансовые бюджеты: 
бюджет доходов и расходов (БДР), бюджет дви-
жения денежных средств (БДДС), расчетный 
баланс или бюджет баланса или прогноз по ба-
лансовому листу (РБ); 

2) вспомогательные бюджеты, включаю-
щие кредитный план, план целевых поступле-
ний и финансирования, план капитальных за-
трат; 

3) специальные бюджеты: бюджет распре-
деления различных видов прибыли, как пра-
вило чистой прибыли, планы отдельных проек-
тов и программ; 

4) операционные бюджеты, необходимые 
для более точного составления основных (фи-
нансовых) бюджетов [4]. 

На исследуемом предприятии действую-
щим бюджетом является единый финансовый 
план, называемый Прогнозом (аналог тради-
ционного БДР), составляемый помесячно на 
плановый год методом «скользящее бюджети-
рование»: фактические показатели сравнива-
ются с первоначальным годовым планом 
(бюджетом), а на каждый текущий месяц бюд-
жет пересматривается в силу учета основных 
экономических факторов (например, цены на 
основное сырье – муку) и одновременно фор-
мируется первоначальный прогноз на буду-
щий месяц. Применяемая методика позволяет 
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проконтролировать приблизительную вели-
чину получаемой прибыли с учетом влияния 
экономической среды, смягчив воздействие 
основных негативных факторов (например, 
рост затратоемкости производства).  

Сам бюджет как форма документации 
представляет собой прогноз объема продаж и 
основных видов расходов, целевых показате-
лей прибыли, рентабельности и налоговой 
нагрузки (платежей по земельному, транспорт-
ному налогу и налогу на прибыль), но не явля-
ется документом, содержащим всю необходи-
мую и исчерпывающую информацию для руко-
водства. 

Наиболее значимые статьи рассматривае-
мого бюджета: затраты на муку (является са-
мой затратоемкой статьей калькуляции), за-
траты на сырье прочее (представляет, как пра-
вило, существенную величину), затраты на 
оплату труда, затраты на газ, воду, электро-
энергию, затраты на доставку продукции, 
включающие оплату специализированных 
услуг на условиях аутсорсинга. 

На начальном этапе происходит формиро-
вание единой производственной программы, 
исходя из нее оценивается сумма основных 
затрат (например, на сырье, упаковку), в связи 
с чем возникает необходимость в составлении 

формализованного и конкретного бюджета за-
купок, что входит в компетенцию руководителя 
департамент закупок и снабжения. Также бла-
годаря разработанной программе можно при-
близительно идентифицировать величину вы-
ручки в денежном выражении с учетом скидок, 
согласно договорам − на этом этапе и форми-
руется Прогноз доходов и расходов и заверша-
ется процесс бюджетирования. 

Исследуя аналитические возможности си-
стемы управленческого учета и бюджетирова-
ния анализируемого предприятия пищевой 
промышленности, было выяснено, что конеч-
ный этап можно продолжить и получить в ре-
зультате данные, которые позволят контроли-
ровать денежные потоки, оценить величину чи-
стой прибыли и определить основные направ-
ления ее распределения, т.е. составить бюд-
жеты, ранее не применявшиеся в деятельно-
сти исследуемого экономического субъекта: 
бюджет движения денежных средств (БДДС) − 
план движения денежных средств, отражаю-
щий все поступления и списания денежных 
средств в результате хозяйственной деятельно-
сти, а также специальный бюджет – бюджет 
распределения чистой прибыли (БРЧП), при-
мерная схема формирования которых пред-
ставлена на рисунке. 

 
Рис. Процесс составления бюджета движения денежных средств и бюджета распределения  

чистой прибыли 
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В качестве рекомендации по трансформа-
ции процесса бюджетирования, являющегося 
неотъемлемой частью инструментария управ-
ленческого учета, после проведения анализа 
процесса бюджетирования рассматриваемого 
предприятия пищевой промышленности для 
поддержания продуктивности собственного 
производства и сохранения конкурентного 
преимущества в отрасли на первом этапе ре-
комендуется помесячно на базовый год со-
ставлять следующую систему бюджетов: 

1) некоторые основные бюджеты:  
♦ бюджет доходов и расходов, составляе-

мый, например, методом «скользящее бюдже-
тирование»: фактические показатели сравни-
ваются с первоначальным годовым планом 
(бюджетом), а на каждый текущий месяц бюд-
жет пересматривается в силу учета основных 
экономических факторов (например, цены на 
основное сырье – муку) и одновременно фор-
мируется первоначальный прогноз на буду-
щий месяц. Применяемая методика позволит 
проконтролировать приблизительную вели-
чину получаемой прибыли с учетом влияния 
экономической среды, смягчив воздействие 
основных негативных факторов (например, 
рост затратоемкости производства); 

♦ бюджет движения денежных средств, 
формирующийся согласно следующей струк-
туре: по сумме выручки с учетом предусмот-
ренной для конкретного контрагента скидки, 
закрепленной в договоре, проводят корректи-
ровки на сумму отсрочки по договору, дебитор-
ской и кредиторской задолженностей, включая 
информацию о начальных остатках, поступле-
нии и расходовании денежных средств, их ко-
нечных остатках, после чего все данные при-
водят в единый формализованный вид; 

2) бюджеты по видам деятельности, такие 
как:  

♦ бюджет продаж, отражающий в соответ-
ствующих аналитических разрезах по видам 
продукции и сегментам деятельности с шагом 
планирования 1 месяц продажи готовой про-
дукции, а также в целом по экономическому 
субъекту; 

♦ бюджет запасов готовой продукции, 
включающий натуральные и стоимостные по-
казатели по остаткам готовой продукции с тре-
буемым уровнем детализации; 

♦ бюджет производства, показывающий 
объем производства продукции в месяц по ви-
дам продукции в натуральных и стоимостных 
показателях. После которого также рассчиты-
ваются бюджет прямых материальных затрат, 
трудовых затрат, бюджет основных производ-
ственных расходов (по каждому цеху, по ста-
тьям расходов); 

3) некоторые из специальных бюджетов, 
например, бюджет распределения чистой при-
были, формирующийся согласно следующей 
структуре: по сумме выручки с учетом преду-
смотренной для конкретного контрагента 
скидки, закрепленной в договоре, проводят 
корректировки на сумму отсрочки (по дого-
вору), включая информацию о прочих доходах 
и расходах, а также налоговых платежах, и по-
лучают сумму чистой прибыли, одновременно 
определяя направления ее расходования (ди-
виденды, инвестирование, погашение креди-
тов). 

На следующем этапе трансформации тра-
диционной системы бюджетирования для 
предприятий пищевой промышленности пред-
ложено внедрение метода бюджетирования по 
видам деятельности (АВВ), способствующего 
реализации общей стратегии компании, быст-
рому реагированию на фактические или воз-
можные изменения стратегии, поскольку пред-
ставляет процесс управления компанией как 
процесс управления суммой взаимосвязан-
ных частей.  

Для эффективной деятельности выявля-
ются ключевые факторы успеха, показатели 
деятельности, которые позволяли ли бы кон-
тролировать прогресс в их достижении. Внима-
ние при этом концентрируется на деятельности 
в целом, а не на отдельных частях, что позво-
ляет наиболее рациональным и результатив-
ным образом подходить к вопросу распределе-
ния ресурсов.  

Основными объектами бюджетирования 
при рассматриваемой системе бюджетирова-
ния АВВ выступают так же, как и при традици-
онном бюджетировании, центры ответственно-
сти, создаваемые на базе структурных подраз-
делений, руководители таких центров наделя-
ются определенными правами, обязанно-
стями и ответственностью за результаты дея-
тельности.  
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Сферу ответственности в системе бюдже-
тирования АВВ формируют виды и группы ви-
дов деятельности, включая бизнес-процессы в 
целом. При этом возникает проблема группи-
ровки видов деятельности для создания цен-
тров ответственности. Основным принципом 
при решении данного вопроса должен стать 
анализ соотношения «затраты/выгоды». 

Отличительной чертой АВВ-системы явля-
ется ее функционирование в условиях про-
цессно-ориентированной системы управления 
экономическим субъектом либо в условиях 
комбинированной системы управления с эле-
ментами функциональной и процессной орга-
низационной структуры, сущность которой за-
ключается в том, что каждое подразделение 
выполняет определенный вид бизнес-про-
цесса:  

♦ основной, выполняемый в центре при-
были и выделяемый по производимым продук-
там и оказываемым услугам. Для рассматри-
ваемого предприятия пищевой промышленно-
сти это: 1 цех – производство хлебобулочных 
изделий, 2 цех – производство слоеных и сдоб-
ных изделий, 3 цех – производство кондитер-
ских изделий. 

♦ обеспечивающий процесс, выполняе-
мый в центре затрат или доходов. Для рассмат-
риваемого предприятия пищевой промышлен-
ности это: департамент закупок и снабжения, 
транспортный цех, сбытовой департамент, де-
партамент продаж, производственно-техноло-
гическая лаборатория, департамент марке-
тинга. 

Указанная типология бизнес-процессов 
обоснована тем, что основные бизнес-про-
цессы добавляют ценность для потребителя, а 
обеспечивающие бизнес-процессы необхо-
димы для экономического субъекта, однако 
ценности для потребителя не добавляют. При 
этом может быть использована информация о 
стадии жизненного цикла продукта. 

При внедрении системы бюджетирования 
АВВ все расходы распределяются на прямые, 
как правило, это затраты на материальные ре-
сурсы, и косвенные расходы, декомпозируе-
мые в свою очередь по видам деятельности 
компании. Прямые расходы относят на основ-
ные процессы и продукты внутри процесса по 
прямому признаку, косвенные – на центры от-

ветственности и затем на продукты исходя из 
драйвера затрат, за который несет ответствен-
ность соответствующий менеджер. 

Общие требования к составлению бюдже-
тов применимы и при бюджетировании по ви-
дам деятельности. Бюджет должен быть форма-
лизован и иметь стандартную форму, показа-
тели, включаемые в бюджет, должны быть до-
стижимыми и обоснованными, должна быть 
обеспечена точность показателей бюджета. 
Вместе с тем бюджет должен быть гибким, 
предусматривать возможность изменений при 
возникновении новых фактов хозяйственной 
жизни или событий в бизнес-среде. 

При наличии в компании действующей си-
стемы управленческого учета по видам дея-
тельности (АВС-костинг) и бюджетирования по 
видам деятельности (АВВ) формируется воз-
можность проводить сравнительный анализ 
бюджетных и фактических показателей не 
только в разрезе структурных и функциональ-
ных сегментов, продуктов, но и проводить 
сравнение планируемых и фактических значе-
ний драйверов затрат и обосновывать резуль-
тативность и успешность деятельности отдель-
ных сегментов или центров ответственности, 
на контролируемости затрат проводить анализ 
эффективности руководства соответствующего 
центра.  

Таким образом, АВВ-система позволяет 
выстраивать эффективную финансовую мо-
дель управления экономическим субъектом 
благодаря использованию бюджетного под-
хода, а бюджет позволяет координировать и 
конкретизировать в финансовых показателях 
проекты отдельных менеджеров. Основной це-
лью бюджетирования в этих условиях является 
организация управления с учетом упущенных 
возможностей. Важным этапом организации 
эффективного бюджетирования является про-
ведение контроля за выполнением плановых 
показателей, причем основной задачей здесь 
будет не регистрация самого факта отклоне-
ния, а выявление причин недостижения бюд-
жетных показателей и определение неисполь-
зованных потенциальных возможностей. 

 
Обсуждение 

Анализ научных публикаций показал, что 
вопросы в области управленческого учета и 
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бюджетирования рассмотрены в работах А. 
Апчерч, М.А. Вахрушиной, В.Б. Ивашкевича 
[5–7]. М.А. Вахрушина отмечает, что целью со-
здания СУУ является информационная под-
держка менеджмента в принятии решений, 
контроль, планирование и прогнозирование 
деятельности экономического субъекта. В.Б. 
Ивашкевич главную роль СУУ в системе корпо-
ративного управления отводит информирова-
нию менеджмента для принятия решений по 
управлению экономикой предприятия и 
оценке эффективности выполнения принятых 
менеджментом решений. А. Апчерч считает, 
что бюджетирование по видам деятельности 
является цельной философией и связывает с 
ним положительные черты стратегического 
управленческого учета. 

В.А. Маняева называет бюджетирование 
инструментом не только планирования, но и 
управленческого учета, выделяя бизнес-про-
цессы или виды деятельности в качестве ос-
новы построения стратегических бюджетов в 
рамках реализации методологического под-
хода к бюджетированию – ABB-метода (Activity 
Based Budgeting) [8]. 

О.В. Ашмарова и Е.А. Федулова считают, 
что оптимизация себестоимости продукции пи-
щевой промышленности имеет тесную связь с 
обеспечением продовольственной безопасно-
сти страны, ее возможно осуществить включе-
нием информационных технологий в учетно-
аналитическую систему, содержащую СУУ [9]. 
Авторы отмечают, что в России автоматизиро-
ванные информационные системы управле-
ния компаний достаточно адаптированы к биз-
нес-условиям пищевой промышленности, при 
этом они специализированы по направлениям 
отрасли, развивается аналитический функцио-
нал для осуществления стратегического плани-
рования. 

Вместе с тем наиболее значимыми факто-
рами, оказывающими влияние на трансфор-
мацию технологий СУУ предприятий пищевой 
промышленности в настоящее время, явля-
ются: 

1) методологические разработки по стан-
дартизации процесса управленческого учета и 
бюджетирования, учитывающие отраслевую 
специфику указанных экономических субъек-
тов;  

2) специализированное программное 
обеспечение, средства облачных технологий, 
нейронные сети, анализ больших данных. 

Так, кроме программных продуктов 
1С:Предприятие, 1С:Склад, предприятия также 
используют специальные программные про-
дукты, более подходящие для управленческого 
учета, – 1С:ERP (Enterprise Resource Planning) 
– «планирование ресурсов». Данная про-
грамма отличается направленностью страте-
гии предприятия, которая главным образом 
нацелена на управление следующими фак-
тами его хозяйственной жизни: финансами 
(ведение бухгалтерского и налогового учета, 
бюджетирование), трудовыми кадрами, акти-
вами, взаимодействиями с партнерами, веде-
нием подробной истории операций с клиен-
тами. 

О.И. Аверина, проводя исследование 
практики внедрения управленческого учета на 
предприятиях пищевой промышленности от-
дельного региона, отмечает, что управленче-
ский учет пока неактивно используется на 
предприятиях производства пищевых продук-
тов [10]. Такую ситуацию автор связывает с 
необходимостью разработки методических ос-
нов по ведению и организации управленче-
ского учета и бюджетирования, как его состав-
ной части. 

Однако до настоящего времени не разра-
ботаны соответствующие отраслевые методи-
ческие рекомендации по организации и мето-
дике управленческого учета в части учета за-
трат, калькулирования и бюджетирования, сле-
довательно, вопросы целесообразности и ра-
циональности применения различных методов 
учета затрат, видов бюджетов и технологии их 
составления являются дискуссионными. 

 
Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
система управленческого учета все быстрее 
приобретает стратегическую направленность. 
Создаваемые системы учета затрат (АВС-ко-
стинг) и бюджетирования (АВВ) могут быть ис-
пользованы в компании как вместе, так и по 
отдельности. При этом выявляются виды дея-
тельности, определяющие финансовые пока-
затели для каждой функции, информация об 
уровне такой деятельности используется для 
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принятия решений о распределении ресурсов, 
результативности и эффективности осуществ-
ления вида деятельности и анализа отклоне-
ний от бюджета. Успешность их применения 

зависит от организации процессов учета и 
бюджетирования показателей, а также после-
дующего анализа и контроля на предприятиях 
пищевой промышленности. 
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