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Â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè, âîçäåéñòâóþùåé íà ñòðóêòóðó ðûí-
êîâ òðóäà âî âñåì ìèðå, ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïîèñêà ïîäõîäÿùåé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíîé. Ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè, â ÷àñòíîñòè èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ïðèâåëè ê
àâòîìàòèçàöèè ìíîãèõ îïåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ñîêðàùåíèþ çàòðàò. Òåì ñàìûì, àêòóàëèçèðîâàëàñü ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýòîò ôàêò, îòìåòèì, ÷òî âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèåé è ýêîíîìèêîé òðóäà äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà äëÿ óñòðàíåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàçðûâîâ
ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ïðîôåññèÿìè è ñïðîñîì íà ðûíêå. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò âûÿâ-
ëåíèå ýôôåêòèâíûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, âëèÿþùèõ
íà ðûíîê òðóäà. Â äàííîé ñâÿçè àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, êàêîâà âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé, ïðåä-
ëàãàåìîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ýêîíîìèêîé òðóäà; âî-âòîðûõ, êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåí-
òàöèÿ âûïóñêíèêîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíî-
ìèêè òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà òðóäà, áåçðàáîòèöà, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ, ÂÂÏ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó òðóäà ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåí-
òàöèþ, è îïðåäåëåíî, ÷òî â âîïðîñàõ áåçðàáîòèöû áîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîåêò-
íûé è ïðîãðàììíûé ïîäõîäû ê ïðîôîðèåíòàöèè, â ñðàâíåíèè ñ ìåòîäîì âîçäåéñòâèÿ íà
èíñòèòóòû çàíÿòîñòè;

¨ âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà âûáîð ïðîôåññèè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì, ðóêîâîäñòâîì øêîë, ó÷èòåëÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè êîíñóëüòàíòàìè, ðîäèòåëÿìè è
äåòüìè;

 ̈ïðîâåäåí îïðîñ, îáúÿñíÿþùèé òåñíóþ âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì,
ïîêàçàâøèé ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

 ̈îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè çàòðàò íà ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîõîäà âûïóñêíèêîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Ââåäåíèå
Ï. Äîëòîí è À. Âèíüîëåñ èçó÷àëè ýô-

ôåêò ïåðåïðîèçâîäñòâà âûïóñêíèêîâ êîëëåä-
æåé íà ðûíêå òðóäà Âåëèêîáðèòàíèè. Èõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà áûëà îñíîâàíà íà
ñðàâíåíèè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé Âåëèêîá-
ðèòàíèè è ÑØÀ. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû ÑØÀ (îò 11%
äî 40%) ñ÷èòàåòñÿ ñëèøêîì îáðàçîâàííîé
äëÿ òîé ðàáîòû, êîòîðóþ îíè âûïîëíÿþò1.
Àâòîðû îïèðàëèñü íà ðåçóëüòàòû îïðîñà èç
6 âûáîðîê âûïóñêíèêîâ â Ñîåäèíåííîì Êîðî-
ëåâñòâå â 1980 ã. è ðåñïîíäåíòîâ â 1986 ã., è
âûÿñíèëè, ÷òî 38% èíòåðâüþèðîâàííûõ âû-

ïóñêíèêîâ èìåëè èçáûòî÷íîå îáðàçîâàíèå äëÿ
ñâîåé  ïåðâîé  ðàáîòû.  Åùå  îäíèì  âàæíûì
âûâîäîì ñòàëà îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì,
íàáëþäàåòñÿ èíòåðåñíàÿ òåíäåíöèÿ, ïîêàçû-
âàþùàÿ, ÷òî âûïóñêíèêè ñ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, çàðàáà-
òûâàþò ìåíüøå, ÷åì òå ñòóäåíòû, êîòîðûå
èìåþò ëèøü íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé. Ìåæäó èíòåðïðåòàöèÿìè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå îáðàçîâàíèÿ
Âåëèêîáðèòàíèè è ÂÂÏ íå ñóùåñòâóåò êàêîé-
ëèáî ïðî÷íîé âçàèìîñâÿçè. Îòìåòèì, ÷òî
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äàëüíåéøèé àíàëèç äàííîé ðàáîòû ïîäòâåð-
æäàåò ñëàáóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó ñèòóàöèåé
íà ðûíêå òðóäà è ÂÂÏ Âåëèêîáðèòàíèè. Ïî-
äîáíûå çàêîíîìåðíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîäòâåðæ-
äåíèåì îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé
â ðåøåíèè ïðîáëåì ýêîíîìèêè òðóäà íåêîòî-
ðûõ ñòðàí.

Ðîëü îáðàçîâàíèÿ êðàéíå âàæíà äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ïðîãðåññà âñåõ íàöèé, ïîñêîëüêó îíî
ïðèíîñèò èííîâàöèè, òâîð÷åñòâî è ðàáî÷óþ
ñèëó, íåîáõîäèìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ì.Õ. Âîëüáåðñ ïðîàíàëèçèðîâàë, êàê
âûïóñêíèêè êîëëåäæåé âûõîäÿò íà ðûíîê òðó-
äà â 11 åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ2. Àâòîð ïðèçíàåò,
÷òî ìîäåëè âûõîäà íà ðûíîê â ðàçíûõ ñòðàíàõ
Åâðîïû ðàçëè÷àþòñÿ èç-çà òàêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òðóäà, êàê óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìî-
ëîäåæè è êà÷åñòâî ðàáîòû. Êðîìå òîãî, ó÷å-
íûé ðàññìîòðåë ñèñòåìó çàêîíîäàòåëüñòâà î
òðóäå è ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòðàí, âëèÿþùèõ íà
ýêîíîìèêó ðûíêà òðóäà, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü
âàæíûìè ïðåäèêòîðàìè âûõîäà íà äàííûé ðû-
íîê. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñ-
ñìàòðèâàåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê
êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
è îïðåäåëÿåò âàæíûå ðû÷àãè äëÿ âîçäåéñòâèÿ
íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Ìåòîäû
Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîé, îñ-

íîâàíà íà èíäóêòèâíûõ ìåòîäàõ èññëåäîâà-
íèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ íà áàçå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, à

òàêæå íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà, òàêèõ
êàê ÂÂÏ, ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ íà ðàáî÷óþ
ñèëó è óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà îöåíêó âëè-
ÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèåé âûïóñêíèêîâ øêîë íà ýêîíîìèêó òðó-
äà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà
èñïîëüçîâàíû êàê àíàëèòè÷åñêèå, òàê è îïè-
ñàòåëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Îáà óêàçàí-
íûõ ìåòîäà âàæíû, ïîñêîëüêó îíè ïðîëèâà-
þò ñâåò íà êëþ÷åâûå çàêîíîìåðíîñòè ýêîíî-
ìèêè òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå
íà õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïðèìåíåíèå êàê ïåðâè÷íûõ, òàê è âòîðè÷-
íûõ äàííûõ îðèåíòèðîâàíî íà îáðàçîâàíèå
íîâûõ, ðàíåå íå èññëåäîâàííûõ ñâÿçåé íå-
îáðàáîòàííûõ äàííûõ íåïîñðåäñòâåííî èç èñ-
òî÷íèêà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ3.

Ðåçóëüòàòû
Â ïåðâîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíà

âçàèìîñâÿçü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ãëàâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîâåäåíà ïà-
ðàëëåëü ýòîé êîððåëÿöèè ñ ìåòîäàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè ðàçíûõ ñòðàí. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ïðîåêòà
è èõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò, è ïðåäëîæåíû
âîçìîæíûå èíñòðóìåíòû äëÿ áîðüáû ñ áåç-
ðàáîòèöåé.

Ñîãëàñíî Ê. Óèëüÿìñó, âòîðè÷íîå èññëå-
äîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè èç óæå îïóáëèêîâàííûõ èëè
îáùåäîñòóïíûõ  ðåñóðñîâ.  Ïðåèìóùåñòâà  è
íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ è âòî-
ðè÷íûõ äàííûõ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ äàííûõ

Данные Преимущества Недостатки
Вторичные ¨ Низкая стоимость и высокая доступность, не-

смотря на масштаб экономических показате-
лей

¨ Небольшое количество необходимого вре-
мени и энергии на анализ

¨ Отсутствие согласованности данных
¨ Низкий уровень возможности проверки предвзятости
¨ Местами проявляющиеся недостатки опубликованной

статистики, которые могут приводить к погрешностям

Первичные ¨ Шифрование обеспечивает большую гиб-
кость для сравнения данных друг с другом

¨ Происходит обобщение на большую популя-
цию

¨ Интервью дает возможность повторно задать
вопросы интервьюируемому, что способ-
ствует получению более точной информации

¨ Это может занять много времени из-за большей вы-
борки

¨ Компьютеризированный способ проведения опросов
или расчетов может привести к потере смысла данных

¨ Закрытые вопросы могут ограничить данные
¨ Присутствует фактор человеческой предвзятости
¨ Искренность интервьюируемых при ответе находится

под вопросом
¨ Наблюдается низкий уровень отклика



96

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 12 (194)

Âî âòîðîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâå-
äåí îïðîñ ñ öåëüþ àíàëèçà âëèÿíèÿ óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ íà òðóäîóñòðîéñòâî ñðåäè ìî-
ëîäåæè. Îïðåäåëåíà ðîëü ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå òðóäà.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñèëû ñâÿçè äâóõ âåëè-
÷èí - óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ êàê ïîêà-
çàòåëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà è îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ (Õ è Y,
ñîîòâåòñòâåííî) - ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòàòü
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè (òàáë. 2).

Áûëè âûïîëíåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
1. Äàííûå X è Y ðàñïðåäåëåíû íîðìàëüíî.
2. Äàííûå X è Y èçìåðåíû íà îäèíàêî-

âîì îòðåçêå âðåìåíè - ñ 1991 ïî 2019 ã. - îò
íàèáîëåå ïîçäíèõ ïåðèîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ íà òåððè-

òîðèè Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè äî ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîñëåäíèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
íà 2019 ã.

3. X è Y çàäàíû â îäèíàêîâîì êîëè÷åñòâå.

4.
( ) ( ) ( )

( ) ( )2 22 2

.
n xy x y

r
n x x n y y

é ùS - S Së û=
é ù é ùS - S S - Së û ë û

Â ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðî÷íóþ ñâÿçü êîððå-
ëÿöèè ñ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå èíòåðåñ ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíè-
åì, ò.å. â ñîäåéñòâèè øêîëüíèêàì ïðè âûáî-
ðå íàïðàâëåíèÿ, çàìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
è ñèëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ðûíêà òðóäà è âûñî-

Òàáëèöà 2
Êîððåëÿöèÿ ðûíêà òðóäà è îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ

Страна Коэффициент
корреляции Характер проводимых работ Объект

управления
Австрия 0,76 Работа со школьниками Управление

образованием
Канада 0,70 Информирование о профессиях, должностных требованиях, лич-

ностных качествах, требованиях к образованию, возможностях,
данных о спросе на специалистов на рынке труда

Управление
образованием

Германия 0,67 Работа в школах. Отсутствие вмешательства органов занятости Управление
образованием

Дания 0,26 Попытки влияния на рынок труда через организации занятости Управление
рынком труда

Финляндия 0,78 Принятие учеников 7, 8 и 9-х классов на короткий период «работ-
никами» в организации, что позволяет школьникам сделать луч-
ший выбор

Управление
образованием

Франция 0,30 Информационные центры по профориентации посредством вза-
имодействия с различными общественными организациями (ас-
социацией родителей, биржей труда, центрами профессиональ-
ной подготовки), имеющие возможность влиять на профессио-
нальный выбор молодежи в соответствии с требованиями рынка
труда, привлекая выпускников школ в отрасли, остро нуждающи-
еся в квалифицированных кадрах

Управление
рынком труда

Объединенное
Королевство

0,60 Деятельность служб занятости совместно со службами профори-
ентации

Управление
рынком труда

Япония 0,82 Стажировки и обучение школьников Управление
образованием

Нидерланды 0,05 Попытки влияния на рынок труда через организации занятости Управление
рынком труда

Норвегия 0,67 Работа со школьниками Управление
образованием

США 0,69 Содействие в поиске информации о содержании профессий и
требованиях к ним; координация работы школьных учителей по
профориентации; консультирование родителей в вопросах раз-
вития интересов и склонностей их детей; подготовка выпускников
школ к поступлению в колледж или университет

Управление
образованием
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êîãî óðîâíÿ ÂÂÏ, ÷òî ãîâîðèò îá ýôôåêòèâ-
íîñòè ðûíêà òðóäà. Êðîìå òîãî, â Äàíèè,
Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Íèäåðëàíäàõ,
ãäå ÂÂÏ è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ òàêæå âûñî-
êèå, íàáëþäàåòñÿ ñëàáàÿ êîððåëÿöèÿ îáùå-
ãî åæåãîäíîãî îáúåìà ÂÂÏ è çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì íèçêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ãäå
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ñëóæàò íå äåòè, à ðû-
íîê òðóäà, à öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â çàïîëíåíèè
ïðîáåëîâ íà ðûíêå òðóäà, â îòëè÷èå îò îñ-
òàëüíûõ ñòðàí, ãäå ðàáîòà ïðîèçâîäèòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñ ó÷åíèêàìè. Ñóùåñòâóåò íå-
ñêîëüêî îáúÿñíåíèé äàííîé çàêîíîìåðíîñ-
òè: âàæíî íå çàáûâàòü ïðî âðåìåííîé ëàã
ìåæäó âûáîðîì ïðîôåññèè - â ìîìåíò, êîãäà
íà ðûíêå ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñïåöè-
àëèñòàõ,  è  âûõîäîì èõ  íà  ðûíîê,  êîãäà  ïî
èñòå÷åíèè íåñêîëüêèõ ëåò ñïðîñ ïåðåñòàåò
áûòü àêòóàëüíûì, à òàêæå ñëàáûé ïîäõîä â
èçó÷åíèè èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷-
íîñòåé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñìåíå èõ ïðîôåññèé
â äàëüíåéøåì.

Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü âîïðîñà ñîñòîÿëà â îï-
ðåäåëåíèè ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâà-
íèÿ è óðîâíåì áåçðàáîòèöû. Ýòîò ïóíêò ìû
èññëåäîâàëè ïóòåì îïðîñà 25 ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ äî 30 ëåò, ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü
áàêàëàâðà èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçî-
âàíèå è èìåþùèõ óñïåøíûé îïûò ðàáîòû ñðî-
êîì îò 3 ëåò è áîëåå, à òàêæå 20 ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà èëè ñðåä-

íèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì äî 30 ëåò, êî-
òîðûì íå óäàëîñü óñòðîèòüñÿ íà ïîäõîäÿùóþ
èì ïî îïëàòå òðóäà è ðîäó äåÿòåëüíîñòè ðàáî-
òó â òå÷åíèå 3 èëè áîëåå ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Äàííûé âîçðàñò âûáðàí â ñèëó
òîãî, ÷òî 78% ëþäåé, ïðîäîëæàþùèõ îáó÷å-
íèå, ïðèíèìàþò ðåøåíèå èìåííî â ýòîò ïåðè-
îä. Â ðåçóëüòàòå èíòåðâüþ ðîäèëàñü ãèïîòåçà
î òîì, ÷òî ïðè÷èíîé áåçðàáîòèöû ñðåäè ìî-
ëîäåæè íå ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, à íàîáîðîò, ïðè÷èíîé âûñîêîé íàó÷-
íîé ñòåïåíè ñëóæèò íåñïîñîáíîñòü íàéòè ñî-
îòâåòñòâóþùóþ îáðàçîâàíèþ è îïëàòå òðóäà
ðàáîòó. Îòâåòû äâóõ ãðóïï ðàñïðåäåëèëèñü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1 è 2).

Òàêèì îáðàçîì, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî óñ-
ïåøíî ðàáîòàþùèé ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïðî-
äîëæèò îáó÷åíèå: P = 0,2 + 0,8 · 0,1 = 0,28
(28%). Òîãäà êàê ìîëîäîé âûïóñêíèê, íå çà-
íÿâøèé âîâðåìÿ ñâîå ìåñòî íà ðûíêå òðóäà,
ïðîäîëæèò ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå ñ áîëåå âû-
ñîêîé âåðîÿòíîñòüþ – 70%. Ýòèì è ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðè÷èíîé
âûñîêîé íàó÷íîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ íåñïîñîá-
íîñòü íàéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ îáðàçîâàíèþ
è îïëàòå òðóäà ðàáîòó. Â äàííîé âûáîðêå íå
ó÷àñòâîâàëè ìîëîäûå ëþäè, èçíà÷àëüíî íà-
ìåðåííûå ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå ñ öåëüþ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è àêàäåìè÷åñêîé êà-
ðüåðû. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè íàëè÷èè óäîâ-
ëåòâîðÿþùåé ïîòðåáíîñòè ìîëîäîãî ñïåöèà-
ëèñòà ðàáîòû îòñóòñòâóåò åãî ìîòèâàöèÿ ê
îáó÷åíèþ. Ïåðâàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ñïåöèà-

20%

Получить
степень магистра

Планы
первой группы

до 30 лет
90% Искать работу

80% Продолжать
работать

В случае
увольнения

или ухода с работы

10% Искать работу
и рассматривать

возможность дальнейшего
обучения

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïåðâîé ãðóïïû
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ëèñòîâ ïîëàãàåò, ÷òî ïîëó÷åííûõ çíàíèé äî-
ñòàòî÷íî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ òðóäîâîãî ïóòè.

Îáñóæäåíèå
Ì.Õ. Âîëüáåðñ îáðàùàëñÿ ê òåìå ýôôåê-

òèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå
ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ äëÿ âûõîäà íà ðû-
íîê òðóäà. Àâòîð ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ íåñîîòâåòñòâèå òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Àíà-
ëèç Âîëüáåðñà îñíîâûâàëñÿ íà ïàíåëüíûõ
äàííûõ EU LFS 2000. Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñîáåí-
íîñòè ðàáîòû, à òàêæå ïðîôèëü êàíäèäàòà
èìåþò âûñîêèé óðîâåíü âëèÿíèÿ íà äàííîå
íåñîîòâåòñòâèå. Çíà÷èòåëüíûé âûâîä áûë
ñäåëàí â îòíîøåíèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ó
êîòîðûõ îòìå÷àëñÿ âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îíè æå,
êàê ïðàâèëî, èìåëè áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ðàññìîòðåííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Êðîìå òîãî, ñòàëî î÷å-
âèäíûì, ÷òî ó âûïóñêíèêîâ øêîë, ó êîòîðûõ
íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåñîîòâåòñòâèÿ
ïðîôåññèè, ïðèñóòñòâóåò áîëåå íèçêèé óðî-
âåíü çàíÿòîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ó êîãî
ñëó÷èëîñü ñîâïàäåíèå. Îáðàòèì âíèìàíèå,
÷òî âûïóñêíèêè øêîë, ó êîòîðûõ èìååò ìåñòî
íåñîîòâåòñòâèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ïðàâèëî, ñîêðàùàþò ýòîò ðàçðûâ, èñïîëüçóÿ
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè àäàïòàöèè. Îäíèì èç òà-
êèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñëóæèò ïîèñê

äðóãîé ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì, âûïóñêíèêè
øêîë ñ íåñîîòâåòñòâóþùåé ðàáîòîé ñêëîí-
íû èñêàòü äðóãîå ìåñòî ñ áîëåå ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è íàâûêàìè.

Â  ðàìêàõ  âûøåóêàçàííûõ  âûâîäîâ  îá
îáúåêòàõ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóÿ Ñâîä çíàíèé
ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè PMBOK4, ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì òàêæå ïðîâåñòè àíàëèç çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðîåêòà (òàáë. 3).

È. Áàéðàãüÿ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî óðîâåíü
áåçðàáîòèöû ñðåäè îáðàçîâàííûõ íå òîëüêî
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåîáðàçîâàííûìè, íî è
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ5. Îäíà èç ïðè÷èí áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè îáðàçîâàííûõ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îáðàçîâàííûå íå æåëàþò çà-
íèìàòüñÿ íèçêîîïëà÷èâàåìîé íåôîðìàëüíîé
ðàáîòîé, â òî æå âðåìÿ äëÿ íèõ íåäîñòóïíà
äîñòàòî÷íàÿ ðåãóëÿðíàÿ îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà.
Ïîìèìî ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ïîñðåäñòâîì ïîëó-
÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû êàê
ñðåäè îáðàçîâàííûõ, òàê è ñðåäè íåîáðàçî-
âàííûõ ëþäåé âàæíî ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò
ñ ó÷åòîì ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ
äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû âíå çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîé ðîëè ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè,
êîòîðîå òðåáóåò ìåíüøèõ ìàòåðèàëüíûõ è
âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, íî íåîáõîäèìî äëÿ ðî-

30%

Продолжить поиски
работы

и стажировки

Планы
второй группы

до 30 лет 90%
Искать работу

70%

Параллельно
рассматривать
возможность
дальнейшего
образования

В случае
увольнения

или ухода с работы

10% Искать работу
и рассматривать

возможность
дальнейшего обучения

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû îïðîñà âòîðîé ãðóïïû
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Òàáëèöà 3
Àíàëèç çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðîåêòà

Заинтере-
сованная
сторона

Ожидания
Уровень

вовлеченности
(отношение)

Интерес
к результату

проекта
Сила влияния

на проект

Польза
полученных

знаний
от проекта

Школьники
и их родители

Высокий доход,
самореализация,
интересная про-
фессия

Высокий Высокий Высокая Высокая

Учителя
и администрация
школ

Помощь учени-
кам или выпол-
нение требова-
ний государства

Средний или от-
сутствует (в зави-
симости от поли-
тики государства)

Средний (при
наличии только
профессиональ-
ного интереса)
или высокий (в
зависимости от
наличия требова-
ния со стороны
государства)

Средняя (при
наличии только
профессиональ-
ного интереса)
или высокая (в
зависимости от
наличия требова-
ния со стороны
государства)

Высокая (работа
с детьми соот-
ветствующим об-
разом)

Институты
занятости
и государство

Борьба
с безработицей

Средний или вы-
сокий (в зависи-
мости от поли-
тики государства)

Средний или вы-
сокий (в зависи-
мости от поли-
тики государства)

Может быть как
средней (при кон-
центрации ответ-
ственности за
эффективность и
отсутствии деле-
гирования), так и
высокой (при
принятии важно-
сти влияния про-
фессиональной
ориентации на
экономику труда
государства)

Возможности
прогноза, мани-
пуляций и соот-
ветствие выде-
ляемых средств
на образование

Работодатели Долгосрочные
и эффективные
трудовые
отношения

Средний или вы-
сокий (в зависи-
мости от поли-
тики государства)

Средний или вы-
сокий (в зависи-
мости от поли-
тики государства)

Зависит от во-
влечения (в каж-
дой стране инди-
видуально)

Не существенна

ñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî
çàðîæäàþùèéñÿ â íà÷àëüíîé øêîëå ïðîöåññ
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ âûáîðîì ïðîôåññèè, à ïðîäîëæàåòñÿ
äî òåõ ïîð, ïîêà âûïóñêíèê íå ðåàëèçóåò ñåáÿ
êàê ñïåöèàëèñò. Â ïðîåêòå ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè âàæåí äëèòåëüíûé êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå òðóäà è íàëè÷èå ïëàíà ðàçâèòèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èçáûòîê êâàëèôè-
êàöèé òàêæå èìååò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà óäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: íåîïðàâ-
äàííûå çàòðàòû íà îáó÷åíèå (â ÷àñòíîñòè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà), ïðîáëåìû òðóäîóñòðîé-
ñòâà, à âñëåäñòâèå - ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå6.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îñíîâàíà íà èäåå
î òîì, ÷òî ñàìî îáðàçîâàíèå óâåëè÷èâàåò ïðî-
äóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà è ÷òî ýòî
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óâåëè÷èâàåò
çàðàáîòíóþ ïëàòó7. Àëüòåðíàòèâíûé àðãóìåíò
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå âîâñå íå
äîëæíî ïîâûøàòü ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòíè-
êà, íî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïîäòâåðæäåí-
íûé äîêóìåíòàëüíî (íàïðèìåð, àòòåñòàò ñðåä-
íåé øêîëû èëè êîëëåäæà), äàåò ñèãíàë ïî-
òåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëÿì î êâàëèôèêàöèè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ,
îáðàçîâàíèå óâåëè÷èâàåò çàðàáîòîê íå ïîòî-
ìó, ÷òî ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à ïî-
òîìó, ÷òî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ðàáîòíèê ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû. Îá-
ðàçîâàíèå ìîæåò ñûãðàòü äàííóþ ñèãíàëü-
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íóþ ðîëü òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîòåíöèàëü-
íûì ðàáîòîäàòåëÿì ñëîæíî íàáëþäàòü çà
ñïîñîáíîñòÿìè ðàáîòíèêà. Åñëè áû ðàáîòî-
äàòåëü ìîã ëåãêî è ñ ìàëûìè çàòðàòàìè îï-
ðåäåëèòü, ïîäõîäèò ëè ðàáîòíèê äëÿ òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿì íå ïðèøëîñü
áû ïîëàãàòüñÿ íà ñåðòèôèêàòû, âûäàííûå
ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè,
âûñîêîå ó÷åíîå çâàíèå íå âñåãäà óëó÷øàåò
ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà, ïîýòîìó âàæíûì
àñïåêòîì â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
âûñòóïàåò âûÿâëåíèå ëè÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ
ìàêñèìèçèðîâàòü ïîëüçó ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè

ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Äëÿ ñèñòåìíîé áîðüáû ñ áåçðàáîòè-

öåé åñòü íåîáõîäèìîñòü íå âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè íàïðÿìóþ, à ðàç-
ðàáîòàòü èëè àäàïòèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèåé â Êàíàäå, ÑØÀ, Àâñòðèè, Ãåðìà-
íèè, ßïîíèè è Ôèíëÿíäèè. Ê ïðèìåðó, â øêî-
ëàõ ÑØÀ ïðèñóòñòâóþò êîíñóëüòàíòû, çíàêî-
ìÿùèå ó÷àùèõñÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè è
êàðüåðíûìè âîçìîæíîñòÿìè; îêàçûâàþùèå
ïîìîùü â ïîèñêå èíôîðìàöèè î ñîäåðæàíèè
ïðîôåññèé è òðåáîâàíèé ê íèì; êîîðäèíèðó-
þùèå ðàáîòó øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ïî ïðîôî-
ðèåíòàöèè; êîíñóëüòèðóþùèå ðîäèòåëåé â
âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé
èõ äåòåé; ãîòîâÿùèå âûïóñêíèêîâ øêîë ê ïî-
ñòóïëåíèþ â êîëëåäæè èëè óíèâåðñèòåòû;
ðàçðàáàòûâàþùèå êàðüåðíîå ïîðòôîëèî ó÷å-
íèêà, ñîäåðæàùåå ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèé,
ïðèìåðû âûïîëíåííûõ ðàáîò, ðåçþìå è ðå-
êîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî
ðàáîòîäàòåëÿ8.

2. Äîëæíî ïðîèñõîäèòü ðàçäåëåíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà ïðîåêòû ìåæäó âñåìè ñòî-
ðîíàìè è åå äåëåãèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì
ñîòðóäíèêàì øêîë èëè êîíñóëüòàíòàì âìåñ-
òî ïåðåëîæåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè íà ñëóæáû
çàíÿòîñòè, ÷òî ðåøàåò ïðîáëåìû ëèøü êðàò-
êîñðî÷íîãî õàðàêòåðà, îñâîáîæäàÿ øêîëû îò
ðåàëüíîé ïîìîùè ó÷åíèêàì.

3. Ïðèñóòñòâóåò ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè
ðåìåñëó ñ ïåðñïåêòèâîé ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ýòîãî
äîñòàòî÷íî êàê ìèíèìóì äëÿ òîãî, ÷òîáû îâ-
ëàäåòü ïðîôåññèåé, ïðèíîñÿùåé äîõîä, è
îïòèìèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ïîëüçó.
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METHODS OF PROJECT MANAGEMENT OF PROFESSIONAL ORIENTATION
THAT AFFECT THE LABOR ECONOMY
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In the context of the ongoing technological revolution affecting the structure of labor markets
around the world, the role of education in the search for suitable work is becoming increasingly
relevant. Recent developments, such as artificial intelligence, have led to the automation of many
operational processes, increased productivity and reduced costs. Thus, the problems of unemploy-
ment have become noticeable among the population. Taking this fact into account, we note that the
relationship between professional orientation and the labor economy should be determined in order
to eliminate the potential gaps that exist between professions and market demand. The purpose of
the study is to identify effective aspects of professional orientation project management that
affect the labor market. Thus, this study answers the following questions: 1) what is the relation-
ship between the different approaches of project management of professional orientation, the
proposed education system and the labor economy; 2) how can the professional orientation of
graduates contribute to the formation of a more competitive labor economy.

Keywords: labor economics, unemployment, project management, professional orientation, GDP.

Highlights:
¨ methods influencing the labor economy through vocational guidance are analyzed, and it is

determined that project and program approaches to vocational guidance are more effective in
matters of unemployment, in comparison with the method of influencing employment institutions;

¨ the necessity of sharing responsibility for choosing a profession between the state, school
management, teachers, professional consultants, parents and children is revealed;

¨ a survey was conducted explaining the close relationship between the level of education and
employment, showing the need for the development of secondary special education;

¨ the necessity of optimizing the costs of secondary specialized and higher education by the state
in order to increase the income of graduates and labor productivity is indicated.
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