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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáùåñòâå è â ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ íàðàñòàíèå ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùèõ
óñòîé÷èâîñòü åå ðîñòà è ðàçâèòèÿ, îêðóæàþùóþ ñðåäó, áåäíîñòü è ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü.
Óæå íå ïåðâîå äåñÿòèëåòèå âåñüìà çàìåòíà äåôîðìàöèÿ ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè
ýòîì ó ìåíüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ìèðà íåò æåëàíèÿ îòêàçûâàòüñÿ îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ, à ó áîëüøåé îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü åãî ïîâûøåíèÿ. Ê òîìó æå ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò íåóñòîé÷èâîñòü è íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâî
ïîâñåìåñòíî ñîêðàùàåò ñâîè ôóíêöèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå è îñóùåñòâëÿåò ïåðåõîä îò ìîäåëè
ñîöèàëüíîé çàùèòû ê ìîäåëè ñîöèàëüíîé äîñòàòî÷íîñòè, ýëåìåíòîì êîòîðîé è ÿâëÿåòñÿ
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñîêðàùåíèå îáúåìà ñîöèàëüíûõ ïðàâ è ãàðàíòèé çàñòàâëÿåò
íàñ è ìèðîâóþ íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü èñêàòü çàìåíó ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïîñêîëüêó
îòñóòñòâèå ãàðàíòèé íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â ýòîì êîíòåêñòå ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê íèøåâûé òèï ïðåäïðèÿòèÿ, èìååò áîëüøîé íåäîèñïîëüçîâàííûé
ïîòåíöèàë è ìîæåò ïîìî÷ü îáùåñòâó ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó “îáùåé öåííîñòè”. Ïàíäåìèÿ 2020 ã.
ïîêàçàëà ñóùåñòâåííóþ óÿçâèìîñòü ìàëîãî áèçíåñà. Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè åãî
âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
óìåíüøàþòñÿ, à çàïðîñ îáùåñòâà íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó è çäîðîâüå âîçðàñòàåò. Âîçíèêíîâåíèå
è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê åùå îäèí ìåõàíèçì (â
äîïîëíåíèå ê äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè) ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íà
ïîñòîÿííîé ôèíàíñîâîé îñíîâå, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà èëè
âîçìîæíîñòåé áëàãîòâîðèòåëÿ. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
çàòðàãèâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è, îíè òàêæå
íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ðàìêè, ïîçâîëÿþùåé
ñêîîðäèíèðîâàòü èíòåðåñû è äåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíàÿ ôèðìà, ïîëîæèòåëüíûå âíåøíèå
ýôôåêòû, îáùåñòâåííûå áëàãà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 îáîñíîâàí ïåðåõîä îò ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ê ìîäåëè ñîöèàëüíîé äîñòàòî÷íîñòè;
 âûäåëåíû íåêîòîðûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
 ïîêàçàíû ïåðñïåêòèâû è îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ââåäåíèå
Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôîð-
ìèðóåòñÿ íîâûé òèï ôèðìû - ñîöèàëüíàÿ
ôèðìà, êîòîðûé îáëàäàåò áîëüøèì ïîòåíöè-
àëîì, íå èñïîëüçóåìûì ñåãîäíÿ, è ïîçâîëèò
îáùåñòâó ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó â èíòåðåñàõ
âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Â ÑØÀ òåðìèí “ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî” ïðèìåíÿåòñÿ â øèðîêîé òðàêòîâ-
êå - îò íåêîììåð÷åñêîé è íåïðàâèòåëüñòâåí-

íîé îðãàíèçàöèè äî ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
è ñîöèàëüíûõ ôèðì1.

Â Åâðîïå èñïîëüçóåòñÿ äðóãîé ïîäõîä2.
ÎÝÑÐ äàåò áîëåå ÷åòêóþ äåôèíèöèþ ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êîòîðîå “ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü
èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ íåðåøåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì”3. Ê ñîöèàëüíûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì îòíîñÿò “âñå ÷àñòíûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðîâîäèìûå â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ,
îðãàíèçóåìûå â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ñòðàòåãèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ íå ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, à âûïîëíåíèå
îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
öåëåé, è ïðè ýòîì èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíîé
èçîëÿöèè è áåçðàáîòèöû”4.

Êëþ÷åâîé ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîé ôèðìû íàçûâàþò íåïðåðûâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó/ïðîäàæå òîâàðîâ
è/èëè óñëóã â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Åå îñíîâíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ïðèíåñòè ïîëüçó îáùåñòâó, à ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðèáûëè æå îãðàíè÷åíî, ïîñêîëüêó
áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäà èñïîëüçóåòñÿ íà ðàçâè-
òèå äàííîãî áèçíåñà. Â 2011 ã. Åâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ äàëà îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîé ôèð-
ìû êàê “îïåðàòîðà â ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêå,
îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî - ïîëîæèòåëüíûé ñî-
öèàëüíûé ýôôåêò, à íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
äëÿ èõ âëàäåëüöåâ èëè àêöèîíåðîâ. Îí ðàáî-
òàåò, ïîñòàâëÿÿ òîâàðû è óñëóãè íà ðûíîê â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ôîð-
ìå, è èñïîëüçóåò ñâîþ ïðèáûëü, ïðåæäå âñå-
ãî, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé”5.

Ðîññèéñêèå àâòîðû òàêæå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ àêòèâèçèðîâàëè èññëåäîâàíèÿ â îáëà-
ñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò ÷àñòîòà ïóáëèêàöèé ïî äàí-
íîé òåìå6. 26 èþëÿ 2019 ã. â Ðîññèè áûë
ïðèíÿò çàêîí, çàêðåïëÿþùèé ïîíÿòèÿ “ñîöè-
àëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî” è “ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèÿòèå” (¹ 245-ÔÇ), êîòîðûé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñôîðìèðîâàë íåêóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ðàìêó äàííîãî ÿâëåíèÿ, à ñ äðóãîé - âûç-
âàë íîâûå âîïðîñû è îáîçíà÷èë ïðîáëåìû
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, çàêðåïèâ îãðàíè÷åííóþ òðàê-
òîâêó íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ðåãèîíîâ Ðîññèè â ðàìêàõ
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ñòàðàþòñÿ ðàñøèðèòü ñôå-
ðó äåéñòâèÿ äàííîãî çàêîíà. Òàê, â Ðåñïóá-
ëèêå Áàøêîðòîñòàí áûë ïðèíÿò çàêîí, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ê ñîöèàëüíî óÿçâèìûì êàòåãî-
ðèÿì ãðàæäàí äîïîëíèòåëüíî áûëè îòíåñå-
íû æåíùèíû, íàõîäÿùèåñÿ â îòïóñêå ïî óõî-
äó çà ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî 3 ëåò, è æåí-
ùèíû, èìåþùèå äåòåé â âîçðàñòå äî 7 ëåò
(çàêîí ÐÁ îò 02.06.2020 ¹ 267-ç «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí “Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñ-
òàí”»).

Ìåòîäû
Ïðèìåíÿëèñü îïèñàòåëüíûé, ôîðìàëüíî-

ëîãè÷åñêèé, ñèñòåìíûé ïîäõîäû. Ïðîâåäåí
àíàëèç ñòàòèñòèêè. Èçó÷åíû òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ åãî
ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ôèðìû â ðàìêàõ
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà.

Èñïîëüçîâàíèå â èññëåäîâàíèè ìåòîäîâ
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî âûÿâèòü
ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ è îïðå-
äåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ïðåäïîñûë-

êè âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðè-
îä ìèðîâîé èñòîðèè ïîêàçàë ðåàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðàâ. Ñòðàíû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
áëîêà ñìîãëè îáåñïå÷èòü íàñåëåíèþ â ïîë-
íîì îáúåìå (100%) òàêèå áëàãà, êàê çäðàâî-
îõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ïåíñèîííàÿ ñèñòå-
ìà, îõðàíà òðóäà è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ÷òî
ÿâèëîñü êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ìîäåëè “ñî-
öèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà” è îáóñëîâèëî ðîñò
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ãðàæäàí äðóãèõ ñòðàí.
Ïîñëå êðóøåíèÿ áèïîëÿðíîé ìèðîâîé ñèñòå-
ìû ïðàâèòåëüñòâà ïîâñåìåñòíî íà÷àëè ñîêðà-
ùàòü ñâîè ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, ïåðå-
êëàäûâàÿ íàãðóçêó íà äîìàøíèå õîçÿéñòâà è
áèçíåñ. Âî-âòîðûõ, ñîçäàííàÿ â ÕÕ â. ñîöè-
àëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà òåñíî ñâÿçàëà îáùå-
ñòâî è ãîñóäàðñòâî, ïîýòîìó îòêàç ïîñëåäíå-
ãî îò ðÿäà ôóíêöèé ñëó÷àåòñÿ ñåãîäíÿ íà ôîíå
ñèëüíîé çàâèñèìîñòè ãðàæäàí îò ãîñóäàðñòâà
íàðÿäó ñ áîëüøèì íåäîâåðèåì ê íåìó. Â-òðå-
òüèõ, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïðîèñ-
õîäèò â ðàìêàõ ó÷àñòèâøèõñÿ è âñå áîëåå ãëó-
áîêèõ ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, êî-
òîðûå âûçûâàþò íàïðÿæåííîñòü â ñôåðå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è ïðèâîäÿò ê æåñò-
êèì áþäæåòíûì îãðàíè÷åíèÿì.

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè
è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó
öåëûé ðÿä îãðàíè÷åíèé. Âî-ïåðâûõ, áàíêè íå
ñòðåìÿòñÿ àêòèâèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ
ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, íåçàâèñèìî îò
òîãî, êàêèå öåëè îí ïåðåä ñîáîé ñòàâèò: èñ-
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êëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèå èëè îáùåñòâåí-
íûå. Âî-âòîðûõ, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå
ñêëîííû ïðèâëåêàòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé äàæå íà óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà âî âñåõ
âèäàõ êîíòðàêòîâ. Â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå óñëóãè è ìåòîäû çàêóïîê íå äåéñòâóþò
ñïðàâåäëèâî è ðàâíîìåðíî ïî îòíîøåíèþ ê
ñîöèàëüíûì ôèðìàì. Â-÷åòâåðòûõ, â ñòðàíàõ
ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûíêàìè íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèòà êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñà-
ìîïîìîùè. Â-ïÿòûõ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðå-
äó ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåëüçÿ
íàçâàòü ñôîðìèðîâàííîé. Òðåáóåòñÿ óêðåï-
ëåíèå îòíîøåíèé ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè, òà-
êèìè êàê îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
îðãàíèçàöèè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
è ôîíäû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Â-øåñòûõ,
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
çàòðóäíÿåò òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, äîëÿ êîòîðîé
âåñüìà çíà÷èòåëüíà, îñîáåííî â íåêîòîðûõ
ñåêòîðàõ.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåîäîëåíèþ óêà-
çàííûõ îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèå îïðåäåëåííîãî íàáîðà êîìïåòåíöèé:

 êîìïåòåíöèè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.
Ýòî ñîöèàëèçàöèÿ ãðàæäàí ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è ëþäåé, ïîïàâøèõ
â òÿæåëóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, îáó÷åíèå
ïðîôåññèè è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðà-
áî÷èõ ìåñò;

 êîìïåòåíöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óï-
ðàâëåíèÿ. Çà÷àñòóþ äàííûå êîìïåòåíöèè îò-
ñóòñòâóþò, à ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
íàäåþòñÿ íà ðàçëè÷íûå âèäû ïîääåðæêè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îò íà-
öèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå êîìïåòåíöèé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ôèðìû, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ìàð-
êåòèíãà è ôèíàíñîâ ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíî áûòü áîëåå àêòèâíûì;

 êîìïåòåíöèè ðåãóëèðîâàíèÿ, îò÷åòíîñ-
òè è âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Ýòî íàâûêè âûñî-
êîãî óðîâíÿ, êîòîðûì íå óäåëÿåòñÿ âíèìà-
íèå äî òåõ ïîð, ïîêà íå óñòîèòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ è
ëèáåðàëèçàöèè ðåæèìà ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ;

 êîìïåòåíöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ôèð-
ìû. Îíè ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîå ñîîáùåñòâî â öåëîì îáëàäàåò òàêèìè
êîìïåòåíöèÿìè, íî ìíîãèå ñóáúåêòû ñîöèàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå èìåþò èõ ïî
ðÿäó ïðè÷èí. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ
çàïðîñ íà òðàíñôåð ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïå-
òåíöèé, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â Ðîññèè îáðà-
çîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïðîäâèãàþùèìè ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî. Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ïðè-
ìåðàìè òðàíñôåðà êîìïåòåíöèé ÿâëÿþòñÿ
ÔÃÁÎÓ ÂÎ “Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íå-
ôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò”, îñóùåñòâ-
ëÿþùèé ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû “Ñîöèàëüíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî”, è Öåíòð èííîâàöèé ñîöè-
àëüíîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
(ÖÈÑÑ), êîòîðûé ïðîâîäèò áåñïëàòíûå êîí-
ñóëüòàöèè, îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ôîðó-
ìû è êðóãëûå ñòîëû, ãäå íàñòîÿùèå è áóäó-
ùèå ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëó÷àþò
è/èëè ðàçâèâàþò íåîáõîäèìûå íàâûêè, çíà-
íèÿ, êîìïåòåíöèè.

Ñîöèàëüíûå ôèðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íîâûé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûé ñîãëàñóåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé
ñîöèàëüíîé ìèññèåé. Â ëèòåðàòóðå ïî äàí-
íîé òåìàòèêå ñêëàäûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñî-
öèàëüíûå ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàëüíûì
çâåíîì ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, óñ-
ëîæíÿåòñÿ èõ õàðàêòåð, ðàñòåò âëèÿíèå íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, à ñîöè-
àëüíûé ýôôåêò âèäèòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî.

Îäíàêî ãîâîðèòü ñåãîäíÿ î òîì, ÷òî ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñëóæèò ðåàëü-
íî çíà÷èìûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì â ìèðå, ìû íå ìîæåì â ñèëó
åãî ìàëîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè. Â òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòâóþò îêîëî 2,8% ãðàæäàí â
âîçðàñòå 18-64 ëåò (GEM, 2009), â òî âðåìÿ
êàê ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè äëÿ 90% íàñåëåíèÿ ìèðà. Îäíàêî ñ ïî-
ìîùüþ òîëüêî ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íåëüçÿ óñòðàíèòü ãëîáàëüíûå ïðî-
áëåìû, òàêèå êàê áåäíîñòü, íåðàâåíñòâî è
íåñïðàâåäëèâîñòü. Íåîáõîäèì ñèñòåìíûé
ïîäõîä, ïîäðàçóìåâàþùèé ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ âñåõ ñåêòîðîâ äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîá-
íî ñîçäàâàòü ïîëîæèòåëüíûå âíåøíèå ýôôåê-
òû, ÷òî è ôîðìèðóåò åãî ïðåèìóùåñòâà:

çàíÿòîñòü - ñîöèàëüíûå ôèðìû ðàñøè-
ðÿþò ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîäåéñòâóÿ òåì ñàìûì
ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè. Îíè ñîçäàþò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà, îñîáåííî äëÿ ãðàæäàí ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è
ëþäåé, ïîïàâøèõ â òÿæåëóþ æèçíåííóþ ñè-
òóàöèþ;

 ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ - ñîöèàëüíûå
ôèðìû íåéòðàëèçóþò ïðîâàë ðûíêà â îòíî-
øåíèè ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
âîâëåêàÿ ãðàæäàí â ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïðîåêòû, ôîðìèðóÿ íàâûêè ñàìîïî-
ìîùè è â ãîðîäàõ, è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

ñîöèàëüíûé êàïèòàë - ðåñóðñû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåàëèçàöèè ñâî-
èõ èíòåðåñîâ ãðàæäàíàìè, âîâëå÷åííûìè â ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ò.å. â ðàìêàõ
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèé;

ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã - ñîöèàëüíûå
ôèðìû íåéòðàëèçóþò ïðîâàëû ðûíêà è ïî-
âûøàþò êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã áëàãîäàðÿ áîëü-
øåìó äîâåðèþ è áëèçîñòè ê ïîòðåáèòåëÿì.

Íîâûé ýòàï èññëåäîâàíèé âîçâðàùàåò íàì
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöè-
àëüíûé ïðîãðåññ òåñíî ñâÿçàíû è äåìîíñò-
ðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü.
Ïðàêòèêà íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîäòâåð-
æäàåò ýòó ñâÿçü, âî-ïåðâûõ, ðîñòîì îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã. Ñîöè-
àëüíûå ôèðìû ðåàëèçóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ñ ïðåèìóùåñòâåííûì
âíèìàíèåì ê ñåêòîðó óñëóã. Ýòî ýíåðãåòèêà,
ñòðîèòåëüñòâî, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíå-
íèå, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ-
ëÿ. Àêöåíò íà óñëóãè, à íå íà ïðîèçâîäñòâî,
îáóñëîâëåí äèíàìèêîé ìèðîâîãî ÂÂÏ, 70%
êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ñåêòîð óñëóã. Òàêæå ìû
íàáëþäàåì áîëåå áûñòðûé ðîñò äàííîãî ñåê-
òîðà îòíîñèòåëüíî ñåêòîðîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáùå-
ñòâåííûå áëàãà, ïðîèçâîäèìûå ñîöèàëüíû-
ìè ôèðìàìè, äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû. Èõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè áîëüøèå ãðóïïû:

1) ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê óñëóãàì îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, þðèäè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå óñëóãè;

2) èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ â îòíîøåíèè îòõîäîâ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè (ðåöèðêóëÿöèè) è çäîðîâîãî ïèòà-
íèÿ;

3) óñòðàíåíèå ïðîâàëîâ ðûíêà, òàêèõ êàê
áåäíîñòü è èçìåíåíèå êëèìàòà.

Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûå ôèðìû áîëåå ãèá-
êèå è áûñòðåå àäàïòèðóþòñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì
“ðûíêà ñîöèàëüíûõ áëàã”. Îíè ñèñòåìàòè÷åñ-
êè îïðåäåëÿþò òàêèå ïîòðåáíîñòè è ðåàãèðó-
þò íà íèõ çàäîëãî äî òîãî, êàê îñíîâíàÿ ÷àñòü
ðûíêà ñ íèìè ñòîëêíåòñÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå
ñîöèàëüíûå ôèðìû âûñòóïàþò ñîçäàòåëÿìè
èííîâàöèé - ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé.

Â-òðåòüèõ, ñîöèàëüíûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ
ëèäåðàìè â ñîçäàíèè ðàäèêàëüíûõ èííîâà-
öèé çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî êîìïîíåíòà îá-
ñëóæèâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûå ôèð-
ìû áîëåå àêòèâíî, ÷åì òðàäèöèîííûå, îòêðû-
âàþò íîâûå ðûíêè.

Îáñóæäåíèå
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-

æêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò
áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàíà â
ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ: â ñîçäàíèè óñëîâèé,
èíôðàñòðóêòóðû è íàâûêîâ, â óïðàâëåíèè,
ôèíàíñàõ è äîñòóïå ê ðûíêàì7. Ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî
ñ ïîëèòèêîé ÷åðåç ðàçëè÷íûå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå îðãàíû è ìèíèñòåðñòâà, ïîìîãàåò èì ðå-
øàòü òàêèå çàäà÷è, êàê ðàçâèòèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â öåëîì, ÌÑÏ â ÷àñòíîñòè, óâåëè-
÷åíèå çàíÿòîñòè, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè, ïîääåðæêà ÍÊÎ, ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
ðàéîíîâ è àãðîòóðèçìà è ò.ä.

Óëó÷øåíèþ èíôðàñòðóêòóðû áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Åå ýëåìåíòàìè ìî-
ãóò áûòü:

 òèðàæèðîâàíèå óñïåøíûõ ïðàêòèê;
 ïðèâëå÷åíèå ê ýòîé òåìå ëþäåé, èìåþ-

ùèõ àâòîðèòåò â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå è îá-
ùåñòâå;

 îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ íà ëó÷øåå ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå è ëó÷øèõ ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîäà;

 ñòèìóëèðîâàíèå èññëåäîâàíèé â îáëà-
ñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

 ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî îáðàçà ñîöèàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÑÌÈ;
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 ïîâûøåíèå ñòàòóñà ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîãðàììàõ êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;

 ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè êàê ïðèìåðà ýô-
ôåêòèâíîñòè áèçíåñà â ñîöèàëüíîé ñôåðå
(íàïðèìåð, àäàïòàöèÿ íà ðûíêå òðóäà ëþäåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ).

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
áèçíåñà ïîäðàçóìåâàåò ïîëíûé äîñòóï ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ê ïðîãðàììàì ïîääåðæ-
êè ÌÑÏ íà íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå â ïîëíîé ìåðå
èìåþùèõñÿ ïîòîêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ îáðàçîâàíèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà ïàðòíåðñêèõ ïðî-
åêòîâ â îáëàñòè ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè ìåæ-
äó ìóíèöèïàëèòåòàìè è ñîöèàëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ìîæíî ïðèìåíÿòü åâðîïåéñêèé îïûò
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçîâàâ
ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè â ìàñøòàáàõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è/èëè ðåãèîíîâ. Èìååò
ñìûñë âíåäðèòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñ öåëüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè â äàëüíåéøåì àäåêâàòíûõ ìåòî-
äèê àäìèíèñòðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà. Ñòðóêòó-
ðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñ îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî ôîðìàòà, íà÷èíàÿ ñ
äèñêóññèîííûõ êëóáîâ è îáùåñòâåííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëåé â ìóíèöè-
ïàëèòåòå è çàêàí÷èâàÿ íåêîåé îðãàíèçàöèåé
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äàííîãî ðåãè-
îíà. Òàêîå îáúåäèíåíèå ïîçâîëèò àêòèâèçè-
ðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóùåñòâóþùè-
ìè ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìóíèöèïàëü-
íûìè ÷èíîâíèêàìè è âíîâü îðãàíèçîâàííûìè
“ñîöèàëüíûìè áèçíåñàìè”.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíñòèòóòîâ ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã ÷åðåç
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ÍÊÎ, îñîáåííî ñðåä-
íèõ è êðóïíûõ ÍÊÎ, äëÿ ñîçäàíèÿ ïîòîêîâ
äîõîäîâ è îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðàêòîâ íà ïðå-
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã è çàêóïîê. Äëÿ
èíâàëèäîâ - ðåøåíèå âîïðîñà î çàäåðæêàõ
ïëàòåæåé è â òî æå âðåìÿ ïðîâåäåíèå àíàëè-
çà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè
ñòåïåíè èíòåãðàöèè èíâàëèäîâ â ðàáîòó.

Â ïåðèîä ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà åùå îäíèì âàæíûì àñ-
ïåêòîì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ñëóæèò ðà-
áîòà ïî óëó÷øåíèþ íàâûêîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè:

 ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì ïîëíîãî äîñòóïà ê ïðîãðàììàì
îáó÷åíèÿ ÌÑÏ;

 çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ñîöèàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óâÿçêà åãî ñ ïî-
ëèòèêîé ïîääåðæêè ÌÑÏ;

 ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì îáó-
÷åíèÿ äëÿ íóæä ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

 èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ìàñøòàáèðîâà-
íèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê;

ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé, ðå÷ü î êîòî-
ðûõ øëà âûøå.

Ðûíêè ãîñóäàðñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé ôèðìû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü äåéñòâåí-
íóþ â ýòîì ñìûñëå ñèñòåìó, íåîáõîäèìî ÷åò-
êî ïîíÿòü ñïåöèôèêó ñîöèàëüíîãî áèçíåñà è
äîáèòüñÿ åãî óñòîé÷èâîñòè. Ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû ðàçâèòèÿ äàííîé ñèòóàöèè.
Íà ìóíèöèïàëüíîì è äðóãèõ óðîâíÿõ íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü îïðåäåëåííûå âîçìîæíî-
ñòè çàêóïîê ÷åðåç ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàçðàáî-
òàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîé
ôèðìû è ãîñóäàðñòâåííîãî ðûíêà. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì èñïîëüçîâà-
íèå ïðåèìóùåñòâ “íèøåâîé” ñòðàòåãèè ñîöè-
àëüíîé ôèðìû â êîíòåêñòå ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáùåñòâåííûõ áëàã. Ðûíîê êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè òàêæå ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåí áîëåå ïîäðîáíî.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî ñîöèàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ íà
áàçå íåêîòîðûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöè-
ïîâ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü êîí-
êóðåíöèþ íà âñåõ ðûíêàõ ñ îñîáûì âíèìà-
íèåì ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó. Âî-âòî-
ðûõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äîëæíà áûòü
ðåôîðìèðîâàíà ñ ó÷åòîì íîâûõ ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
ðûíêà. Îñîáûé àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí
íà ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, à åãî
èíèöèàòèâû äîëæíû áûòü òùàòåëüíî ðàññìîò-
ðåíû è, ïî âîçìîæíîñòè, ìàêñèìàëüíî ïîä-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

51

äåðæàíû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Â-òðå-
òüèõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äîëæíà ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè è ïðàâîâûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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PROSPECTS AND LIMITATIONS OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
IN PUBLIC GOODS PRODUCTION
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Currently, society and the economy are experiencing increasing problems affecting the sustainability
of its growth and development, the environment, poverty and social security. The deformation of
the social state model has been very noticeable for several decades. At the same time, a smaller
part of the world’s population has no desire to give up the achieved level of well-being, and a larger
part has no opportunity to improve it. In addition, the world economy shows instability and lack of
resources for development. The state generally reduces its functions in the social sphere and makes
the transition from a model of social protection to a model of social sufficiency, which is an
element of social entrepreneurship. The reduction in the social rights and guarantees forces us and
the world scientific community to look for a “replacement” of the social protection system, since
the absence of guarantees does not mean the absence of social problems. In this context, social
entrepreneurship, as a niche type of enterprise, has a large underutilized potential and can help
society develop a “shared value” economy. The year 2020 in the context of the pandemic showed a
significant vulnerability of small businesses. In conditions of uncertainty, its opportunities, for
example, in terms of creating jobs and charitable activities, are reduced, and the public’s demand
for social protection and health increases. The emergence and development of social entrepreneur-
ship is presented as another mechanism, in addition to the activities of NPO (non-profit organisation)
and charities, solving social problems on a permanent financial basis, which does not depend on the
probability of receiving a grant or the benefactor possibilities. Recommendations for the develop-
ment of social entrepreneurship affect the methodological foundations and methodological tasks,
and are also aimed at creating a certain institutional framework that allows to coordinate the
interests and actions of all stakeholders.

Keywords: social entrepreneurship, social firm, positive external effects, public goods.

Highlights:
the transition from the social protection system to the social sufficiency model is justified;
some prerequisites for the emergence of social entrepreneurship are highlighted;
the prospects and limitations of social entrepreneurship development are shown.
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