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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïîèñêå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íàõîäÿò âûõîä â êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ,
äàþùèõ ñèíåðãåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîìïàíèÿì. Àãðîïðîìûøëåííûå õîëäèíãè â ñèëó
ñïåöèôè÷íîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ñòðåìÿòñÿ èíòåãðèðîâàòü â
ñâîé ïåðèìåòð ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñõîæåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â äàííîé ñâÿçè
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèåìîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè î ñèíåðãåòè÷åñêèõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ,
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ó÷èòûâàþùèõ îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó. Èññëåäîâàíû âçàèìîñâÿçè
âíóòðè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó çåðíîâîãî õîëäèíãà. Âûÿâëåíû èñòî÷íèêè
äàííûõ âçàèìîñâÿçåé, îïðåäåëåíû âîçìîæíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñôîðìèðîâàíû ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå ðåøàòü êîìïëåêñ çàäà÷
ïðè âåäåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ. Ïðåäëîæåíû
ôîðìû ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè è îò÷åòíîñòè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà. Öåëüþ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïðèåìîâ ó÷åòíîé äîêàçàòåëüíîé ôèêñàöèè
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïåðàöèîííàÿ ñèíåðãèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêèå äîõîäû, ñèíåðãåòè÷åñêèå ðàñõîäû,
ó÷åòíûå ðåãèñòðû, ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
îïðåäåëåíû âîçìîæíûå ôîðìû êîîïåðèðîâàíèÿ çåðíîâûõ õîëäèíãîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ

âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ;
îïðåäåëåíû çàäà÷è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ;
âûÿâëåíû îñíîâíûå ñëîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé è îò÷åòíûõ äàííûõ;
ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Ââåäåíèå
Ïîíÿòèå “ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò” ÿâ-

ëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé êàòåãîðèåé, îõâàòûâà-
þùåé êàê ìàòåìàòè÷åñêèé, òàê è ôèëîñîôñ-
êèé àñïåêò. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îí ïðè-
îáðåë àêòóàëüíîñòü ñ ïîÿâëåíèåì èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ïî óêðóïíåíèþ áèçíåñà.

Ôèëîñîôñêèé ñìûñë ñèíåðãèè - ñîâìåñò-
íîå äåéñòâèå, âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ óñè-
ëèé èëè âèäîâ ýíåðãèé â öåëîñòíîì äåéñòâèè.

Î.À. Ãðóíèíà îòìå÷àëà, ÷òî ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå êîì-
áèíèðîâàíèÿ òðóäà, äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îñíîâíûõ è
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé1.

À.Å. Èâàíîâ èññëåäîâàë ýâîëþöèþ âçãëÿ-
äîâ íà ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû ïðè ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ èíòåãðàöèé è ïðåäëîæèë “ñè-

íåðãåòèêó” êàê ïîíÿòèéíûé àïïàðàò íîâîé
ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàóêè2.

Òåðìèí “ñèíåðãåòèêà” àññîöèèðóåòñÿ òàê-
æå ñî ñëîâîì ñàìîîðãàíèçàöèÿ3 ñëîæíûõ ñè-
ñòåì. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü õîëäèíãè, êàê
ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé àð-
õèòåêòóðîé. Ñèíåðãåòèêà êàê íàóêà èçó÷àåò
êîîïåðàòèâíûå (êîëëåêòèâíûå) ïðîöåññû è ÿâ-
ëåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè â îòêðûòûõ è íåðàâ-
íîâåñíûõ ñèñòåìàõ ïðîèçâîëüíîé ïðèðîäû.

Òåîðåòè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòà-
âèëè ïîëîæåíèÿ Ì. Ïîðòåðà4 îá èíòåãðàöèè
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

À. Àë÷èàí è Ã. Äåìñåö5 îòìå÷àëè âûãîäó
îò ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèé â ñîâ-
ìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè òîãî èëè èíîãî ðå-
ñóðñà, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà êîîïåðàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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“Áîëüøàÿ ÷àñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé âåäåòñÿ ñ ïîçèöèè ìå-
íåäæìåíòà, ò.å. â áîëüøåé ñòåïåíè èçó÷àåòñÿ
îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò”6, à ó÷åòíî-àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü âîçíèêàþùåãî
ýôôåêòà îò ýòèõ ñäåëîê îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè
èññëåäîâàíèé.

Âêëàä îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ â èññëåäîâàíèå îáùèõ âîïðîñîâ ñèíåð-
ãèè çíà÷èòåëåí, îäíàêî îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî èçó÷åíû àñïåêòû ïðîÿâëåíèÿ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðè
ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññàõ â ðàì-
êàõ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è âëèÿíèå âèäà è
ôîðìû ñîâìåñòíîé êîîïåðàöèè íà èçìåíå-
íèå ìàñøòàáà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äëÿ öåëåé
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Â ñäåëêàõ ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ñè-
íåðãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü îáúåäèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ôóíêöèîíèðîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñëóæèë

ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðàññìàòðè-
âàòü çåðíîâûå õîëäèíãè êàê ñèñòåìó, íóæäà-
þùóþñÿ â óïðàâëåíèè è åå îðãàíèçàöèè. Õîë-
äèíã ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå êàê ìåõàíè÷åñêàÿ ñî-
âîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö, à êàê
îáúåäèíåííàÿ óñòîé÷èâûìè âçàèìîñâÿçÿìè
ñèñòåìà. Îíà îáëàäàåò ñèíåðãèçìîì, ò.å. ñî-
çäàåò óñëîâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ äîñòèæåíèÿ
îñíîâíîé öåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è íà-
äåëåíà ïðèçíàêîì îòêðûòîñòè: âêëþ÷àòü â
ñèñòåìó âçàèìîñâÿçåé íîâûå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå åäèíèöû.

Îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ âçàèìîñâÿçè, èñòî÷íèêè âçàèìîñâÿçåé, îá-
ùèå ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííûå ïðîöåññû
êîìïàíèé çåðíîâîãî õîëäèíãà.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ - ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ â çåðíî-
âûõ õîëäèíãàõ.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðè íàïèñàíèè
ñòàòüè ïîñëóæèëè ïóáëèêàöèè â íàó÷íûõ èç-
äàíèÿõ ïî äàííîé òåìàòèêå. Èñïîëüçîâàëèñü
òåîðèè, êàñàþùèåñÿ ñóùíîñòè ñàìîé ñèíåð-
ãèè, ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé, ìàòåðèàëû êîíöåïöèè íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ Ðîññèè äî 2025 ã.7 â ÷àñòè
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ

ïðîöåññîâ â ÀÏÊ, ñòðàòåãèé â îáëàñòè ó÷åòà,
îòêðûòûå áàçû äàííûõ ìèðîâûõ çåðíîòðåé-
äåðîâ.

Ðåçóëüòàòû
1. Îïåðàöèîííàÿ ñèíåðãèÿ
Ìàòåðèàëèçàöèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïîé ñòðîèòñÿ íà
êîíöåïöèè “ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ” â óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîä êîîïåðèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ íàëà-
æèâàíèå óñòîé÷èâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âçà-
èìîñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ôîðìèðó-
þùèõñÿ íà áàçå ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðàöèîíàëü-
íûå ñâÿçè â ïîñòàâêàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìà-
òåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìèíèìóì ñîâîêóï-
íûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòè-
ðîâêó.

Ñèíåðãåòèêà ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
çåðíîâûì ðûíêîì, èçâëåêàåò ïðåäñòàâëÿþùèå
äëÿ íåå èíòåðåñ âçàèìîñâÿçè ñèñòåìû è èñ-
ñëåäóåò ýòè âçàèìîñâÿçè íà ïðåäìåò ñîâìåñò-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà ñèíåðãèè çåð-
íîâîãî õîëäèíãà îñíîâûâàåòñÿ íà èññëåäî-
âàíèÿõ:

íàëè÷èÿ âçàèìîñâÿçåé â ñòðóêòóðå õîë-
äèíãà - çàïîëíåíèå îòñóòñòâóþùåãî (íåäî-
ñòàþùåãî) çâåíà â öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè: òåõíîëîãèè, ñíàáæåíèå,
ïðîâåðêà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, õðàíåíèå, ïå-
ðåâîçêè, óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ñáûò è äð.;

èñòî÷íèêîâ âçàèìîñâÿçåé - îáùèå âèäû
ïðîäóêöèè, îáùèå òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ
è õðàíåíèÿ çåðíà, îáùèå âèäû ìàòåðèàëîâ,
èäåíòè÷íûå ïðîöåäóðû ïðîâåðêè êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, îáùèå ëîãèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû,
îáùàÿ ãåîãðàôèÿ ðûíêîâ, êàíàëîâ ðåàëèçà-
öèè, ïîêóïàòåëè, åäèíûå ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ;

âîçìîæíûõ ôîðì ñîâìåñòíî îðãàíèçî-
âàííûõ ïðîöåññîâ - ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâà-
íèå òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ, ñîâìåñòíûå çà-
êóïêè, ñîâìåñòíîå õðàíåíèå, ñîâìåñòíàÿ
òðàíñïîðòèðîâêà è ëîãèñòèêà, èñïîëüçîâàíèå
êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè, ñîâìåñòíûå ïðîäàæè, ñîâìåñòíîå óïðàâ-
ëåíèå.

Îáùèå ïðîöåññû - ýòî îäèíàêîâàÿ ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ èëè âçàèìîäåé-
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ñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåîáðàçóþ-
ùèõ âõîäû â âûõîäû.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìåíåäæåðîâ - îðãàíè-
çîâàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ çåðíîâîãî õîëäèíãà
îáùèé ðàáî÷èé ïðîöåññ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ìåííûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà. Í.À. Ñóõî÷åâà â ñâîèõ ïóáëèêà-
öèÿõ îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü ñå-
çîííîñòü â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
àãðîõîëäèíãîâ â ìîäåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà äåÿòåëüíîñòè8.

Ñïåöèàëèñòó ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî îáúåäèíÿåìûå êîì-
ïàíèè ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü äðóã íà
äðóãà â ðàìêàõ õîëäèíãà, âûçûâàÿ ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò.

Ýôôåêò ìàñøòàáà: ñîâîêóïíûå ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó õîëäèí-
ãà, íà çàêóïêó íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè, âû-
ïîëíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îêàçû-
âàþòñÿ áîëåå íèçêèìè, ÷åì åñëè áû îíè ïðî-
èçâîäèëèñü íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Çà ñ÷åò
ïîëó÷åíèÿ îïòîâûõ ñêèäîê îò ïîñòàâùèêîâ,
ïåðåäà÷è íà àóòñîðñèíã áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ôóíêöèé, ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è ýëåâàòî-
ðîâ ïî çàïîëíÿåìîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå
êðóïíûõ ïàðòèé çåðíà äëÿ îòãðóçêè æåëåç-
íîäîðîæíûì, àâòîìîáèëüíûì èëè âîäíûì
òðàíñïîðòîì ïðîèñõîäèò ýêîíîìèÿ çàòðàò è
ðîñò âûðó÷êè.

Ýôôåêò ðàçëèâà: ñîâìåñòíîå âëàäåíèå
ïðîðûâíûìè òåõíîëîãèÿìè â ïðîèçâîäñòâå,
ëîãèñòèêå, ìàðêåòèíãå. Èìèäæ õîëäèíãà, óç-
íàâàåìîñòü áðåíäà “ðàçëèâàþòñÿ” íà äðóãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû.

Äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, ïðè îáñóæäåíèè öåíû
ñäåëêè, ðàçðàáîòêå ñòðóêòóðû ñäåëêè âàæíî
÷åòêîå ïîíèìàíèå îæèäàåìîé ñèíåðãèè äî-
õîäîâ è çàòðàò. Êàê è êîãäà ýòè ñèíåðãèè
áóäóò ðåàëèçîâàíû. Áåç ÷åòêî îïðåäåëåííîé
è êîëè÷åñòâåííî îöåíåííîé ñèíåðãèè áîëü-
øèíñòâî ïðèîáðåòåíèé íå èìåþò ôèíàíñî-
âîãî ñìûñëà, òî÷íîå îïðåäåëåíèå ôèíàíñî-
âîé öåííîñòè êîíêðåòíûõ ýôôåêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè âàæíà
äëÿ ïîíèìàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîé âîçìîæíîñ-
òè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò ýòà êîìïàíèÿ. Ïîä-

ðîáíîå îïèñàíèå èñòî÷íèêîâ ñèíåðãèè ïîêà-
æåò ïîòåíöèàë â ïðèîáðåòåíèè äëÿ âñåõ îá-
ëàñòåé, â êîòîðûõ ìîæíî èçâëå÷ü âûãîäó,
ïðèîáðåòàÿ áèçíåñ.

2. Çàäà÷è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåð-
ãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ

Îáúåêòàìè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îïåðà-
öèîííîé ñèíåðãèè ÿâëÿþòñÿ: ñèíåðãåòè÷åñ-
êèå äîõîäû, ñèíåðãåòè÷åñêèå ðàñõîäû, ôàê-
òû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ñëóæàùèå èñòî÷-
íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ õîëäèíãà.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â âèäå ïðèðîñ-
òà äîõîäà âûðàæàåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó âû-
ðó÷êîé ïîñëå èíòåãðàöèè è âûðó÷êîé äî èí-
òåãðàöèè, âîçíèêøåé â ðåçóëüòàòå êîîïåðà-
öèè è ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ.
Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â âèäå ýêîíîìèè íà
çàòðàòàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæ-
äó çàòðàòàìè ïîñëå èíòåãðàöèè è çàòðàòàìè
äî èíòåãðàöèè, âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå êîî-
ïåðàöèè è ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ.

Ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè - ñîâìåñòíî
îðãàíèçîâàííûå ïðîöåññû íà îñíîâå êîîïå-
ðàòèâíûõ ñâÿçåé.

Âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåð-
ãåòè÷åñêèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïîçâîëÿåò
ðåøàòü êîìïëåêñ çàäà÷:

 îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå ñîâìåñòíî
îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññîâ è ñîâìåñòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà;

 êîíòðîëèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü ñè-
íåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû è ñèíåðãåòè÷åñêèå äî-
õîäû;

 àíàëèçèðîâàòü íà îñíîâàíèè óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ñèíåðãåòè÷åñêèõ äîõîäîâ è ñè-
íåðãåòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ îò ïëàíîâûõ çíà÷å-
íèé;

 ìîòèâèðîâàòü íà ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â äî-
õîäàõ èëè ðàñõîäàõ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ ïðè
ïëàíèðîâàíèè èíòåãðàöèè;

 ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà
îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè.

3. Îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò
Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé,
ïîëíîìî÷èé è îáÿçàííîñòåé, îïðåäåëåíèÿ
çîíû îòâåòñòâåííîñòè äëÿ òåõíîëîãîâ, ïðî-
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èçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåíåä-
æåðîâ, áóõãàëòåðîâ, ïëàíîâèêîâ, àíàëèòèêîâ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ âîçëàãàåòñÿ
íå òîëüêî íà ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòó. Âàæíóþ ðîëü, åñëè íå ãëàâíóþ, çäåñü
èãðàåò ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò êîìïà-
íèé. Ñèíåðãåòè÷åñêèå ïðîöåññû äîëæíû áûòü
ðàñïîçíàíû ðóêîâîäèòåëÿìè, ëèöàìè, îòâåò-
ñòâåííûìè çà ñîâåðøåíèå ïðîöåññîâ, ïðè ïî-
ÿâëåíèè íîâûõ èñòî÷íèêîâ êëàññèôèêàòîðû
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ9. Îò óïðàâëåí÷åñêîãî áóõ-
ãàëòåðà ïîòðåáóþòñÿ áîëåå ãëóáîêèå çíàíèÿ
òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð,
òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ, ëîãèñòèêè è ïðîäàæ.

Âàæíî óêàçàòü:
êòî áóäåò ñðåäè ïðîöåññîâ õîëäèíãà

âûäåëÿòü âèäû ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
êòî áóäåò îïðåäåëÿòü îáúåì ñîâìåñòíî

îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåññà.
Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â äîõîäàõ è ðàñ-

õîäàõ ïîääàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó, èç-
ìåðèì, ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí è ïðåäëàãàòü-
ñÿ â îò÷åòíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Îáúåì ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííîãî ïðî-
öåññà - îäíà èç õàðàêòåðèñòèê ó÷åòíîãî ïî-
êàçàòåëÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ó÷åòå ãåêòàðîâ âîç-
äåëûâàíèÿ, òîíí õðàíåíèÿ, êèëîìåòðîâ ïåðå-
âîçêè, òîíí ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ò.ï.

Íà÷àëî ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ïðîäóöèðóþùåãî ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò, çàêðåïëÿåòñÿ â ïðèêàçàõ, ñëóæåáíûõ
çàïèñêàõ èëè ïðîñòî â êîíòðàêòàõ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ïî-
ÿâëÿåòñÿ îáúåêò ó÷åòà, çà ïðîöåññîì íà÷èíà-
þò íàáëþäàòü, èçìåðÿòü. Äàòîé ïðèçíàíèÿ
îáúåêòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ìî-
ìåíò çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà.

4. Ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñèíåðãåòè÷åñêèõ
äîõîäîâ è ñèíåðãåòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ

Óïðàâëåí÷åñêèå áóõãàëòåðû, íå èìåþùèå
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ó÷åòà îáúåêòîâ îïåðà-
öèîííîé ñèíåðãèè, îêàæóòñÿ ïåðåä ïðîáëåìîé
èäåíòèôèêàöèè è èçìåðåíèÿ ó÷åòíûõ ïîêàçà-
òåëåé. Ýòî âûçûâàåò îïðàâäàííîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðèåìîâ â ó÷åòíîé ïðàêòèêå, èíñò-
ðóìåíòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà è îïðåäåëåíèÿ ìåñòà åãî îòðà-
æåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ðàññìîòðèì ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè ïî öå-
ïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè çåðíà.

Íà ýòàïå âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå ïîêàçàòåëè îòîáðàçÿòñÿ â
ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññàõ ïî îñ-
íîâíîé îáðàáîòêå ïî÷âû, óõîäó çà ïîñåâàìè,
óáîðêå óðîæàÿ è ò.ï.

Ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè íà ýòàïå õðàíåíèÿ ïðî-
ÿâÿòñÿ â ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññàõ
î÷èñòêè, ñóøêè, ïîäðàáîòêè çåðíà è ïðîâåäå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ëàáîðàòîðíûõ àíàëèçîâ.

Íà ýòàïå äîñòàâêè çåðíà ïîêóïàòåëÿì ó÷åò-
íûå ïîêàçàòåëè áóäóò îáíàðóæåíû â ïðîöåñ-
ñàõ ñîâìåñòíîé ïîãðóçêè, ïåðåâîçêè, àðåíäå
êîíòåéíåðîâ, ïîðòîâûõ îïåðàöèÿõ, òàìîæåí-
íûõ ïëàòåæàõ. (Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ìíî-
ãèå çàðóáåæíûå çåðíîâûå õîëäèíãè. Îíè
ïðèîáðåòàþò òðàíñïîðòíûå ëîãèñòè÷åñêèå
êîìïàíèè, âêëàäûâàþò èíâåñòèöèè â çåðíî-
âûå òåðìèíàëû, ÷òîáû âûéòè íà ìèðîâîé
ðûíîê ñ çåðíîì ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé è,
ñëåäîâàòåëüíî, äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ öåí.)

Ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè íà ýòàïå ïðîäàæ
ñôîðìèðóþòñÿ â äîõîäàõ îò îáúåìà ïðîäàæ
çåðíà: çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé ìàðêåòîëîãîâ, áðåíäà òîðãîâî-
ãî äîìà, à òàêæå çà ñ÷åò ïðîäàæ ïî ìîíî-
ïîëüíûì öåíàì. Çäåñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ðàñõîäû íà ïðîäàæó.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â óïðàâëåíèè
ïðîÿâèòñÿ ÷åðåç ñíèæåíèå ñòîèìîñòè âûïîë-
íåíèÿ ôóíêöèé þðèäè÷åñêèì îòäåëîì, áóõ-
ãàëòåðèåé, îòäåëîì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äð. çà ñ÷åò
ýêîíîìèè îò îáúåäèíåíèÿ ïàðàëëåëüíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîêðàùåíèÿ äóáëèðóþ-
ùèõ ôóíêöèé â ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè è ïðè-
ñîåäèíÿåìûõ.

Ó÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñëóæàò îðèåíòèðà-
ìè, êîòîðûå äàþò ïîíÿòü, äîñòèãíóòû ëè çàï-
ëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî äîõîäà, ïðèáûëè è ðåíòàáåëü-
íîñòè, ïðàâèëüíî ëè ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ. Ãðàìîòíî êëàññèôèöèðîâàííûå ïî-
êàçàòåëè ïîìîãóò îöåíèòü ñèíåðãèçì ïðîöåñ-
ñîâ, ðåçóëüòàòû ðàáîòû îòäåëîâ èëè êîíê-
ðåòíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, âîâ-
ðåìÿ îòêëþ÷èòü ñâÿçêè, íå äàâøèå ðåçóëüòà-
òà èëè äàæå ïîòÿíóâøèå õîëäèíã âíèç, êîð-
ðåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ ñëèÿíèÿ/ïîãëîùåíèÿ.

5. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óðîâíåé âçàèìîñâÿ-
çåé ìîæíî âûäåëèòü îñîáåííîñòü óïðàâëåí-
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÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ, îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷åòíûå ïîêà-
çàòåëè ôîðìèðóþòñÿ áóõãàëòåðàìè ðàñ÷åòíûì
ïóòåì.

Ðåãèñòðû äëÿ ôèêñàöèè äàííûõ (òàáë. 1, 2)
ïîäëåæàò óòâåðæäåíèþ ðóêîâîäèòåëåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ äîëæíîñòíîãî
ëèöà, íà êîòîðîå âîçëîæåíî âåäåíèå ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà.

Ìåòîä äëÿ îöåíêè îïåðàöèîííîé ñèíåð-
ãèè îñíîâàí íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå äàí-
íûõ “áåç ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà”
è äàííûõ “ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíîé
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà”. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ çíà÷åíèå ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî
êàæäîìó ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííîìó ïðîöåñ-
ñó, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ôèçè÷åñêîå âûðà-
æåíèå õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè.

Â ðåãèñòð ó÷åòà ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
çàíîñÿòñÿ èç ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ. Â êà÷åñòâå
èíôîðìàöèè ìîãóò ñëóæèòü ñâåäåíèÿ î íîð-
ìàõ ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ, èññëåäîâàíèÿ î ñèòóà-
öèè íà çåðíîâîì ðûíêå, îò÷åòû î ïðîâåäå-
íèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Îáðàáîòêà äàííûõ â ðåãèñòðå: ñòîèìîñòü
1 åä. ïðîöåññà ïîñëå ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà (ãð. 9 òàáë. 1) ìèíóñ ñòîèìîñòü 1 åä. ïðî-
öåññà äî ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà (ãð. 7)
óìíîæàþò íà îáúåì ñîâìåñòíî âûïîëíåííî-
ãî ïðîöåññà (ãð. 5) è ïîëó÷àþò äàííûå ïî
ó÷åòíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîöåññîâ (ãð. 12).

Ìîæíî ðàññìîòðåòü óñëîâíûé ïðèìåð ðàñ-
÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ýêîíîìèè ðàñ-
õîäîâ ïîñëå èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèìåòð çåðíîâîãî õîë-
äèíãà ìåòîäîì îöåíêè ñèíåðãèè ñåáåñòîèìî-
ñòè õðàíåíèÿ çåðíà íà ýëåâàòîðå “áåç ñîâìåñ-
òíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà” è “ïðè ñîâìåñò-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà” (òàáë. 3). Äàííàÿ
èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ñîâìåñòíîãî õðàíåíèÿ çåðíà íà ýëåâàòîðå.

Ïðè óâåëè÷åíèè çàïîëíåííîñòè õðàíèëè-
ùà ýëåâàòîðà äî 90% îáúåì ñîâìåñòíîãî
õðàíåíèÿ çåðíà ñîñòàâèë 27 òûñ. ò. Ïîñòîÿí-
íûå çàòðàòû áóäåì ñ÷èòàòü íåèçìåííûìè îò
êîëè÷åñòâà òîíí õðàíåíèÿ, ïåðåìåííûå âîç-
ðàñòóò ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó çåðíà â õðà-
íèëèùå.

Òîãäà ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ýêîíî-
ìèè ðàñõîäîâ ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:
EH = G · (PRU - PR0

) = 27 000 · (105,03 -
- 121,17) = -435 780.

Çäåñü EH - âåëè÷èíà ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà â ýëåâàòîðíîì õðàíåíèè;

Òàáëèöà 1
Òàáëè÷íàÿ ÷àñòü ðåãèñòðà ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ýêîíîìèè ðàñõîäîâ
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Òàáëèöà 2
Òàáëè÷íàÿ ÷àñòü ðåãèñòðà ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ôîðìå ïðèðîñòà äîõîäà

Совместно 
организован-
ный процесс, 

функция 

Объем реализации зерна, т Цена Синергетический прирост выручки 
без совмест-
ного исполь-

зования 

при совмест-
ном исполь-

зовании 

без совмест-
ного исполь-

зования 

при совмест-
ном исполь-

зовании 
Прирост 

цены 
Прирост 
объема Всего, руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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G - îáúåì ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ (õðàíåíèÿ çåðíà);

PRU - ñòîèìîñòü 1 åä. ïðîöåññà ïîñëå èí-
òåãðàöèè;

PR0
 - ñòîèìîñòü 1 åä. ïðîöåññà äî èíòåã-

ðàöèè.
Ïåðåíåñåì ïðîèçâåäåííûé ðàñ÷åò â ïðåä-

ëîæåííóþ ôîðìó ðåãèñòðà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà (òàáë. 4).

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ è
äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî åùå ïðåäñòîèò
èíòåãðèðîâàòü â îáùóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó õîë-
äèíãà.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé çàïîëíåíèÿ äàííûõ
ðåãèñòðîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ýêîíîìèè ðàñ-
õîäîâ è ïðèðîñòà âûðó÷êè ìîæåò ñòàòü ïðà-
âèëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýô-
ôåêòîâ èìåííî îò ñèíåðãèè ñîâìåñòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â äîõî-
äàõ è ðàñõîäàõ äîëæåí íîñèòü ïîñòîÿííûé õà-
ðàêòåð, ïðèñîåäèíåííûå, èíòåãðèðîâàííûå êîì-
ïàíèè ìîãóò ïîæåëàòü âåðíóòüñÿ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó âûïîëíåíèþ ïðîöåññà, îäíàêî ìåíåä-
æìåíò õîëäèíãà îáÿçàí ðàáîòàòü íàä ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âíå-
äðÿòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå
íå òîëüêî íà ýôôåêòèâíîñòü è ñòîèìîñòü ñî-
âìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññîâ, íî è ïðè-
âåñòè ê èçìåíåíèþ â èõ îáúåìàõ. Â òàêîì ñëó-
÷àå ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ðàñõîäàõ îò ñî-
âìåñòíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü
îãðàíè÷åí âëèÿíèåì ôèçè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ïðèìåðîì êîòîðûõ ñëóæèòü ïëîùàäü ïîñåâà
çåðíîâûõ, ìîùíîñòü ýëåâàòîðà è ò.ä.

Â àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ ó÷åòà
äîëæåí ïîÿâèòüñÿ ìîäóëü óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Òàáëèöà 3
Èñõîäíûå äàííûå ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà õðàíåíèÿ çåðíà

Наименование показателя Без совместной организации 
процесса 

При совместной организации 
процесса 

Мощность элеватора, т 30 000 30 000 
Заполненность хранилища, % 70,00 90,00 
Хранение зерна, т 21 000 27 000 
Затраты на хранение зерна, руб./мес. 2 544 608 2 835 720 
    В том числе постоянные затраты 1 526 760 1 526 760 
Себестоимость хранения 1 т в месяц, руб. 121,17 105,03 
    В том числе: 
    в части постоянных затрат 72,69 56,55 
    в части переменных затрат 48,48 48,48 

 

Òàáëèöà 4
Ïðèìåð çàïîëíåíèÿ ðåãèñòðà ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ýêîíîìèè ðàñõîäîâ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Элеваторное 
хранение 

Карточка 
ЗПП-13 т 21 000 27 000 6000 121,17 2 544 608 105,03 2 835 720 -16,14 -435 780 
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Çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåí-
íàÿ â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ.

Îáñóæäåíèå
Óïðàâëåíèå õîëäèíãîì óãëóáëÿåòñÿ ôóí-

êöèåé ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íàðàùè-
âàíèå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
íå âñåãäà ïðèçíàåòñÿ ýôôåêòèâíûì. Çàäà÷à
õîëäèíãà - ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî äî-
õîäà äëÿ ãðóïïû â öåëîì è äëÿ äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé â ÷àñòíîñòè.

Ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà ïðîÿâëåíèÿ ñèíåðãèè ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî òîëüêî ïîñëå äåòàëüíîé äèàã-
íîñòèêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âûÿâëåíèÿ çîí
îòâåòñòâåííîñòè è èñòî÷íèêîâ âîçìîæíîãî
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èíòåãðàöèÿ áëîêà ó÷å-
òà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ íà ïðàêòèêå
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà â âèäå ïàðàëëåëü-
íîãî ìîäóëÿ â àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå
óïðàâëåí÷åñêîãî ðàñ÷åòà, ïîòðåáóåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ðåãèñòðà, ðàñ÷åòà è íàëîæåíèÿ ó÷åò-
íûõ äàííûõ.

Ïðîöåññ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü óïðàâëåíèå èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïîé,
îïðåäåëèòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè, ê êîòîðûì
äîëæåí ïðèéòè õîëäèíã, è ïóòè èõ äîñòèæå-
íèÿ áëàãîäàðÿ ïëàíèðîâàíèþ è êîíêðåòèçà-
öèè ïîêàçàòåëåé ïî ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàí-
íûì ïðîöåññàì.

Ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ, êëàññèôèêàöèþ èõ ïî âèäàì ïðåäëà-
ãàåì çàêðåïèòü â ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì
äîêóìåíòå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çåðíîâîãî
õîëäèíãà.

Çàêëþ÷åíèå
Ôîðìèðîâàíèå ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè

óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò ÷åðåç êîîïåðàöèþ è ñîâìåñòíóþ
îðãàíèçàöèþ ïðîöåññîâ ñëåäóåò îòíåñòè ê
èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíîé è íåäîñòàòî÷íî

ïðîðàáîòàííîé ïðîáëåìå. Â ñòàòüå ïðåäëàãà-
åòñÿ èíñòðóìåíòàðèé ïî îòðàæåíèþ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
â äîõîäàõ è/èëè ðàñõîäàõ, îñíîâàííûé íà
ïîêàçàòåëÿõ èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè õîëäèíãà â ðåçóëüòàòå îáúåäèíå-
íèÿ.

Ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ó÷åòíîé
ôèêñàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â äîõî-
äàõ è ðàñõîäàõ ïî ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàí-
íûì ïðîöåññàì äëÿ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé,
îñíîâàííûé íà ïîêàçàòåëÿõ èçìåíåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà â ðåçóëü-
òàòå îáúåäèíåíèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè.

1 Ãðóíèíà Î.À. Îáðàçîâàíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà â ýêîíîìèêå // Terra Economicus. 2011.
Ò. 9, ¹ 1, ÷. 2. Ñ. 36-42.

2 Èâàíîâ À.Å. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èíòåã-
ðàöèè êîìïàíèé: ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ, îöåíêà,
ó÷åò : ìîíîãðàôèÿ. Ìîñêâà : Ðèîð, 2014. 154 ñ.

3 Ìèëîâàíîâ Â.Ï. Íåðàâíîâåñíûå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû: ñèíåðãåòèêà è ñàìîîðãà-
íèçàöèÿ. Ìîñêâà : Ýäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2020. 224 ñ.
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The relevance of the research is in the fact that in the search for additional profit, enterprises of
the agro-industrial complex find a way out in cooperation and integration transformations that give
companies synergistic opportunities. Agro-industrial holdings, due to the specificity of current
assets and agricultural machinery, seek to integrate enterprises with similar production activities
into their perimeter. In this regard, the scientific problem of improving management accounting
techniques for the purpose of generating accounting information about synergistic income and
expenses, management reporting that takes into account industry specifics, becomes relevant.
Relationships within the group of enterprises that are part of the grain holding structure are
studied. The sources of these relationships are identified, and possible forms of organization of
joint production processes are identified. Approaches have been developed that allow solving a set
of tasks in the management accounting of synergetic effects in income and expenses. The forms of
primary accounting documentation and reporting in this area of management accounting are proposed.
The purpose of the research is to search for methods of accounting evidence-based fixation of the
synergistic effect.

Keywords: operating synergy, synergetic revenues, synergetic expenses, accounting registers,
accounting indicators, calculation method.

Highlights:
possible forms of cooperation of grain holdings to achieve the emergence of synergistic effects

are identified;
the tasks of management accounting for the synergetic effect in income and expenses are

defined;
the main difficulties of forming accounting indicators and reporting data are revealed;
ways to solve the identified problems are suggested.
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