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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç âëèÿíèÿ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé Åâðîïû íà ðûíîê ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê. Îïûò ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã.
äîêàçàë, ÷òî â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå ïàññàæèðîïîòîêà áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî áîëåå íèçêîé öåíîâîé
ïîëèòèêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè, à òàêæå ðàçâåòâëåííîñòüþ ðåãèî-
íàëüíîé ìàðøðóòíîé ñåòè áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êðóï-
íûõ àýðîïîðòîâ ÏÔÎ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ ÑÊÔÎ ïîêàçàë, ÷òî ïðèñóòñòâèå íà-
ïðàâëåíèé áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè àýðîïîðòîâ ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ êðàéíå íèçêèì. Àýðîïîðòû ÑÊÔÎ, ðàçâèâàþùèå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèåé “Ïîáåäà”, ïî èòîãàì 2018 è 2019 ãã. èìåëè âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà ïàññàæèðîïî-
òîêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ àâòîð
ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðó-
ìî÷ (Ñàìàðà) ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà áîëåå ÷åì íà 50% çà ñ÷åò ðåéñîâ ìàëîé è ñðåäíåé
ïðîòÿæåííîñòè, ñâÿçûâàþùèõ Ñàìàðó ñ êðóïíûìè ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè ÏÔÎ, ÖÔÎ, ÞÔÎ.
Óâåëè÷åíèå ïàññàæèðîïîòîêà íà 20% çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé
ïîçâîëèò àýðîïîðòó Êóðóìî÷ ñòàòü ñàìûì êðóïíûì àýðîïîðòîì ðåãèîíà. Äàííûå î ðàçâèòèè
íàïðàâëåíèé âåíãåðñêîé áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Wizz Air” ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ðîññèéñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äëÿ çàðóáåæíûõ áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Êóðóìî÷ (Ñàìàðà), ðåãèîíàëüíûå àýðîïîðòû,
ðåãèîíàëüíûå àâèàëèíèè, ðåãèîíàëüíàÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü, áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðåãèîíàëüíûå ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì â ñòðóêòóðå íàöèî-

íàëüíîãî ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê;
òåíäåíöèÿ ðîñòà ðûíêà (åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ïàññàæèðîïîòîêà) îáóñëîâëåíà ðîñòîì ïàññà-

æèðîïîòîêà ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ;
áþäæåòíûå àâèàïåðåâîçêè, êàê ïîêàçûâàåò åâðîïåéñêèé îïûò, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñîñòàâíûì

ýëåìåíòîì ðûíêà;
îïûò ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. íà ðûíêå ïàññàæèðñ-

êèõ àâèàïåðåâîçîê Åâðîïû äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â
óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè;

äîëÿ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ Ôðàí-
öèè, Èòàëèè è Èñïàíèè äîñòèãàåò 80%, â Ðîññèè - ìåíåå 10%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêèì
ïîêàçàòåëåì;

ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè ìåæäóíàðîäíî-
ãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ (Ñàìàðà) ìîæåò ïîñëóæèòü ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2020 ã., âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19.
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Ââåäåíèå
Áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè çàíèìàþò çíà-

÷èòåëüíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ðûíêà ïàññàæèð-
ñêèõ àâèàïåðåâîçîê Åâðîïû. Ïî èòîãàì äåÿ-
òåëüíîñòè çà 2019 ã. òðåìÿ êðóïíåéøèìè áþä-
æåòíûìè àâèàêîìïàíèÿìè Åâðîïû áûëî ïå-
ðåâåçåíî 287,7 ìëí ïàññàæèðîâ (èðëàíäñêîé
“Ryanair” - 152 ìëí ïàññàæèðîâ, áðèòàíñêîé
“easyJet” - 96,1 ìëí ïàññàæèðîâ, âåíãåðñêîé
“Wizz Air” - 39,6 ìëí ïàññàæèðîâ). Âîçäóø-
íûé ôëîò àâèàêîìïàíèè “Ryanair” â 2019 ã.
ñîñòàâëÿë 442 ëàéíåðà, “easyJet” - 332 ëàé-
íåðà, “Wizz Air” ðàñïîëàãàëà ôëîòîì â êî-
ëè÷åñòâå 110 ëàéíåðîâ. Òðè êðóïíåéøèõ åâ-
ðîïåéñêèõ õîëäèíãà, ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè
çà 2019 ã., ïåðåâåçëè 350,6 ìëí ïàññàæèðîâ:
íåìåöêàÿ “Lufthansa Group” - 145 ìëí ïàññà-
æèðîâ, áðèòàíñêàÿ “LAG” - 118 ìëí ïàññà-
æèðîâ, ôðàíêî-ãîëëàíäñêàÿ “Air France -
KLM” - 87,6 ìëí ïàññàæèðîâ. Ôëîò òðåõ êðóï-
íåéøèõ àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ â 2019 ã.
ñîñòàâëÿë 1895 ëàéíåðîâ (“Lufthansa Group” -
760 ëàéíåðîâ, “LAG” - 589 ëàéíåðîâ, “Air
France - KLM” - 546 ëàéíåðîâ)1. Òàêèì îáðà-
çîì, òðåìÿ êðóïíåéøèìè áþäæåòíûìè àâèà-
êîìïàíèÿìè èç 6 êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé
è àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ áûëî ïåðåâåçåíî
45,07% ïàññàæèðîâ, â òî âðåìÿ êàê ôëîò áþä-
æåòíûõ àâèàêîìïàíèé ñîñòàâëÿë 31,81% ñî-
âîêóïíîãî êîëè÷åñòâà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Äîëÿ
ðûíêà òðåõ àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ - 54,93%,
à ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ - 68,19%. Â ñòðóê-
òóðó àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ âõîäÿò äî÷åð-
íèå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå áþäæåòíûå
àâèàïåðåâîçêè. Íåìåöêàÿ “Lufthansa Group”
âëàäåëà áþäæåòíûìè àâèàïåðåâîç÷èêàìè
“Germanwings” (ïðåêðàòèë äåÿòåëüíîñòü â
àïðåëå 2020 ã.) è “Eurowings”. Áðèòàíñêàÿ
“LAG” âëàäååò èñïàíñêèìè è ïîðòóãàëüñêè-
ìè áþäæåòíûìè àâèàêîìïàíèÿìè “Vueling”,
“Aer Lingus”, “LEVEL”. Ôðàíêî-ãîëëàíäñêàÿ
“Air France - KLM” âëàäååò áþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèåé “Transavia”. Óêàçàííûå áþäæåò-
íûå àâèàêîìïàíèè íå ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøè-
ìè áþäæåòíûìè àâèàêîìïàíèÿìè Åâðîïû è
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâíîãî ýëå-
ìåíòà àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ. Òàê,
“Transavia” ïîäåëåíà íà äâà ïîäðàçäåëåíèÿ
(ñ ðåãèñòðàöèåé âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäàõ)
è îñóùåñòâëÿåò ñòûêîâî÷íûå ðåéñû â ñòðóê-
òóðå ìàðøðóòíîé ñåòè “Air France” è “KLM”.
Èñïàíñêàÿ áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Vueling”

â ìàðòå-ìàå 2020 ã. îñóùåñòâëÿëà “âûâîç-
íûå ðåéñû” â èíòåðåñàõ êîìïàíèè “British
Airways”, ÿâëÿþùåéñÿ ãîëîâíîé ñòðóêòóðîé
õîëäèíãà. Ñîâåò äèðåêòîðîâ “Lufthansa
Group” ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè
“Germanwings” â ñâÿçè ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé
íà ðûíêå, âûçâàííîé ïàíäåìèåé COVID-19.
Èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåðåâîçêå ïàñ-
ñàæèðîâ àâèàêîìïàíèè “Germanwings” ïåðå-
äàíû äðóãèì àâèàêîìïàíèÿì õîëäèíãà. Ïðåä-
ñòàâëåííûå äàííûå ïîä÷åðêèâàþò èíòåðåñ
êðóïíåéøèõ àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ ê ñåã-
ìåíòó áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê êàê îäíîìó
èç ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ
íàïðàâëåíèé íà ðûíêå. Â ñîâîêóïíîñòè äîëÿ
áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñòðóê-
òóðó êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ àâèàõîëäèíãîâ,
ñîñòàâëÿåò îêîëî 5-7%. Òàêèì îáðàçîì, ñî-
âîêóïíûé îáúåì áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê
â ñòðóêòóðå åâðîïåéñêîãî ðûíêà - áîëåå 50%,
÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïîêàçàòå-
ëåì îòðàñëè.

Çà 2019 ã. ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè ïå-
ðåâåçëè áîëåå 128,1 ìëí ïàññàæèðîâ, ïðå-
âûñèâ ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðî-
øëîãî ãîäà íà 10,3%, â òîì ÷èñëå íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ëèíèÿõ - áîëåå 55 ìëí ïàññàæè-
ðîâ (ðîñò 16,3%), íà âíóòðåííèõ - ïîðÿäêà
73 ìëí ïàññàæèðîâ (ðîñò 6%)2. Áîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü ðîñòà áûë îòìå÷åí â ñåãìåí-
òå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ðàñøèðå-
íèåì ìåæäóíàðîäíîé ìàðøðóòíîé ñåòè íà-
öèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé; ðàñøèðåíèåì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè àâèàïåðåâîç÷è-
êàìè; ðàñøèðåíèåì ïðèñóòñòâèÿ â Ðîññèè
áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé “Wizz Air”,
“Vueling”, “Fly Dubai”, à òàêæå âûõîäîì íà
ðîññèéñêèé ðûíîê íàöèîíàëüíîé áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí “Fly
Arystan”.

Â îñíîâå êîíöåïöèè áþäæåòíîé àâèàêîì-
ïàíèè çàëîæåí ïðèíöèï ìèíèìèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Áþäæåòíûå àâèà-
êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò ýêñïëóàòàöèþ óçêî-
ôþçåëÿæíûõ ëàéíåðîâ, âìåñòèìîñòü êîòîðûõ
ñîñòàâëÿåò îò 140 äî 220 ïàññàæèðîâ. Çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ ðåéñîâ â ñòðóêòóðå ìàðø-
ðóòíîé ñåòè ñîñòàâëÿþò ðåéñû ìàëîé è ñðåä-
íåé ïðîòÿæåííîñòè (îò 500 äî 1500 êì). Áþä-
æåòíûå àâèàêîìïàíèè àêòèâíî ðàñøèðÿþò
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ìåæðåãèîíàëüíóþ ñåòü ìàðøðóòîâ, îñóùåñòâ-
ëÿÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðåãèîíàëüíûìè àýðî-
ïîðòàìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óäåøåâëÿåò
çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ
è ïîçâîëÿåò ñíèæàòü ñòàâêó àýðîïîðòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîëè÷íû-
ìè àýðîïîðòàìè) â ñòðóêòóðå àâèàáèëåòà. Âîç-
äóøíûå ñóäà áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé èìå-
þò îäíîêëàññîâóþ êîìïîíîâêó. Â ñòðóêòóðó
àâèàáèëåòà âõîäèò óñëóãà ïåðåëåòà ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðîâîçà ðó÷íîé êëàäè âåñîì îò 8 äî
12 êã (â çàâèñèìîñòè îò ïîëèòèêè àâèàêîìïà-
íèè). Ïàññàæèð âïðàâå ïðèîáðåñòè çà äîïîë-
íèòåëüíóþ ïëàòó óñëóãó ïðîâîçà ðåãèñòðèðóå-
ìîãî áàãàæà, óñëóãó âûáîðà ìåñòà â ñàëîíå
âîçäóøíîãî ñóäíà ñ óâåëè÷åííûì ïðîñòðàí-
ñòâîì äëÿ íîã, à òàêæå îïëàòèòü ïèòàíèå âî
âðåìÿ ïîëåòà. Áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè èìå-
þò áîëåå âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýêñïëóàòàöèîí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ (ðèñ. 1).
“Wizz Air” ïî èòîãàì 2019 ã. ïåðåâåçëà îä-
íèì âîçäóøíûì ñóäíîì 360 òûñ. ïàññàæè-
ðîâ, “Ryanair” - 343 òûñ. ïàññàæèðîâ,
“easyJet” - 289 òûñ. ïàññàæèðîâ. Ó êðóïíåé-
øèõ àâèàöèîííûõ õîëäèíãîâ äàííûé ïîêàçà-
òåëü çíà÷èòåëüíî íèæå. Âîçäóøíîå ñóäíî
áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè îñóùåñòâëÿåò â
äåíü îò 6 äî 8 ðåéñîâ ïî 3-4 íàïðàâëåíèÿì
ïðîòÿæåííîñòüþ îò 500 äî 1500 êì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò äîñòèãàòü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êëàññè÷åñêèå àâèàêîìïàíèè â êà÷åñòâå
áàçîâîãî àýðîïîðòà (õàáà) èñïîëüçóþò ñòî-

ëè÷íûå àýðîïîðòû, ðàñïîëàãàþò ïàðêîì
âîçäóøíûõ ñóäîâ âñåõ òèïîâ. Èìåþò äâóõ-
èëè òðåõêëàññîâóþ êîìïîíîâêó ñàëîíà âîç-
äóøíîãî ñóäíà. Ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåí-
òàì øèðîêèé ñïåêòð óñëóã è ïðîãðàììû ëî-
ÿëüíîñòè.

Åäèíñòâåííîé ðîññèéñêîé áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ àâèàêîìïàíèÿ “Ïî-
áåäà” (âõîäèò â ñòðóêòóðó Ãðóïïû “Àýðî-
ôëîò”). Â 2019 ã. ôëîò àâèàêîìïàíèè âûðîñ
ñ 24 äî 30 åäèíèö Boeing 737-800, êîëè÷å-
ñòâî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ ñîñòàâèëî
10,287 ìëí ÷åëîâåê (ðîñò íà 47%), ïîêàçà-
òåëü ñðåäíåé çàíÿòîñòè êðåñåë - 94% (ýòî
ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü íà ðîññèéñêîì
ðûíêå), ñðåäíåñóòî÷íûé íàëåò âîçäóøíîãî
ñóäíà äîñòèã 15 ÷àñîâ3. Àâèàêîìïàíèÿ àêòèâ-
íî ðàñøèðÿåò âíóòðåííþþ è ìåæäóíàðîäíóþ
ìàðøðóòíóþ ñåòü, îñóùåñòâëÿÿ áîëåå ãèáêóþ
òàðèôíóþ ïîëèòèêó è çàðàáàòûâàÿ íà ïðîäà-
æå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Ñòîèìîñòü àâèàáè-
ëåòîâ ïî âíóòðåííèì íàïðàâëåíèÿì â 2019 ã.
áûëà íèæå íà 22,5%, ÷åì ó äðóãèõ àâèàêîì-
ïàíèé, ïî ìåæäóíàðîäíûì íàïðàâëåíèÿì - íà
22,7%, ÷òî ïîçâîëÿëî àâèàêîìïàíèè äîñòè-
ãàòü âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ çàíÿòîñòè êðåñåë
âîçäóøíîãî ñóäíà è ïðèâëåêàòü íîâûõ êëè-
åíòîâ. Áàçîâûì àýðîïîðòîì àâèàêîìïàíèè
“Ïîáåäà” ÿâëÿåòñÿ ñòîëè÷íûé àýðîïîðò Âíó-
êîâî.

Äðóãàÿ ðîññèéñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ - “Àçè-
ìóò” - ïðèìåíÿåò ýëåìåíòû áþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèè, íî ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê êëàñ-

 
 Ðèñ. 1. Ýêñïëóàòàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ
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ñè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé àâèàïåðåâîç÷èê.
Ôëîò àâèàêîìïàíèè ñîñòàâëÿþò ðîññèéñêèå
ëàéíåðû SSJ-100 â îäíîêëàññîâîé êîìïîíîâ-
êå ñàëîíà, àâèàêîìïàíèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò
ðåãèîíàëüíóþ ìàðøðóòíóþ ñåòü (ðèñ. 2) è
ïðåäëàãàåò ñâîèì ïàññàæèðàì àâèàáèëåòû áåç
óñëóãè ïðîâîçà ðåãèñòðèðóåìîãî áàãàæà è ñ
ìèíèìàëüíûì íàáîðîì ïèòàíèÿ íà áîðòó âîç-
äóøíîãî ñóäíà.

Âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ïîñâÿùåí ðÿä òðó-
äîâ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Â.Í. Ôèëèíîé4,
íàïðàâëåííîãî íà èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
ðåãèîíàëüíîãî àýðîïîðòà êàê áàçîâîãî àýðî-
ïîðòà àâèàêîìïàíèè. Àâòîð çàêëþ÷àåò, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî àýðîïîðòà êàê
áàçîâîãî àýðîïîðòà àâèàêîìïàíèè ïîçâîëèò
ñíèçèòü òðàôèê ñòîëè÷íûõ àýðîïîðòîâ. Êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòàÿ ìàðøðóò-
íàÿ ñåòü è âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíöåï-
öèè “ñòûêîâî÷íîãî ðåéñà”. Ñòîèò çàìåòèòü,
÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ àâèàêîì-
ïàíèåé “Óðàëüñêèå àâèàëèíèè” íà áàçå àýðî-

ïîðòà Êîëüöîâî (Åêàòåðèíáóðã), à òàêæå àâèà-
êîìïàíèåé “S7” íà áàçå àýðîïîðòà Òîëìà÷å-
âî (Íîâîñèáèðñê). Â ñòàòüå À.À. Ìàëüöåâà è
À.Â. Ìàòâååâîé5 óêàçàíî, ÷òî ðîñò è ðàçâè-
òèå ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîñ-
ñèè âîçìîæåí ïðè óñëîâèè ðàñøèðåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé ìàðøðóòíîé ñåòè, ñâÿçûâàþùåé
ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ çàðóáåæ-
íûìè ñòðàíàìè. Ïðàêòè÷åñêèì îáîñíîâàíè-
åì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ, ïðî-
âåäåííîãî è îïóáëèêîâàííîãî â 2018 ã., ìî-
ãóò ïîñëóæèòü ïîêàçàòåëè ðûíêà ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê 2019 ã., ãäå êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ðîñòà ñòàëî óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê â ñòðóêòóðå
ðûíêà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå èññëåäî-
âàíèå Ã.À. Ãîìèëåâñêîé, Â.Â. Ùóðà, Ñ.Â. Ùóð6,
â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðàçâèòèÿ
áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå. Àâòîðû çàêëþ÷àþò, ÷òî ðàçâèòèå íà-
ïðàâëåíèé áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê íà áàçå
àýðîïîðòà Êíåâè÷è (Âëàäèâîñòîê) ìîæåò
ñòàòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà
ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â ðåãèîíå. Íå-

 
 Ðèñ. 2. Àâèàêîìïàíèÿ “Àçèìóò”. Êàðòà ïîëåòîâ (2020 ã.)*

* Àêòóàëüíàÿ ãåîãðàôèÿ ïîëåòîâ Àâèàêîìïàíèè Àçèìóò. URL: https://azimuth.aero/ru/flight-map
(äàòà îáðàùåíèÿ: 20.08.2020).
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îáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðåé-
ñîâ â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè áþäæåò-
íûõ àâèàêîìïàíèé - ðåéñû ìàëîé è ñðåäíåé
ïðîòÿæåííîñòè (îò 500 äî 1500 êì). Ââèäó
çíà÷èòåëüíîé óäàëåííîñòè ãîðîäîâ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà äðóã îò äðóãà ïðèìåíåíèå êîí-
öåïöèè áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì äåé-
ñòâèåì, âëåêóùèì çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå
ôèíàíñîâûå óáûòêè. Ìîäåëü áþäæåòíûõ
àâèàïåðåâîçîê ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà ïî íà-
ïðàâëåíèÿì, ñâÿçûâàþùèì êðóïíûå ãîðîäà
Äàëüíåãî Âîñòîêà (Âëàäèâîñòîê, Õàáàðîâñê)
ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè ßïîíèè, Êîðåè è Êè-
òàÿ, îäíàêî ïàññàæèðîïîòîê ïî äàííûì íà-
ïðàâëåíèÿì íå ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì è ïîòðåá-
íîñòè ñïðîñà óäîâëåòâîðÿþòñÿ êëàññè÷åñêè-
ìè àâèàêîìïàíèÿìè. Èññëåäîâàíèå À.Î. Òî-
ìàåâà è À.Ñ. Êàóêèíà7 ïîñâÿùåíî àíàëèçó
âîñòðåáîâàííûõ è óáûòî÷íûõ ìàðøðóòîâ.
Àâòîðàìè äåëàåòñÿ âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè
âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà ðåãèîíàëüíûõ ìàðøðóòàõ. Ââèäó âûñî-
êîé áàçîâîé ñòîèìîñòè ïåðåëåòà ðåãèîíàëü-
íûå àâèàìàðøðóòû îêàçûâàþòñÿ íåâîñòðåáî-
âàííûìè è çàãðóçêà âîçäóøíîãî ñóäíà îñòà-
åòñÿ êðàéíå íèçêîé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ôè-
íàíñîâûå ðèñêè àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî àâòîðàìè íå ïðåäñòàâëåíû äàí-
íûå ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ Åâðîïû, â
ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè êîòîðûõ äî 80%
ñîñòàâëÿþò ðåéñû áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé.
Â ñòàòüå À.Â. Ãóáåíêî, Þ.È. Ðàñòîâîé,
À.Ð. Ïàíêðàòîâîé8 íà îñíîâå àíàëèçà âëèÿ-
íèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ðûíêà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ðûíîê ïàñ-
ñàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîññèè ïîäâåðæåí
âëèÿíèþ íåãàòèâíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ è
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îäíàêî îòñóò-
ñòâèå ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè ñïîñîáñòâóåò
ñäåðæèâàíèþ öåí íà òîïëèâî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé óñòîé÷èâîñòè
àâèàêîìïàíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäÿò-
ñÿ äàííûå î ïîâûøåíèè öåí íà òîïëèâî, ñòàâ-
øåì ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâà ðÿäà åâðîïåéñêèõ
àâèàêîìïàíèé â íà÷àëå 2000-õ ãã. Àâòîðîì
íàñòîÿùåé ñòàòüè â ðàìêàõ äèññåðòàöèîííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ “Óïðàâëåíèå ðûíêîì ïàññà-
æèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â óñëîâèÿõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè” ðàíåå áûëè
îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåð

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè ðàçâèòèè
ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â ðàìêàõ
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà9. Ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíîãî
ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ äîêàçàëè
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è ìîãóò áûòü ðàñøèðå-
íû ïðè ðàçâèòèè ìàðøðóòíîé ñåòè â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ.

Ìåòîäû
Ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé ïðîâîäèìîãî

èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ ÏÔÎ è ÑÊÔÎ â
2019-2020 ãã. Àíàëèç ñòðóêòóðû ìàðøðóòíîé
ñåòè ïîçâîëèë âûäåëèòü ðîëü è âëèÿíèå áþä-
æåòíûõ àâèàêîìïàíèé. Äàííûå àíàëèçà ìàðø-
ðóòíîé ñåòè åâðîïåéñêèõ áþäæåòíûõ àâèà-
êîìïàíèé â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîð-
òîâ Ôðàíöèè (ã. Íàíò, ã. Ìîíïåëüå) ïîñëóæè-
ëè äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî â ñòðóêòóðå ìåë-
êèõ ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãîðîäàõ ñ
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 500 òûñ. ÷åëî-
âåê ìàðøðóòíàÿ ñåòü áþäæåòíûõ àâèàêîìïà-
íèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòîé.

Ðåçóëüòàòû
Àíàëèç ìàðøðóòíîé ñåòè ìåæäóíà-

ðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ (Ñàìàðà).
Ïðåäñòàâèì äàííûå ìàðøðóòíîé ñåòè àýðî-
ïîðòà ã. Ñàìàðû ïî ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. Ðàñ-
ñìîòðèì ñòðóêòóðó àâèàðåéñîâ ïî âíóòðåí-
íèì (òàáë. 1) è ìåæäóíàðîäíûì (òàáë. 2) íà-
ïðàâëåíèÿì.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé áþä-
æåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóò-
íîé ñåòè àýðîïîðòà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêèì.
Ðîññèéñêàÿ áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Ïîáå-
äà” íå âûïîëíÿåò íè îäíîãî ðåéñà èç àýðî-
ïîðòà ã. Ñàìàðû, à ïî ìåæäóíàðîäíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ
òîëüêî ñ äâóìÿ çàðóáåæíûìè àâèàêîìïàíèÿ-
ìè - “Smart Wings” (×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) è
“Fly Dubai” (ÎÀÝ). Â îáùåé ñòðóêòóðå ðåé-
ñîâ ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ áþä-
æåòíûå àâèàêîìïàíèè âûïîëíÿþò 2 ðåéñà èç
75, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,67% è äåëàåò ìèíèìàëü-
íûìè ðîëü è âëèÿíèå áþäæåòíûõ àâèàêîì-
ïàíèé íà ñòðóêòóðó ìàðøðóòíîé ñåòè àýðî-
ïîðòà.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ àýðî-
ïîðòîâ ÏÔÎ (Óôà, Êàçàíü, Íèæíèé Íîâ-
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ãîðîä). Êëþ÷åâûì êðèòåðèåì âûáîðà ïîñëó-
æèë ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ àýðîïîðòà è íà-
ëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ìàðøðóòíîé ñåòè. Öå-
ëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü çàêëþ÷åíèå î
ðîëè è âëèÿíèè áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé íà
ñòðóêòóðó ìàðøðóòíîé ñåòè àýðîïîðòîâ.

Ìàðøðóòíóþ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî àýðî-
ïîðòà Óôà (Ìóñòàé-Êàðèì) ñîñòàâëÿþò ðåãó-

ëÿðíûå ðåéñû ïî 36 âíóòðåííèì è 16 ìåæäó-
íàðîäíûì íàïðàâëåíèÿì. Âíóòðåííèì àâèà-
ñîîáùåíèåì Óôà ñâÿçàíà ñ òàêèìè ãîðîäà-
ìè, êàê: Àíàïà, Áåëîÿðñêèé, Áîâàíåíêîâî,
Áðàòñê, Âîëãîãðàä, Ãåëåíäæèê, Åêàòåðèíáóðã,
Èãàðêà, Èæåâñê, Êàçàíü, Êîãàëûì, Êðàñíî-
äàð, Ìèíåðàëüíûå Âîäû, Ìèðíûé, Ìîñêâà,
Íàäûì, Íàðüÿí-Ìàð, Íèæíåâàðòîâñê, Íèæíèé

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ ðåéñîâ ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ (Ñàìàðà), 2020 ã.*

Тип авиакомпаний Авиакомпания Осуществляемые внутренние рейсы Доля, % 
Классические авиа-
компании 

"Азимут" Самара - Ростов-на-Дону 

100 

"Азюр Эйр" Самара - Анапа, Самара - Ростов-на-Дону 
"Алроса" Самара - Мирный, Самара - Москва 
"Аэрофлот" Самара - Москва 
"Ир Аэро" Самара - Нижний Новгород, Самара - Новый Уренгой, 

Самара - Санкт-Петербург 
"КрасАвиа" Самара - Новый Уренгой, Самара - Оренбург 
"Нордавиа" Самара - Москва, Самара - Санкт-Петербург 
"НордСтар" Самара - Норильск 
"Ред Вингс" Самара - Москва, Самара - Санкт-Петербург, Самара - 

Симферополь, Самара - Сочи 
"Россия" Самара - Санкт-Петербург 
"РусЛайн" Самара - Екатеринбург, Самара - Москва 
"Северный ветер" Самара - Анапа, Самара - Москва, Самара - Сочи 
"Уральские авиалинии" Самара - Симферополь, Самара - Сочи 
"ЮВТ Аэро" Самара - Казань, Самара - Омск, Самара - Пермь,  

Самара - Сыктывкар, Самара - Челябинск 
"ЮТэйр" Самара - Екатеринбург, Самара - Когалым, Самара - 

Москва, Самара - Минеральные Воды, Самара -  
Нижневартовск, Самара - Сочи, Самара - Сургут,  
Самара - Уфа 

"Ямал" Самара - Тюмень 
"S7" Самара - Новосибирск, Самара - Москва 

Бюджетные авиа-
компании 

- - 0 

 * Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà àýðîïîðòà: http://kuf.aero/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.08.2020).

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ

ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ (Ñàìàðà), 2020 ã.*

Тип авиакомпаний Авиакомпания Осуществляемые международные рейсы Доля, % 
Классические авиа-
компании 

"НордСтар" Самара - Баку 

88,24 

"Пегас Флай" Самара - Анталья, Самара - Дубай, Самара - Ирак-
лион 

"Северный ветер" Самара - Ереван, Самара - Монастир 
"Уральские авиалинии" Самара - Баку, Самара - Душанбе, Самара - Ереван, 

Самара - Нячанг, Самара - Ташкент, Самара - 
Худжанд 

"Ellinair", Греция Самара - Солоники 
"Turkish Airlines", Турция Самара - Стамбул 

Бюджетные авиа-
компании 

"Fly Dybai", ОАЭ Самара - Дубай 11,76 "Smart Wings", Чехия Самара - Прага 
 * Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà àýðîïîðòà: http://kuf.aero/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.08.2020).
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Íîâãîðîä, Íîâîñèáèðñê, Íîâûé Óðåíãîé,
Íîðèëüñê, Íîÿáðüñê, Îðåíáóðã, Ïåðìü, Ðîñ-
òîâ-íà-Äîíó, Ñàëåõàðä, Ñàìàðà, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Ñèìôåðîïîëü, Ñî÷è, Ñóðãóò, Òàëàêàí,
Òîìñê, Òþìåíü, Óñèíñê, Õàíòû-Ìàíñèéñê,
ßìáóðã. Ìåæäóíàðîäíûì àâèàñîîáùåíèåì
Óôà ñâÿçàíà ñ ãîðîäàìè: Àíòàëüÿ, Áàêó, Áàð-
ñåëîíà, Ãîà, Äàëàìàí, Äóáàé, Äóøàíáå, Åðå-
âàí, Ìîíàñòèð, Íÿ÷àíã, Ïõóêåò, Ñòàìáóë, Òàø-
êåíò, Óòîïàî, Ôóêóîê, Ýíôèäà. Èç óôèìñêî-
ãî àýðîïîðòà âûïîëíÿåòñÿ 74 ðåãóëÿðíûõ ðåé-
ñà, â òîì ÷èñëå 5 ðåéñîâ áþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèè “Ïîáåäà” (2 ðåéñà ïî íàïðàâëåíèþ
Óôà - Ìîñêâà è ïî 1 ðåéñó ïî íàïðàâëåíèÿì
Óôà - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óôà - Ñî÷è, Óôà -
Àíàïà). Ïîìèìî ýòîãî, âûïîëíÿåòñÿ 1 ðåãó-
ëÿðíûé ðåéñ ïî íàïðàâëåíèþ Óôà - Äóáàé
áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèåé “Fly Dubay” èç
ÎÀÝ10. Äîëÿ ðåéñîâ áþäæåòíûõ àâèàêîìïà-
íèé â ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà
Óôà ñîñòàâëÿåò 8,11%, äîëÿ ðåéñîâ êëàññè-
÷åñêèõ àâèàêîìïàíèé, ñîîòâåòñòâåííî,
91,89%.

Ìàðøðóòíóþ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî àýðî-
ïîðòà Êàçàíü èìåíè Ãàáäóëëû Òóêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþò ðåãóëÿðíûå ðåéñû ïî 34 âíóòðåííèì
íàïðàâëåíèÿì è 18 ìåæäóíàðîäíûì. Âíóòðåí-
íèì àâèàñîîáùåíèåì Êàçàíü ñâÿçàíà ñ ãîðî-
äàìè: Àíàïà, Áàðíàóë, Áðÿíñê, Âîëãîãðàä,
Âîðîíåæ, Ãîðíî-Àëòàéñê, Åêàòåðèíáóðã, Êà-
ëèíèíãðàä, Êàëóãà, Êåìåðîâî, Êðàñíîäàð,
Ìàõà÷êàëà, Ìèíåðàëüíûå Âîäû, Ìîñêâà, Íèæ-
íåâàðòîâñê, Íîâîêóçíåöê, Íîâîñèáèðñê, Íî-
âûé Óðåíãîé, Íîÿáðüñê, Îìñê, Îðåíáóðã,
Ïåðìü, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ñàëåõàðä, Ñàìàðà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñèìôåðîïîëü, Ñî÷è, Ñóð-
ãóò, Òîìñê, Óôà, Õàíòû-Ìàíñèéñê, ×åëÿáèíñê,
ßðîñëàâëü. Ìåæäóíàðîäíûì àâèàñîîáùåíè-
åì Êàçàíü ñâÿçàíà ñ ãîðîäàìè: Àíòàëüÿ, Àø-
õàáàä, Áàðñåëîíà, Áèøêåê, Áîäðóì, Áóðãàñ,
Äàëìàí, Äæåáðà, Èðàêëèîí, Ëàðíàêà, Ìîíà-
ñòèð, Ïðàãà, Ñàíüÿ, Ñòàìáóë, Òàøêåíò, Òåãå-
ðàí, Õóäæàä, Ýíôèäà. Èç àýðîïîðòà ã. Êàçà-
íè âûïîëíÿåòñÿ 97 ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ, â òîì
÷èñëå 6 ðåéñîâ áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè
“Ïîáåäà” (2 ðåéñà ïî íàïðàâëåíèþ Êàçàíü -
Ìîñêâà è ïî 1 ðåéñó ïî íàïðàâëåíèÿì Êà-
çàíü - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êàçàíü - Ñî÷è, Êà-
çàíü - Àíàïà, Êàçàíü - Êðàñíîäàð). Ïîìèìî
ýòîãî, âûïîëíÿåòñÿ 1 ðåãóëÿðíûé ðåéñ ïî
íàïðàâëåíèþ Êàçàíü - Äóáàé áþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèåé “Fly Dubay” èç ÎÀÝ11. Äîëÿ ðåé-

ñîâ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå
ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êàçàíü ñîñòàâëÿåò
7,22%, äîëÿ ðåéñîâ êëàññè÷åñêèõ àâèàêîì-
ïàíèé, ñîîòâåòñòâåííî, 92,78%.

Ìàðøðóòíóþ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî àýðî-
ïîðòà Íèæíåãî Íîâãîðîäà èìåíè Â.Ï. ×êà-
ëîâà ñîñòàâëÿþò ðåãóëÿðíûå ðåéñû ïî
19 âíóòðåííèì è 6 ìåæäóíàðîäíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Âíóòðåííèì àâèàñîîáùåíèåì Íèæ-
íèé Íîâãîðîä ñâÿçàí ñ ãîðîäàìè: Àíàïà, Áåë-
ãîðîä, Åêàòåðèíáóðã, Êàçàíü, Êðàñíîäàð, Ìè-
íåðàëüíûå Âîäû, Ìîñêâà, Íîâîñèáèðñê, Íî-
ðèëüñê, Îìñê, Ïåðìü, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ñàìà-
ðà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñèìôåðîïîëü, Ñóðãóò,
×åëÿáèíñê. Ìåæäóíàðîäíûì àâèàñîîáùåíè-
åì Íèæíèé Íîâãîðîä ñâÿçàí ñ ãîðîäàìè:
Àíòàëüÿ, Áàðñåëîíà, Äàëàìàí, Åðåâàí, Ñàíüÿ,
Ýíôèäà. Âñåãî èç àýðîïîðòà âûïîëíÿåòñÿ
51 ðåãóëÿðíûé ðåéñ12, ïðè÷åì èñêëþ÷èòåëüíî
êëàññè÷åñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 2020 ã. àýðîïîðò Íèæíåãî Íîâãîðîäà íå
îñóùåñòâëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áþäæåòíûìè
àâèàêîìïàíèÿìè. Ìåíåå ðàçâèòàÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àýðîïîðòàìè Ñàìàðû, Óôû è Êàçàíè
ìàðøðóòíàÿ ñåòü îáóñëîâëåíà ãåîãðàôè÷åñêèì
ðàñïîëîæåíèåì Íèæíåãî Íîâãîðîäà, à èìåí-
íî åãî áëèçîñòüþ ê Ìîñêâå. Íèæåãîðîäöû
ïðåäïî÷èòàþò âûáèðàòü ðåéñû, îñóùåñòâëÿå-
ìûå èç ñòîëè÷íûõ àýðîïîðòîâ, òàê êàê Íèæ-
íèé Íîâãîðîä èìååò ÷àñòîå ñêîðîñòíîå æå-
ëåçíîäîðîæíîå ñîîáùåíèå ñî ñòîëèöåé.

Ïðåäñòàâèì äàííûå ïî ïàññàæèðîïîòîêó
àýðîïîðòîâ â 2019 ã.: àýðîïîðò Ñàìàðû îñó-
ùåñòâèë îáñëóæèâàíèå 3,01 ìëí ïàññàæèðîâ
(-2%)13, óôèìñêèé àýðîïîðò ïðèíÿë 3,57 ìëí
ïàññàæèðîâ (+10%)14, àýðîïîðòîì Êàçàíè
âîñïîëüçîâàëîñü 3,47 ìëí ïàññàæèðîâ
(+9,4%)15, ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòà Íèæ-
íåãî Íîâãîðîäà ñîñòàâèë 1,129 ìëí ïàññà-
æèðîâ (-1%), ïî ìåæäóíàðîäíûì íàïðàâëå-
íèÿì áûë îòìå÷åí ðîñò áîëåå ÷åì íà 10%,
÷òî áûëî îáóñëîâëåíî ðàñøèðåíèåì ìåæäó-
íàðîäíîé ìàðøðóòíîé ñåòè. Ïî âíóòðåííèì
íàïðàâëåíèÿì áûë îòìå÷åí ñïàä16.

Áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Ïîáåäà”, ðàñ-
øèðèâ â 2019 ã. ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ 24
äî 30 åäèíèö, óâåëè÷èëà ðåãèîíàëüíóþ ìàðø-
ðóòíóþ ñåòü. Ïðåäñòàâèì äàííûå ñòðóêòóðû
ìàðøðóòíîé ñåòè àýðîïîðòîâ Ñåâåðî-Êàâêàç-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (òàáë. 3). Íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî àýðî-
ïîðòû ãîðîäîâ Íàëü÷èê, Áåñëàí, Ãðîçíûé,



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ìàãàñ, Ìàõà÷êàëà - ýòî ðåãèîíàëüíûå àýðî-
ïîðòû. Àýðîïîðòû Ñòàâðîïîëü è Ìèíåðàëü-
íûå Âîäû èìåþò ñåçîííûé ðîñò ïàññàæèðî-
ïîòîêà, ÷òî îáóñëîâëåíî òóðèñòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ ãîðîäîâ. Àýðîïîðòû äðóãèõ
ãîðîäîâ ÑÊÔÎ èìåþò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ è ñêîíöåíòðèðîâàíû íà îáñëóæè-
âàíèè æèòåëåé ðåãèîíà.

Â 2019 ã. àýðîïîðòû, â êîòîðûõ óâåëè÷è-
ëà ñâîå ïðèñóòñòâèå àâèàêîìïàíèÿ “Ïîáåäà”,
ïîêàçàëè âûñîêóþ äèíàìèêó ðîñòà ïàññàæè-
ðîïîòîêà. Òàê, â ñòðóêòóðå àýðîïîðòà Ìèíå-
ðàëüíûå Âîäû áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿþò 16,67%, â 2019 ã. ïàññàæèðîïîòîê
àýðîïîðòà óâåëè÷èëñÿ íà 26,6% (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2018 ã.), äîñòèãíóâ ïîêàçàòåëÿ â 2 ìëí
ïàññàæèðîâ17. Ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòà
ã. Íàëü÷èê, ãäå äîëÿ ïðèñóòñòâèÿ áþäæåòíûõ
íàïðàâëåíèé ñîñòàâëÿåò ðåêîðäíûå 62,5%,
â 2017 ã. âûðîñ áîëåå ÷åì íà 20% (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2016 ã.). Ðîñò ïàññà-
æèðîïîòîêà áûë îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì
êîëè÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðåéñîâ áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèè “Ïîáåäà” ïî íàïðàâëåíèþ
Íàëü÷èê - Ìîñêâà (Âíóêîâî)18. Äîëÿ áþäæåò-
íûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé
ñåòè àýðîïîðòà ã. Ìàãàñ ñîñòàâëÿåò 33,33%,
â 2019 ã. ïàññàæèðîïîòîê ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîêàçàòåëÿìè 2018 ã. óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì
íà 23%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïîäòâåðæ-
äåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ áþäæåòíûõ íàïðàâëåíèé â ñòðóêòóðå ìàð-
øðóòíîé ñåòè ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ19. Ýòî
ìîæåò ïîñëóæèòü äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè áþäæåòíûõ àâèà-
êîìïàíèé â àýðîïîðòàõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì
500-600 òûñ. ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íûì è âîñòðåáîâàííûì äëÿ ïàññàæèðîâ.

Çàðóáåæíûé îïûò ðàçâèòèÿ ìàðøðóò-
íîé ñåòè íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ àýðî-
ïîðòîâ. Â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîð-
òîâ Ôðàíöèè, Èòàëèè è Èñïàíèè äî 80% ðåé-
ñîâ ñîâåðøàþòñÿ áþäæåòíûìè àâèàêîìïàíè-
ÿìè. Ïðåäñòàâèì äàííûå ìàðøðóòíîé ñåòè
ôðàíêî-ãîëëàíäñêîé àâèàêîìïàíèè
“Transavia” â ñòðóêòóðå ôðàíöóçñêîãî àýðî-
ïîðòà ã. Íàíò (ðèñ. 3). “Transavia” ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíîé áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèåé,
îñóùåñòâëÿþùåé ýêñïëóàòàöèþ 42 âîçäóø-
íûõ ñóäîâ Boeing 737, à íàñåëåíèå ã. Íàíò
ñîñòàâëÿåò îêîëî 310 òûñ. ÷åëîâåê (âìåñòå ñ
ìèòðîïîëèåé 609 òûñ. ÷åëîâåê).

Ïðåäñòàâèì äàííûå ìàðøðóòíîé ñåòè èñ-
ïàíñêîé áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Volotea”
â ñòðóêòóðå àýðîïîðòà ã. Ìîíïåëüå, Ôðàíöèÿ
(ðèñ. 4). “Volotea” ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé
àâèàêîìïàíèåé, îñóùåñòâëÿþùåé ðåéñû ìà-
ëîé è ñðåäíåé ïðîòÿæåííîñòè èç ðåãèîíàëü-
íûõ àýðîïîðòîâ Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè,
Ãðåöèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ôëîò
àâèàêîìïàíèè ñîñòàâëÿþò ëàéíåðû Airbus
A319-100 è Boeing 717-200 îáùèì êîëè÷å-
ñòâîì 33 åäèíèöû. Àâèàêîìïàíèÿ èìååò øè-
ðîêóþ ìàðøðóòíóþ ñåòü, âûïîëíÿÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðåãóëÿðíûå ðåéñû ñ ïåðèîäè÷íî-
ñòüþ 1-3 ðàçà â íåäåëþ è ïðåäëàãàÿ ñâîèì
ïàññàæèðàì î÷åíü âûãîäíûå òàðèôû (îò
9 åâðî). Àýðîïîðò ã. Ìîíïåëüå ÿâëÿåòñÿ êëàñ-
ñè÷åñêèì ïðèìåðîì ðåãèîíàëüíîãî àýðîïîð-
òà Ôðàíöèè. Íàöèîíàëüíàÿ êëàññè÷åñêàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ âûïîëíÿåò 2 åæåäíåâíûõ ðåéñà ïî
ìàðøðóòó Ìîíïåëüå - Ïàðèæ, à äîëÿ áþä-
æåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóò-
íîé ñåòè àýðîïîðòà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü â
80%. Íàñåëåíèå ã. Ìîíïåëüå â 2019 ã. -
210 òûñ. ÷åëîâåê.

Òàáëèöà 3
Ñîîòíîøåíèå êëàññè÷åñêèõ è áþäæåòíûõ íàïðàâëåíèé

â ñòðóêòóðå àýðîïîðòîâ ÑÊÔÎ*

Аэропорт Классические авиа- 
перевозки, % 

Бюджетные авиа- 
перевозки, % 

Ставрополь 76,92 23,08 
Минеральные Воды 83,33 16,67 
Нальчик 37,5 62,5 
Беслан (Владикавказ) 76,47 23,53 
Грозный 93,33 6,67 
Магас 66,67 33,33 
Махачкала 80,0 20,0 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñåðâèñà “ßíäåêñ.Ðàñïèñàíèÿ”. URL: https://
rasp.yandex.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.08.2020).
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 Ðèñ. 3. Ìàðøðóòíàÿ ñåòü áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Transavia”,
àýðîïîðò ã. Íàíò (Ôðàíöèÿ), 2020 ã.*

* Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà àâèàêîìïàíèè: https://www.transavia.com/fr-FR/accueil/ (äàòà
îáðàùåíèÿ: 21.08.2020).

 
 Ðèñ. 4. Ìàðøðóòíàÿ ñåòü áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Volotea”,

àýðîïîðò ã. Ìîíïåëüå (Ôðàíöèÿ), 2020 ã.*

* Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà àâèàêîìïàíèè: https://www.volotea.com (äàòà îáðàùåíèÿ:
21.08.2020).
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ íå âëàäååò èíôîðìàöèåé î ñóùåñòâî-
âàíèè áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé, èõ âûãîäå
è ïðåèìóùåñòâàõ. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ îïðîñîâ â 2018-2019 ãã., îêîëî 50% íà-
ñåëåíèÿ íå çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè áþäæåò-
íûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Â òî âðåìÿ êàê â ñòðà-
íàõ Åâðîïû òàêîé èíôîðìàöèåé âëàäåþò äî
90% íàñåëåíèÿ. Îñâåäîìëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ðåãèîíîâ Ðîññèè î ñóùåñòâîâàíèè áþäæåò-
íûõ àâèàêîìïàíèé, î ñïåöèôèêå èõ ðàáîòû,
âûãîäàõ è ïðåèìóùåñòâàõ ìîæåò ïîñëóæèòü
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ áþäæåò-
íûõ àâèàïåðåâîçîê â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ ÏÔÎ

ïîçâîëèë ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ïðè-
ñóòñòâèå áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â ðåãèî-
íå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ êðàéíå íèçêèì.
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ ÑÊÔÎ ñïî-
ñîáñòâîâàë ïîäòâåðæäåíèþ ãèïîòåçû î òîì,
÷òî ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé áþäæåòíûõ àâèà-
êîìïàíèé â ñòðóêòóðå ìàðøðóòíîé ñåòè ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà ïàññàæèðî-
ïîòîêà. Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå äåéñòâó-
þùåé ìàðøðóòíîé ñåòè áþäæåòíûõ àâèàêîì-
ïàíèé, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ðåéñîâ è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ áþäæåòíûõ àâèà-
ïåðåâîçîê íà áàçå àýðîïîðòà Ñàìàðû ñïîñîá-
ñòâîâàëî çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî áîëåå

 Ðèñ. 5. Ìàðøðóòíàÿ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðóìî÷ (Ñàìàðà)

10 ðåãèîíàëüíûõ ìàðøðóòîâ, ñâÿçûâàþùèõ
Ñàìàðó ñ êðóïíûìè ðåãèîíàëüíûìè ãîðîäà-
ìè ÏÔÎ, ÖÔÞ, ÞÔÎ, ÑÊÔÎ, îñòàþòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè è ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíû-
ìè äëÿ áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäñòàâèì äàííûå î äåéñòâóþùèõ íà-

ïðàâëåíèÿõ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé, î äåé-
ñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ ìàðøðóòàõ è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ìàðøðóòàõ äëÿ áþäæåòíûõ àâèà-
êîìïàíèé ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðó-
ìî÷ (Ñàìàðà) ãðàôè÷åñêè (ðèñ. 5).

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî àýðîïîðò Ñàìàðû èìååò î÷åíü
âûñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé â ñåãìåíòå áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê.
Äëÿ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ïåðñïåêòèâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ìàðøðóòû ìà-
ëîé è ñðåäíåé äàëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå
âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýêñïëóàòàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Åæåäíåâíûìè
ìîãóò ñòàòü ðåéñû, ñâÿçûâàþùèå Ñàìàðó ñ
êðóïíûìè ãîðîäàìè Ðîññèè (Ïåðìü, Âîðîíåæ,
Àñòðàõàíü, Ñòàâðîïîëü), à òàêæå ìåæäóíà-
ðîäíûå íàïðàâëåíèÿ (Áóäàïåøò, Íóð-Ñóëòàí,
Àëìàòû). Ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì âîçìîæ-
íî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåíãåðñêîé áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèåé “Wizz Air” è ñ áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí “Fly
Arystan”. Ñî ñðåäíèìè ïî ÷èñëåííîñòè ãîðî-
äàìè Ðîññèè (Êèðîâ, ßðîñëàâëü, Âîëîãäà,



68

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 10 (192)

Ìàãíèòîãîðñê) ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî
àâèàñîîáùåíèå ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 1-3 ðåéñà
â íåäåëþ, èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé àâèàêîì-
ïàíèè è îáúåìà ïàññàæèðîïîòîêà ïî äàííûì
íàïðàâëåíèÿì.

Ïîäòâåðæäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàçâè-
òèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè áþäæåòíûõ àâèàêîìïà-
íèé â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàÿâëåíèå ðóêîâîäñòâà âåí-
ãåðñêîé àâèàêîìïàíèè “Wizz Air” î ðàñøèðå-
íèè ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â Ðîññèè (ðèñ. 6). Àâèà-
êîìïàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò
îñóùåñòâëÿåò ðåãóëÿðíîå àâèàñîîáùåíèå,
ñâÿçûâàþùåå ñòîëè÷íûé àýðîïîðò Âíóêîâî
ñ ãîðîäàìè Áóäàïåøò, Äåáðåöåí, Ëîíäîí, à
â àïðåëå 2020 ã. àíîíñèðîâàëà îòêðûòèå íî-
âûõ íàïðàâëåíèé èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è
Êàçàíè.

Ðóêîâîäñòâî àâèàêîìïàíèè “Wizz Air”
ðàññ÷èòûâàåò óâåëè÷èòü ïàññàæèðîïîòîê çà
ñ÷åò ïàäåíèÿ ñïðîñà â ñåãìåíòå êëàññè÷åñêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê. Ïàññàæèðû
àâèàêîìïàíèè ìîãóò ïðèîáðåñòè àâèàáèëåòû
â ðàìêàõ ìàðøðóòíîé ñåòè “Wizz Air” ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ñòûêîâêè â îäíîì èç áàçîâûõ
àýðîïîðòîâ (Áóäàïåøò, Ëîíäîí, Äåáðåöåí).

Åâðîïåéñêèé îïûò ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008
ã. äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ áþäæåò-

íûõ àâèàêîìïàíèé â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå
áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè è óâåëè÷åíèÿ
ïîêàçàòåëÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Äëÿ àýðîïîðòà
Ñàìàðû ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé áþäæåòíûõ
àâèàêîìïàíèé ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü óâå-
ëè÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ ïàññàæèðîïîòîêà. Äëÿ
æèòåëåé Ñàìàðû è Ñàìàðñêîé îáëàñòè ðàñ-
øèðåíèå ìàðøðóòíîé ñåòè áþäæåòíûõ àâèà-
êîìïàíèé ïðåäîñòàâèëî áû âîçìîæíîñòü ïðè-
îáðåòåíèÿ àâèàáèëåòîâ ïî äîñòóïíûì öåíàì,
ñîïîñòàâèìûì èëè äàæå áîëåå íèçêèì ïî ñòî-
èìîñòè, ÷åì áèëåòû íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå. Ïðè îòêðûòèè â ñòðóêòóðå ìàðø-
ðóòíîé ñåòè àýðîïîðòà Ñàìàðû îäíîãî åæåä-
íåâíîãî íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé àâèàêîìïà-
íèè “Ïîáåäà”, âûïîëíÿåìîãî íà ëàéíåðå
Boeing 737-800 âìåñòèìîñòüþ 189 ïàññàæè-
ðîâ ïðè ñðåäíåé çàãðóæåííîñòè ñàëîíà 95%,
ãîäîâîé ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòà áóäåò óâå-
ëè÷åí íà 65 535 ïàññàæèðîâ. Ïðè óñëîâèè
îòêðûòèÿ 5 íàïðàâëåíèé ïðè ñðåäíåé çàãðó-
æåííîñòè ñàëîíà 90% (ìèíèìàëüíûé ïîêà-
çàòåëü äëÿ áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè) ïàññà-
æèðîïîòîê ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóðó-
ìî÷ ìîæåò áûòü óâåëè÷åí íà 310 432 ïàññà-
æèðà.

 Ðèñ. 6. Ìàðøðóòíàÿ ñåòü âåíãåðñêîé áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Wizz Air” â Ðîññèè,
íîÿáðü 2020 ã.*

* Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà àâèàêîìïàíèè: https://wizzair.com/#/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
21.08.2020).
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INCREASE IN BUDGET AIRLINES AS A KEY FACTOR
OF THE INTERNATIONAL AIRPORT KURUMOCH (SAMARA) DEVELOPMENT

IN THE CONTEXT OF MACROECONOMIC INSTABILITY

© 2020 V.V. Rublev*

The article shows an analysis of the impact of low-cost airlines in Europe on the passenger air
transportation market. The experience of overcoming the consequences of the global financial crisis
in 2008 proved that in conditions of macroeconomic instability, there is a significant increase in
passenger traffic of low-cost air carriers. This is due to the lower pricing policy compared to
classic airlines, as well as the extensive regional route network of budget airlines. Analysis of
performance indicators of major airports of Volga Federal District and regional airports of North
Caucasian Federal District showed that the presence of budget airlines in the structure of the
airports route network continues to be extremely low. Airports of North Caucasian Federal District
that are developing cooperation with the “Pobeda” low-cost airline had high passenger flow growth
rates in 2018 and 2019. It is a key factor in the airports development. As a result of the research,
the author comes to the conclusion that the current route network of international airport Kurumoch
(Samara) can be expanded by more than 50% due to short and medium-haul flights that connect
Samara with major regional centers of the Volga Federal district, Central Federal district, and
Southern Federal district. An increase in passenger flow by 20% due to the development of low-
cost airlines will allow Samara airport to become the largest airport in the region. Data on the
destinations development of the Hungarian low-cost airline “Wizz Air” shows that the Russian
market is promising for foreign budget air carriers.

Keywords: international airport Kurumoch (Samara), regional airports, regional airlines, regional
route network, low-cost airlines.

Highlights:
regional passenger air transportation is an important element in the structure of the national

passenger air transportation market;
the market growth trend (annual increase in passenger traffic) is due to the growth of passenger

flow of regional airports;
low-cost air transportations, as European experience shows, is an important component of the

market;
the experience of overcoming the consequences of the global financial crisis in 2008 on the

European passenger air transportation market proved the effectiveness of budget airlines
development in the context of macroeconomic instability;

the share of budget airlines in the structure of the route network of regional airports in France,
Italy and Spain reaches 80%, in Russia - less than 10%, which is extremely low;

the development of low-cost airlines in the structure of the route network of international airport
Kurumoch (Samara) can serve as a fundamental factor for growth and development in the
context of the 2020 macroeconomic crisis caused by the COVID-19 pandemic.
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