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Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”, ïðî-
âåäåííîãî ïî ðàçðàáîòàííîé àâòîðàìè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè, äàíà ïðîãíîç-
íàÿ îöåíêà åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè ðèñ-

êà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â åãî ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ðûíî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè;

ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè ìîäåëü îáúåäèíÿåò â ñåáå êàê âñåñòîðîííèé àíàëèç òåêóùåãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðîãíîçíóþ îöåíêó åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ àíàëèç
íîðìàòèâíûõ è ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé;

òåêóùåå ôèíàíñîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð” ïîçâîëÿåò
ïåðåæèòü ïàíäåìèþ êîðîíàâèðóñà áåç çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà äëÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Ââåäåíèå
Â íà÷àëå 2020 ã. êàçàëîñü, ÷òî ìèðîâàÿ

ýêîíîìèêà ìîæåò îáëåã÷åííî âçäîõíóòü: íå-
ÿñíîñòü, êîòîðàÿ áûëà ñâÿçàíà ñ òîðìîçÿùè-
ìè ýêîíîìèêó òîðãîâûìè âîéíàìè è Brexit,
óìåíüøèëàñü. Îäíàêî ïîÿâèëñÿ íîâûé ôàê-
òîð, òîðìîçÿùèé ðîñò ýêîíîìèêè è ïðèâîäÿ-
ùèé ê íåñòàáèëüíîñòè, - COVID-19.

Èíäèêàòîðû, ïîêàçûâàþùèå íàñòðîåíèå
ïðåäïðèÿòèé è ïîòðåáèòåëåé, â ÿíâàðå è ôåâ-
ðàëå 2020 ã. ñèãíàëèçèðîâàëè î âïîëíå óñ-
ïåøíîì ðàçâèòèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îäíàêî â ÿíâàðå áûë çàðåãèñòðè-
ðîâàí ñïàä, íî îáúåìû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
óìåðåííî âîçðàñòàëè, à ýêñïîðò òîâàðîâ ïî-
êàçàë ñàìûé áûñòðûé ïîäúåì çà ïîñëåäíèå
9 ìåñÿöåâ. Ýòè ñðàâíèòåëüíî õîðîøèå íîâî-
ñòè îòíîñÿòñÿ ê òîìó ïåðèîäó âðåìåíè, êîãäà
êîðîíàâèðóñ åùå íå íà÷àë øèðîêî ðàñïðîñò-
ðàíÿòüñÿ. Êàê æå ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëåâà-
íèÿ â ìèðå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ýêîíîìèêó?
Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-

âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ è ñîñòàâëåí ïðîãíîç äàëüíåéøåãî
åãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü îá îòäåëüíûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàáî-
ëåâøèå, âîçìîæíî çàáîëåâøèå, íàõîäÿùèåñÿ
íà êàðàíòèíå, à òàêæå òå, êòî èç-çà çàêðûòèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñòàþòñÿ ñ äåòü-
ìè äîìà, ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ àêòèâíîñòü è â ïëàíå ïðåäëîæåíèÿ, è â
ïëàíå ñïðîñà. Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
òàêèõ ëþäåé ýòî ìîæåò îçíà÷àòü êàê íåõâàòêó
ðàáî÷åé ñèëû è íåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ èëè îêàçûâàòü óñëó-
ãè, òàê è çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà è
çàòðàò, ïîñêîëüêó äëÿ ýòèõ ëþäåé ïî âîçìîæ-
íîñòè ìèíèìèçèðîâàíî ñîïðèêîñíîâåíèå ñ
âíåøíèì ìèðîì. Ñïàä ñïðîñà áóäåò íàáëþ-
äàòüñÿ è ñî ñòîðîíû òåõ, êòî îñòàåòñÿ äîìà,
ïîñêîëüêó ìåñòî ðàáîòû çàêðûòî, è îñîáåííî
ñïàä ñïðîñà ïðîèçîéäåò ïîòîìó, ÷òî íåÿñíî,
áóäóò ëè ïðîäîëæàòü ýòè ðàáîòíèêè ïîëó÷àòü
çàðïëàòû, â êàêîì îáúåìå è êàê äîëãî.
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Ïåðâûìè èñïûòàâøèìè âëèÿíèå ïàíäåìèè
êîðîíàâèðóñà îòðàñëÿìè áûëè òóðèçì è òðàíñ-
ïîðò (îñîáåííî àâèàïåðåâîçêè). Áðîíèðîâà-
íèå ãîñòèíèö è îðãàíèçîâàííûå òóðèñòè÷åñ-
êèìè îïåðàòîðàìè ïóòåøåñòâèÿ âî âñåì ìèðå
îòìåíÿþòñÿ. Íàáëþäàþòñÿ ïðîáëåìû ó àâèà-
êîìïàíèé (íàïðèìåð, áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ
“Flybe” ñòàëà áàíêðîòîì, ëàòâèéñêàÿ àâèàêîì-
ïàíèÿ “airBaltic” ñîîáùèëà îá óâîëüíåíèè
ðàáîòíèêîâ). Ïðè ýòîì íàäî ïîìíèòü, ÷òî ñè-
òóàöèÿ íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è äî êî-
ðîíàâèðóñà íå áûëà áëåñòÿùåé.

Â ïðîìûøëåííîñòè ñëîæíîñòü è íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ëîãèñòèêó “òî÷íî â ñðîê”, êîòî-
ðàÿ â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ óëó÷øàåò ýôôåê-
òèâíîñòü è óìåíüøàåò ðàñõîäû, ñåé÷àñ ñóùå-
ñòâåííî óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ. Íàïðèìåð, ïðî-
èçâîäñòâî íà êàêîì-íèáóäü çàâîäå ìîæåò áûòü
íàðóøåíî è îñòàíîâëåíî (èëè â ñëó÷àå Êèòàÿ -
íå âîçîáíîâëåíî) äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè íåò
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ âèðóñà è âñå ðàáîòíèêè ãî-
òîâû òðóäèòüñÿ. Ïðè÷èíà - íåâîçìîæíî ïîëó-
÷èòü íóæíûå êîìïîíåíòû ñ äðóãîãî çàâîäà,
ïîñêîëüêó èõ íåëüçÿ ñâîåâðåìåííî ïðîèçâåñ-
òè èëè äîñòàâèòü. Ìîæíî íàáëþäàòü è çàêðû-
òèå çàâîäîâ ïîä âëèÿíèåì ïàíäåìèè, è òî, êàê
óäëèíÿåòñÿ âðåìÿ ïîñòàâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïîíåíòîâ äëÿ åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Çàäåðæêà ïîñòàâêè ñûðüÿ è êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ â êîíêðåòíîé öåïî÷êå ïîñòàâîê, à â èòî-
ãå - íà êîíå÷íîì ïîòðåáèòåëå. Ê òîìó æå ïðè-
ìåð Êèòàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå ïåðåðûâà
ýêîíîìèêó íå òàê óæ è ëåãêî âíîâü “âêëþ-
÷èòü”: âñå èíäèêàòîðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîñëå
ðàñïîðÿæåíèÿ âîçîáíîâèòü ïðîèçâîäñòâî àê-
òèâíîñòü âîçâðàùàåòñÿ ìåäëåííî.

Õîòÿ ñòàòèñòèêà åùå íå óñïåëà ýòî îòîáðà-
çèòü, êàê ìèíèìóì ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé Ëàòâèè
ïåðâûå ïîñëåäñòâèÿ óæå òî÷íî îùóùàåò, íàïðè-
ìåð, ïðîèçâîäèòåëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, çàï÷à-
ñòåé äëÿ àâòîìîáèëåé è òåêñòèëÿ. Ñ ïðîäîëæå-
íèåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ COVID-19 â Åâðîïå ñêî-
ðåå âñåãî ìû ïî÷óâñòâóåì íå òîëüêî ðàçðûâû
öåïî÷åê ïîñòàâîê, íî è áîëåå ñóùåñòâåííûé ýô-
ôåêò îò ñïàäà ñïðîñà íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðî-
äóêöèþ ëàòâèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïàí-

äåìèè êîðîíàâèðóñà íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé áûëè èñ-

ïîëüçîâàíû ìåòîäû àíàëèçà, ðàñ÷åòà è îöåí-
êè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
(êîýôôèöèåíòîâ), áàëàíñîâûõ ìîäåëåé, ðàñ-
÷åòà ìàòðè÷íûõ ìîäåëåé. Ïåðå÷èñëåííûå ìå-
òîäû áûëè ñãðóïïèðîâàíû è ïðèìåíåíû äëÿ
îöåíêè îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à
èìåííî äëÿ àíàëèçà:

ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ;

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ;

ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîé óñ-

òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà;
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìå-

òîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ íà ïðåä-
ïðèÿòèè è âûðàáîòàòü íåîáõîäèìûå íàïðàâ-
ëåíèÿ åå ïîâûøåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Â õîäå èçó÷åíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ

îñíîâ àíàëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ñîçäàíà èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîâå-
äåíèÿ òàêîãî àíàëèçà. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ïîëíûé, êà÷åñòâåííûé è
ñâîåâðåìåííûé àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷èòü
òî÷íûå ðåçóëüòàòû, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò
áûòü ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì è ïðå-
äóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ. Òàêæå äàííàÿ ìî-
äåëü ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü òåêóùèå ïîêàçà-
òåëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ èõ íîðìàòèâíûìè è ñðåä-
íåîòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè. Êðîìå òîãî, ìî-
äåëü ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç êîìïàíèé, ÷òî òàêæå ïîìîãàåò â ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

Ñîçäàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
àíàëèç íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé è óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
ýòàïîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ðàñ÷åò è àíàëèç
àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, à
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òàêæå áàëàíñîâûõ ìîäåëåé. Êðîìå òîãî, äàí-
íàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ãåíåðèðîâàòü ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðîâîäèòü ñöåíàðíûé àíàëèç. Èòàê,
ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè ìîäåëü îáúåäèíÿåò
â ñåáå êàê âñåñòîðîííèé àíàëèç òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðîãíîçíóþ
îöåíêó åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ
àíàëèç íîðìàòèâíûõ è ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé. Ìîäåëü ìîæåò íàéòè øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè àíàëèçå íà ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðàññìîòðèì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðàç-
ðàáîòàííîé ìîäåëè íà ïðèìåðå ÎÎÎ “Ñàìàðñ-
êèé Ñòðîéôàðôîð”. Íà÷íåì ñ îñíîâíûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ çà 2010-2020 ãã. Äàííûå çà 2020 ã. ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîãíîçíûìè è ðàññ÷èòàíû â ðàçðàáîòàí-
íîé ïðîãðàììå ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ïàíäåìèè è
ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäîëåíèþ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, à èìåííî ñëåäóþùèõ:

 ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöè-
îííîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè: ñåãìåíòàöèÿ
ðûíêà è âûÿâëåíèå íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ
ñåáÿ ñåãìåíòîâ íà ëîêàëüíîì ðûíêå; ìåðîï-
ðèÿòèÿ àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè, ò.å. ïî ñíè-
æåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äëÿ ýòî-
ãî ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðîâåñòè ðàáîòó ñ
äîëæíèêàìè î âîçâðàòå äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, à â ñëó÷àå íåâîçâðàòà îáðàòèòüñÿ
â ñóä, â äàëüíåéøåì çàêëþ÷àòü äîãîâîðà íà
áîëåå âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ â ÷àñòè
îïëàòû ñâîèõ ðàáîò è óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì
ñàíêöèé â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ñðîêîâ îïëàòû);

 íåäîïóùåíèå ïðîñðî÷êè ñâîèõ îïëàò
ïîñòàâùèêàì, òàê êàê ýòî ïðèâîäèò ê íåîáîñ-

íîâàííîìó çàâûøåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè è âûïëàòå ïåíè è øòðàôîâ ïî äî-
ãîâîðàì ïîñòàâêè;

 àíàëèç ðûíêà íà ïðåäìåò íàõîæäåíèÿ
ñðåäè ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç-
÷èêîâ íà ïîñòàâêó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
íà äà÷íûå è çàãîðîäíûå ó÷àñòêè è ðàñøèðå-
íèå äàííîãî ñåãìåíòà ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî çàê-
ëþ÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè íà ïîñòàâêó ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñáûòîâîé ïîëèòèêè
ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”;

 ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à èìåííî ïåðåãðóï-
ïèðîâêà îáîðóäîâàíèÿ è ëèêâèäàöèÿ “óçêèõ”
ìåñò, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü èçäåðæêè îáðà-
ùåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé
Ñòðîéôàðôîð” íà 2020 ã. ïîñòðîåí ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, â ÷àñòíî-
ñòè áûëè çàäàíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñåãî ïåðñîíàëà (ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, âñïîìîãàòåëüíîãî è àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî) íå ïîñòðàäàåò äàæå â ñëó÷àå
ïðèîñòàíîâêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà íå ïëàíèðóåòñÿ;
â ðàñõîäû íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü çà-

òðàòû íà ïîêóïêó îáåççàðàæèâàþùèõ ñïèð-
òîñîäåðæàùèõ ñðåäñòâ è ìàñîê.

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî
âñåì òðåì îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòå-
ëÿì äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîé-
ôàðôîð” (ðèñ. 1). Âûðó÷êà è ñåáåñòîèìîñòü
ðàñòóò â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîä-

 
 Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âûðó÷êè, ñåáåñòîèìîñòè è ÷èñòîé ïðèáûëè

ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”



Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

63

ñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî âûðó÷êà ðàñòåò
áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ñåáåñòîèìîñòü,
÷òî áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåí-
äåíöèåé. Îäíàêî ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðîÿâëÿåò
ìåíåå óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó, ÷åì äâà äðóãèõ
ïîêàçàòåëÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè âíåðåà-
ëèçàöèîííûìè ðàñõîäàìè, â ÷àñòíîñòè ïðî-
öåíòàìè ê óïëàòå, à òàêæå äîõîäàìè/ðàñõî-
äàìè îò ðåàëèçàöèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ äî
êîíöà 2019 ã. Â ïëàíîâîì 2020 ã. íà ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè îêàçàëà âëèÿíèå ïàíäåìèÿ.
Â ïëàí áûëî çàëîæåíî óìåíüøåíèå âûðó÷êè
íà 30%, çàòðàò - íà 35%. ×èñòàÿ ïðèáûëü
òàêæå ñíèçèëàñü. Òåì íå ìåíåå äàííûå îñòà-
ëèñü â ïðåäåëàõ ñðåäíèõ çíà÷åíèé çà âåñü
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Äëÿ êîíêðåòèçàöèè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ
ðàññ÷èòàåì ýòè ïîêàçàòåëè ïîêâàðòàëüíî
(ðèñ. 2). Âî II êâàðòàëå â ñâÿçè ñ ïèêîì ïàí-
äåìèè â Ðîññèè íàáëþäàþòñÿ õóäøèå ïîêà-
çàòåëè: ñíèæàåòñÿ îáúåì ïðîäàæ è ïðîèç-
âîäñòâà ââèäó ïàäåíèÿ ñïðîñà. Îäíàêî â III è
IV êâàðòàëàõ 2020 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ óëó÷øå-
íèå ñèòóàöèè.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé, àáñîëþòíîé è
áûñòðîé ëèêâèäíîñòè âûøå ñâîèõ íîðìàòèâ-
íûõ çíà÷åíèé (2-2,5; 0,2-0,5; 0,5-1,3 ñîîò-
âåòñòâåííî) (ðèñ. 3), äàííûå êîýôôèöèåíòû
ïîêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîé-
ôàðôîð” íàðàùèâàåò ñïîñîáíîñòü ðàñïëà÷è-
âàòüñÿ ïî ñâîèì êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì. Íî òàêîå ïðåâûøåíèå çíà÷åíèé êîýô-

 
 Ðèñ. 2. Äèíàìèêà âûðó÷êè, ñåáåñòîèìîñòè è ÷èñòîé ïðèáûëè

ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”, 2020 ã.

 
 Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”
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ôèöèåíòîâ íàä íîðìàòèâàìè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå êàïèòàëà,
âûñîêà äîëÿ íàëè÷íûõ äåíåã â àêòèâàõ áà-
ëàíñà, îäíàêî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ÎÎÎ “Ñà-
ìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð” óëó÷øàåòñÿ. Ïî íà-
øåé îöåíêå, â 2020 ã. ïàíäåìèÿ íå îêàæåò
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ëèêâèä-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êðàòêîñðî÷íàÿ è äîëãî-
ñðî÷íàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü áóäåò ïîëîæè-
òåëüíîé.

Äëÿ êîíêðåòèçàöèè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ
ðàññ÷èòàåì äàííûå ïîêàçàòåëè ïîêâàðòàëüíî
(ðèñ. 4). Âî II êâàðòàëå ñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì
ñíèæàåòñÿ, íî â III è IV êâàðòàëàõ 2020 ã.
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè óñòîé÷èâî ðàñòóò.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
(ðèñ. 5), íåçàâèñèìîñòè äåìîíñòðèðóþò ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ê ðîñòó â 2019 ã.,
ïðèáëèçèâøèñü ê íîðìàòèâíûì çíà÷åíèÿì.
Ýòî ãîâîðèò îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â
2020 ã. ïî ïëàíó ïîêàçàòåëè òàêæå ïðîäå-
ìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñîáíîñòè äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì
â ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûì ñ ïàíäåìèåé.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíû ôàêòè÷åñêèå è
ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè êîìïàíèè çà 2020 ã.

Àíàëèç âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ÎÎÎ
“Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð” çà 2019 ã. ïî

 
 
Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”, 2020 ã.

 
 Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”
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 Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”, 2020 ã.

4 ìîäåëÿì (ñì. òàáëèöó) ïîçâîëèë ñäåëàòü
âûâîä î íèçêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ “Ñàìàð-
ñêèé Ñòðîéôàðôîð” ïðèâåëî ê óêðåïëåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Íà îñíîâå êîñâåííîãî ÁÄÄÑ áûëà ïðî-
âåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïî-
âûøåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå îêàçàëè ñëå-
äóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

ñîêðàùåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 165 700 òûñ. ðóá., â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå ïîñòàâ-
êè ñòðîéìàòåðèàëîâ çàêàç÷èêàìè ïåðåä ÎÎÎ
“Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð”;

 ñîêðàùåíèå âåëè÷èíû çàïàñîâ íà
96 416 òûñ. ðóá., â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîïîë-
íèòåëüíîãî ñïèñàíèÿ ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäîâ.

Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå:
ñîêðàùåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè íà 82 683 òûñ. ðóá., â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ “Ñàìàð-

ñêèé Ñòðîéôàðôîð” ïåðåä ñâîèìè ïîñòàâùè-
êàìè;

ôèíàíñîâûé äåíåæíûé ïîòîê â ðàçìå-
ðå 349 340 òûñ. ðóá., â îñíîâíîì çà ñ÷åò âçÿ-
òèÿ êðåäèòà ó Ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Âåëè÷èíà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ê êîíöó
2020 ã. áóäåò ðàñòè, ÷òî ïîâûñèò ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ÎÎÎ “Ñàìàðñ-
êèé Ñòðîéôàðôîð”.

Îáñóæäåíèå
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü

ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòå-
ïåíè ðèñêà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â åãî ðàçâèòèå è ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðûíî÷íîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îáñóæäàÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îï-
ðåäåëåíèþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ýòî ïî-
íÿòèå ôîðìóëèðóåòñÿ è èíòåðïðåòèðóåòñÿ ïî-
ðàçíîìó.

Ïðîôåññîð Â.Â. Êîâàëåâ, ãîâîðÿ îá óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî ðàñ-

Ñâîäíàÿ òàáëèöà çíà÷åíèé Z-ñ÷åòà ïî ìîäåëÿì áàíêðîòñòâà

Модели 2019 г. Норматив Вероятность банкротства 
Альтмана 2,09 1,23-2,9 Средняя 
Лиса 0,04 0,037 Низкая 
Таффлера 3,10 0,2-0,3 Низкая 
Спрингейта 1,27 0,862 Низкая 
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ñìàòðèâàåò ïðàâèëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
âëîæåíèÿ â íåãî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ1.

Â.Ð. Áàíê èíòåðïðåòèðóåò ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê
ñîñòîÿíèå åãî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå, êîòîðîå îáåñ-
ïå÷èâàåò â óñëîâèÿõ äîïóñòèìîãî ðèñêà áåñ-
ïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, äîñòàòî÷íóþ
ðåíòàáåëüíîñòü è âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòüñÿ
ïî îáÿçàòåëüñòâàì â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
âðåìåíè2.

Ïîäõîä ïðîôåññîðà À.Ä. Øåðåìåòà áà-
çèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî óñòîé÷èâûå ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò îáåñïå÷åíû óäîâëåòâîðè-
òåëüíîé ñòðóêòóðîé áàëàíñà, à ñîîòíîøåíèå
ñîáñòâåííîãî è âñåãî àâàíñèðîâàííîãî êàïè-
òàëà ñâèäåòåëüñòâóåò îá àâòîíîìèè îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ3.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-

íèå ïîçâîëèëî ðàññìîòðåòü òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðèìåðå ÎÎÎ “Ñàìàðñ-

êèé Ñòðîéôàðôîð” è ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæå-
íèÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò çíà÷èòåëü-
íî óêðåïèòü åãî óñòîé÷èâîñòü. Êðîìå òîãî,
òåêóùåå ôèíàíñîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ïåðåæèòü ïàí-
äåìèþ êîðîíàâèðóñà áåç çíà÷èòåëüíîãî óùåð-
áà äëÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ4.
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The article studies the impact of the coronavirus pandemic on the financial and economic sustainability
of the enterprise, the results of activity of LLC “Samara Stroyfarfor” analysis, conducted by the
authors of the informational-analytical model, are presented. Estimation of its further development
is given, ways of increasing financial and economic stability of the enterprise taking into account
the instability of the external environment are proposed and justified.

Keywords: analysis, financial and economic stability, pandemic, indicators, effect, result, information
and analytical model.

Highlights:
financial and economic stability of any enterprise indicates the degree of risk and economic

security of funds invested in its development and increase of competitiveness and market
attractiveness;

the model developed by the authors combines both a comprehensive analysis of the current state
of the enterprise and a forecast assessment of its further development, including an analysis of
standard and industry-average values of indicators;

the current financial and economic condition of LLC “Samara Stroyfarfor” allows us to survive
the coronavirus pandemic without significant damage to the main performance indicators of the
research object.
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