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Öåëüþ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Àðãóìåíòàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ, êàê ïðèí-
öèï äâîéñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìåòîäû ñèñòåìíîãî è
èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ìèðîâûõ ðåñóð-
ñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà è èõ ìàêðîðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå ïîíèìà-
íèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðûíêà ãàçà â ìèðå è â Ðîññèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ïåðñïåêòèâû Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî ðåêîìåíäà-
öèé äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè â ãà-
çîâîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâûå ðåñóðñû ïðèðîäíîãî ãàçà, ìàêðîðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðûí-
êà ãàçà, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ãàçà â ìèðå, Ðîññèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
îñóùåñòâëåí àíàëèç ìàêðîðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ìèðîâûõ ðåñóðñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà è

ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ãàçà â ìèðå è â Ðîññèè;
ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ïåðñïåêòèâ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà -

êàê óñòîé÷èâûõ è ïîçèòèâíûõ;
äàíû ðåêîìåíäàöèè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè â

ãàçîâîé ñôåðå.

Ââåäåíèå
Ïî÷òè 80% ìèðîâûõ ðàçâåäàííûõ çàïà-

ñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà íàõîäÿòñÿ â 10 ñòðàíàõ.
Ðîññèÿ âîçãëàâëÿåò ñïèñîê, èìåÿ îêîëî ÷åò-
âåðòè ìèðîâûõ çàïàñîâ ãàçà, çà íåé ñëåäóþò
Èðàí è Êàòàð (Áëèæíèé Âîñòîê).

Ïðîèñõîäèò êîðåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
îáùåé îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðó-
åò ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, è ñàìè ãàçîâûå
îòðàñëè ðåñòðóêòóðèçèðóþòñÿ ñîãëàñíî ïðèí-
öèïàì è ïðàêòèêå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñî-
çäàíèå â äîáûâàþùèõ ñòðàíàõ ïîòåíöèàëà ïî
ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ øèðîêîãî êðóãà ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòüþ, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå,
ê òîìó æå ãàç øèðîêî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íàèáîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå òîïëèâî. Ñæè-
æåííûé ïðèðîäíûé ãàç (ÑÏÃ) ïîñòåïåííî ïðè-
îáðåòàåò âñå áîëüøóþ äîëþ â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå ãàçîì, îñîáåííî â Àçèè.

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî äîëÿ òîðãîâëè ÑÏÃ
â îáùåì îáúåìå òîðãîâëè ãàçîì âûðàñòåò â
2023 ã. ïî÷òè äî 40%. Ê 2023 ã. íà ðàçâèâà-
þùèåñÿ àçèàòñêèå ðûíêè áóäåò ïðèõîäèòüñÿ

îêîëî ïîëîâèíû ìèðîâîãî èìïîðòà ÑÏÃ1. Íà
àçèàòñêîì ãàçîâîì ðûíêå îæèäàåòñÿ íàèáîëü-
øèé ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà.

Ìåæäó òåì, äàæå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðå-
ãèîíà, òàêèõ êàê ßïîíèÿ è Êîðåÿ, äîëÿ ãàçà â
ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ñîñòàâëÿåò òîëüêî
15-20% è èìåþòñÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ
çàìåíû ãàçîì íåôòè è óãëÿ. Â ñàìûõ ãóñòî-
íàñåëåííûõ ñòðàíàõ ìèðà - Êèòàå è Èíäèè -
äîëÿ ãàçà ñîñòàâëÿåò âñåãî 6-8%. Ìû ÿâëÿ-
åìñÿ ñâèäåòåëÿìè î÷åíü ðàöèîíàëüíîãî ïîä-
õîäà ýòèõ ñòðàí ê øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ
ãàçà, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâ-
êó ýëåêòðîýíåðãèè, èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùå-
ñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà, êàê áîëåå ÷èñòîãî òîï-
ëèâà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì óãëåì è íå-
ôòüþ, ÷òîáû ðåøèòü ñâîè ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ Ðîññèè êðî-
åòñÿ â âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ
íà àçèàòñêèõ ðûíêàõ ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîð-
íîãî òîïëèâà (Êèòàé, Èíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ,
Âüåòíàì è Òàèëàíä). Íåò ñîìíåíèé, ÷òî äàí-
íûé ñåêòîð ãàçîâîãî ðûíêà áóäåò ðàñòè, à
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ðîññèéñêèé ãàç è îïûò íàøèõ êîìïàíèé â ýòîé
îáëàñòè áóäóò î÷åíü âîñòðåáîâàíû.

Ìåòîäû
Àðãóìåíòàöèÿ àâòîðà áàçèðóåòñÿ íà òà-

êèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ,
êàê ïðèíöèï äâîéñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìåòîäû
ñðàâíèòåëüíîãî, ñèñòåìíîãî è èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî àíàëèçà, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé
ìåòîä.

Ðåçóëüòàòû
Áóðíîå ðàçâèòèå êèòàéñêîãî ðûíêà íå

îáîøëîñü áåç íåóäà÷. Âíóòðåííåå ïðîèçâîä-
ñòâî åùå íå äîñòèãëî íàìå÷åííûõ ãîñóäàð-
ñòâîì öåëåé, ó÷èòûâàÿ ìåäëåííûå òåìïû ðàç-
âèòèÿ ñëàíöåâîé îòðàñëè. Öåíû íà ãàç òàêæå
îñòàþòñÿ âûñîêèìè, òàê êàê îíè â Êèòàå ñòðîãî
ðåãóëèðóþòñÿ.

Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, ïîòðåáëåíèå ãàçà â
Èíäèè ñíèæàëîñü ñ 2010 ã. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ê 2019 ã. îíî âîññòàíîâèëîñü äî 58 ìëðä ì3,
òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó äàëå-
êè îò îæèäàåìûõ2. Îñíîâíûì áàðüåðîì äëÿ
ðîñòà áûëà ðåãóëèðóåìàÿ ñòðóêòóðà öåí, êî-
òîðàÿ îãðàíè÷èâàåò äîñòóïíîñòü âíóòðåííåãî
ïðåäëîæåíèÿ. Ââèäó ñíèæåíèÿ äîñòóïíîñòè
äåøåâîãî âíóòðåííåãî ãàçà, ïîòðåáëåíèå â
Èíäèè ñòàëî çàâèñèìûì îò áîëåå äîðîãîñòî-
ÿùåãî èìïîðòà ÑÏÃ çà äàííûé ïåðèîä. Ýòî
ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ðàñõîæäåíèþ âíóò-
ðåííèõ öåí â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà ïðåä-
ëîæåíèÿ.

Äàííîå íåñîîòâåòñòâèå áûëî ïîääåðæà-
íî èç-çà ðåãóëèðóåìîé ñòðóêòóðû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿëà ïðåôåðåíöè-
àëüíûé äîñòóï ê ãàçó, ïðîèçâîäèìîìó âíóò-
ðè ñòðàíû, ïîëüçîâàòåëÿì “ãîðîäñêîãî ãàçî-
ðàñïðåäåëåíèÿ” (æèëîé, êîììåð÷åñêèé è
òðàíñïîðòíûé ñåêòîðà), â òî âðåìÿ êàê ïðî-
èçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è äðóãèå ñåêòîðà
ïîäâåðãàëèñü âîçäåéñòâèþ ÑÏÃ íà îñíîâå åãî
âûñîêîé öåíû.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íàëè÷èå ãàçà íà
ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ðûíêå ïîääåðæèâàëîñü
çà ñ÷åò ñëàíöåâîé äîáû÷è. Îäíàêî î÷åâèä-
íî, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðîñòà åãî ïðîèçâîäñòâà
äàëåêî íå áåçãðàíè÷íû, è îíî äîñòèãàåò ïðå-
äåëà â äàííîå âðåìÿ3. Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî
â áëèæàéøèå 10 ëåò ñåâåðîàìåðèêàíñêèé
ðûíîê áóäåò êîëåáàòüñÿ ìåæäó íàäåæäàìè

íà ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ãàçîâûìè ðåñóðñàìè
è îïàñåíèÿìè ïî ïîâîäó óñòðàíåíèÿ åãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èç-çà ýêñïîðòà ñîá-
ñòâåííîãî ãàçà è óãëÿ.

Äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ
ñëàíöåâûõ ðåñóðñîâ ïî-ïðåæíåìó ïëîõî ïî-
íÿòû è õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì
ñïåêóëÿöèé. Áîëåå òîãî, òåêóùèå íèçêèå öåíû
íà íåôòü è ãàçîâûå êîíòðàêòû ñ íåôòÿíûìè
ãèãàíòàìè ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîäîðâàòü ýêî-
íîìèêó ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å ñëàíöà è ÑÏÃ â
ÑØÀ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî åâðîïåéñêèé
ãàçîâûé ðûíîê, êîòîðûé îñòàåòñÿ îñíîâíûì
ýêñïîðòíûì ðûíêîì ãàçà äëÿ Ðîññèè â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íà íàø âçãëÿä, ãëàâ-
íîé îñîáåííîñòüþ åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî
ðûíêà ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåî-
ïðåäåëåííîñòè â îòíîøåíèè îæèäàåìîãî äîë-
ãîñðî÷íîãî ñïðîñà íà îáúåìû ïðèðîäíîãî
ãàçà. Èñòî÷íèêîì ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè
âûñòóïàþò íåêîòîðûå èç ðåøåíèé åâðîïåéñ-
êèõ âëàñòåé, ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êî-
òîðûõ ñîìíèòåëüíî.

Ïðè òàêîì ñíèæåíèè áåçîïàñíîñòè ñïðî-
ñà, êîãäà ðûíîê ìîæåò óïàñòü â òå÷åíèå îä-
íîãî ãîäà íà åìêîñòü, ðàâíóþ ïî ìîùíîñòè
Nord Stream, î÷åíü ñëîæíî ïëàíèðîâàòü äîë-
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Èìïîðò ïðèðîäíîãî
ãàçà â ÅÑ ñîêðàòèëñÿ. Îäíàêî èç-çà ñîêðà-
ùåíèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà äîëÿ èì-
ïîðòà îñòàëàñü íà óðîâíå 68% ïîòðåáëåíèÿ,
èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê èç âñåõ îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ (Ðîññèÿ, Íîðâåãèÿ, Àëæèð)
äîëÿ ðîññèéñêîãî ãàçà îñòàëàñü íà óðîâíå
29% îò ïîòðåáëÿåìûõ îáúåìîâ.

Ïðîáëåìû åâðîïåéñêîãî ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ðûíêà ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ñëîæíûìè
èç-çà ðàçðóøèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íåêîòîðûõ
åâðîïåéñêèõ íîðì. Íåîïðåäåëåííîñòü îñëàá-
ëÿåò óâåðåííîñòü â ðàáîòå âíóòðè åâðîïåéñ-
êîãî ðûíêà â öåëîì è âûçûâàåò ñåðüåçíûå
îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó äîëãîñðî÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè ïîñòàâîê ãàçà â Åâðîïó. Êðîìå òîãî,
åâðîïåéñêàÿ ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ðèñêîâ íà ðûíêå ïåðåøëà íà ñòîðîíó
ïîñòàâùèêîâ ãàçà. Â ÷àñòíîñòè, ñèòóàöèÿ ñ
ãàçîïðîâîäîì Îpal (ñóõîïóòíîå ïðîäîëæåíèå
Nord Stream) âûãëÿäèò ÷èñòîé äèñêðèìèíà-
öèåé ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì â îòíîøå-
íèè ïðîèçâîäèòåëÿ ãàçà è èíâåñòîðîâ, â òîì
÷èñëå åâðîïåéñêèõ4.
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Çà 3 ãîäà ãàçîïðîâîä ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷èë òðàíçèòíûå ðèñêè. Ãàçîñíàáæåíèå â Ãåð-
ìàíèè, ×åõèè è äàæå ÷àñòè÷íî â Àâñòðèè è
Ñëîâàêèè áûëî âûíóæäåíî ðàáîòàòü òîëüêî
íà 50% ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ïðîñòî ïîòîìó,
÷òî ãàçîïðîâîä ïîñòàâëÿåò òîëüêî ðîññèéñ-
êèé ãàç, è íèêàêîé äðóãîé ãàç íå ìîæåò áûòü
ïîñòàâëåí ÷åðåç íåãî5.

Åùå îäèí ïðèìåð ñîìíèòåëüíîãî âëèÿ-
íèÿ åâðîïåéñêèõ íîðì. Èíòåðåñû åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí çàêëþ÷àëèñü â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ
Ãàçïðîì âìåñòå ñ òóðåöêèìè ïàðòíåðàìè óæå
ïðèñòóïèëè ê òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ãàçî-
ïðîâîäà äî ãðàíèö Åâðîñîþçà, à íå ãàçîïðî-
âîäà ÷åðåç ×åðíîå ìîðå äëÿ ÷ëåíîâ ÅÑ. Â
Ðîññèè óæå ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò “Þæíûé êî-
ðèäîð” äëÿ áóäóùåãî ñíàáæåíèÿ ýêñïîðòíî-
ãî òðóáîïðîâîäà äîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè
ãàçà. Ðîññèÿ ïûòàëàñü íàéòè ïðèåìëåìûé êîì-
ïðîìèññ ñ åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè íà ïðî-
òÿæåíèè 6 ëåò, íî â ïîñëåäíèå 2 ãîäà âñå
÷àùå ñòàëêèâàåòñÿ ñ èõ îòêàçîì îò ðàçóìíî-
ãî ðàññìîòðåíèÿ èíòåðåñîâ ðîññèéñêîé ñòî-
ðîíû êàê ïîñòàâùèêà ãàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãàçïðîì ðåàëèçóåò
äðóãîé ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò - ãàçîïðîâîä
“Òóðåöêèé ïîòîê”. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá
èçìåíåíèè ìàðøðóòà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòíîãî
òðóáîïðîâîäà ÷åðåç ×åðíîå ìîðå Ðîññèÿ ïðè-
íÿëà âî âíèìàíèå, ÷òî ÅÑ ãîòîâèë ýíåðãåòè-
÷åñêèé ñîþç ñ òàê íàçûâàåìûì ïîêóïàòåëåì

ãàçà. Íà ñàìîì äåëå ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè äëÿ ëèáåðàëèçàöèè è
ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ãàçà
â ÅÑ - ñîçäàíèå êàðòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, èíî-
ñòðàííûå ïîñòàâùèêè íå áóäóò èìåòü ìåñòà
íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ ñòðàí - ÷ëåíîâ áóäó-
ùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîþçà.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åâðîïåéñêèå
ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ ëåò - ýòî äèñêðèìèíà-
öèÿ ãàçà êàê òîïëèâà. Èãíîðèðóþòñÿ èíòåðåñû
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ (îñîáåííî Ðîñ-
ñèè, õîòÿ Åâðîïà íèêîãäà íå èìåëà áîëåå íà-
äåæíîãî ïàðòíåðà â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå, è
òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå áîëåå íàäåæíî-
ãî ïàðòíåðà äëÿ Åâðîïû), íåðàçáåðèõà íà ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ðûíêå öàðèò è ñðåäè åãî ó÷àñòíè-
êîâ, ñîçäàþùèõ äîëãîñðî÷íûå öåëè. Ðîññèéñ-
êàÿ Ôåäåðàöèÿ çàèíòåðåñîâàíà â åâðîïåéñêîì
ãàçîâîì ðûíêå ñ ÷åòêèìè è ðàâíûìè ïðàâèëà-
ìè äëÿ âñåõ. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà
ïðèðîäíîãî ãàçà íåîáõîäèìî àêòèâíîå ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñëèÿíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ êàïèòàëîâ äëÿ ðàçâåäûâàíèÿ è îñâîå-
íèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâà íî-
âîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ïåðñïåêòèâå íà ïåðèîä äî 2040 ã., ïî
îöåíêàì Èíñòèòóòà ýíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé ÐÀÍ, â ãðóïïå êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãàçà ñóùåñòâåííûõ ïåðåìåí íå ïðîèçîé-
äåò (ðèñ. 1). Â ÷àñòè ñïðîñà ÷åòêî âûäåëÿþò-
ñÿ êðóïíåéøèå ïîòðåáèòåëè - ÑØÀ è Ðîññèÿ.

 
 

Ðèñ. 1. Êðóïíåéøèå ãàçîäîáûâàþùèå ñòðàíû - ïðîãíîç äî 2040 ã.*

* Ìèðîâûå ãàçîâûå ãîðèçîíòû äî 2040 ãîäà / À.À. Ìàêàðîâ [è äð.] // Ãàçîâûé áèçíåñ. 2016. Äåê.
C. 21-28. URL: https://www.eriras.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.06.2020).
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Áóðíûé ðîñò ñïðîñà â Êèòàå ê êîíöó ïåðèîäà
âûâåäåò ñòðàíó íà èõ óðîâåíü (ðèñ. 2).

Íà ïîëóîñòðîâå ßìàë â ñåâåðíîé Ñèáèðè
íàõîäÿòñÿ êðóïíåéøèå â ìèðå çàïàñû ïðèðîä-
íîãî ãàçà - âîêðóã Óðåíãîÿ è ßìáóðãà, ê âîñòî-
êó îò Îáñêîé ãóáû è íà ïîëóîñòðîâå ßìàë. Ñî-
ãëàñíî Êíèãå ðåêîðäîâ Ãèííåñà, êðóïíåéøåå â
ìèðå ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå íàõîäèòñÿ â Íî-
âîì Óðåíãîå. Ïðåäïîëàãàåìàÿ îêîí÷àòåëüíàÿ
äîáû÷à ñîñòàâëÿåò 285 òðëí ì3. Ïðè ýòîì äî-
áû÷à ãàçà íà ïîëóîñòðîâå ßìàë ïîä ïîâåðõíîñ-
òüþ âå÷íîé ìåðçëîòû ìîæåò áûòü äîâîëüíî
äîðîãîé6. Çäàíèÿ ñòðîÿòñÿ íà ñâàÿõ, à äîðîãè -
íà íåñêîëüêèõ ìåòðàõ òîëùè èç ãðàâèÿ.

ÏÀÎ “Ãàçïðîì” ñåé÷àñ äîìèíèðóåò (ïî-
÷òè 3/4) â ðîññèéñêîì ñåêòîðå äîáû÷è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òàêèå êîì-
ïàíèè, êàê ÎÀÎ “Íîâàòýê” è ÏÀÎ “Ëóêîéë”,
ïðèîáðåëè âåñîìîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû,
âîçìîæíîñòè äîáû÷è ïî-ïðåæíåìó äîâîëüíî
îãðàíè÷åíû äëÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Êðîìå òîãî, äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå
Ãàçïðîìà ïî äîáû÷å íåôòè óñèëèâàåòñÿ áëà-
ãîäàðÿ åãî ïðàâîâîé ìîíîïîëèè íà ýêñïîðò
òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà.

Â ðÿäå èíèöèàòèâ è ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ñîêðàùå-
íèþ ðóòèííîãî ñæèãàíèÿ ïîïóòíîãî ãàçà. Áûë
äîñòèãíóò íåçíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â ñîêðà-
ùåíèè îáû÷íîãî ñæèãàíèÿ ãàçà â Ðîññèè.

ÐÔ ïðîèçâîäèò 17,2% âñåãî ìèðîâîãî
ïðèðîäíîãî ãàçà. Â 2019 ã. â Ðîññèè, ïî äàí-
íûì ÎÏÅÊ, áûëî äîáûòî 703,8 ìëðä ì3 ãàçà,
ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïðîèç-
âîäèòåëåì ãàçà ïîñëå ÑØÀ (ðèñ. 3). Ðîññèÿ
èìååò äîñòàòî÷íî ðåçåðâîâ è äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, è äëÿ
ýêñïîðòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ áóäåò çàâèñåòü ãëàâ-
íûì îáðàçîì îò äîñòóïà ê ãëîáàëüíûì ðûí-
êàì ãàçà. Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé â Ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2035 ã. íàçâàíî çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ãàçà: íà àçèàòñêèé ðû-
íîê - â 8-9 ðàç, â ñòðàíû Àçèè - äî 44%.

Ïåðñïåêòèâíû è ïðîäóêòèâíû äèïëîìàòè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì â
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñàõ äëÿ
îáåèõ ñòîðîí7. Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ è Êèòàé
óæå ðàçðàáîòàëè ìíîãîìåðíûé ìåõàíèçì ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà îíè ñïîñîáíû ðåøèòü ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ìåæäó
ñîáîé, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ áîëüøîãî ïà-
êåòà, êîòîðûì Ðîññèÿ è Êèòàé îáìåíèâàþòñÿ
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé.

Â Ðîññèè ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà
íå áóäåò ñóùåñòâåííî âîçðàñòàòü, à ïîòðåá-

 
 Ðèñ. 2. Êðóïíåéøèå ïîòðåáèòåëè ãàçà - ïðîãíîç äî 2040 ã.*

* Ìèðîâûå ãàçîâûå ãîðèçîíòû äî 2040 ãîäà / À.À. Ìàêàðîâ [è äð.] // Ãàçîâûé áèçíåñ. 2016. Äåê.
C. 21-28. URL: https://www.eriras.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.06.2020).
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ëåíèå Êèòàÿ áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëüøèì
â îáîçðèìîì áóäóùåì. Òàêèì îáðàçîì, Ðîñ-
ñèÿ ñìîæåò ýêñïîðòèðîâàòü çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðèðîäíîãî ãàçà â Êèòàé. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ÐÔ,
ýêñïîðò ãàçà áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ äî 1300-
1600 ìëí ì3 â 2030 ã. Äîëÿ Ðîññèè íà êèòàé-
ñêîì ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà áóäåò áûñòðî
ðàñòè - äî 21% ê 2030 ã. è 32% ê 2040 ã.8

Ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
Ðîññèåé è Êèòàåì ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî
ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ. Îíî ïðèâåäåò ê
óëó÷øåíèþ ôèñêàëüíîé è áþäæåòíîé ïîçè-
öèè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïîìîæåò
âîññòàíîâëåíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü
è Äàëüíèé Âîñòîê â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè íå áûëè öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ýíåðãåòèêè è
ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðîâîäîâ â ýòèõ ðåãèî-
íàõ ïîâûñèò êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîöâå-
òàíèþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ýíåðãåòè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè Êè-
òàÿ äëÿ ñòàáèëüíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Âîç-
ìîæíî, ÷òî â ýíåðãåòè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ Ðîññèåé áóäóò ó÷àñòâîâàòü Ðåñïóáëèêà Êî-
ðåÿ è ßïîíèÿ.

Èíäèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî âåëè÷èíå â
ìèðå ïîòðåáèòåëåì ýíåðãèè è êðóïíûì èì-
ïîðòåðîì ýíåðãèè ñ ïîñòîÿííî ðàñòóùèì
ñïðîñîì. Ðîññèÿ - êðóïíåéøèé ìèðîâîé ïðî-
èçâîäèòåëü è ýêñïîðòåð íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà. Ïîòðåáíîñòè äâóõ ñòðàí åñòåñòâåííî
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýíåðãåòè÷åñêîå äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòüñÿ è ïåðåéòè

íà íîâûå èñòî÷íèêè (íàïðèìåð, ÑÏÃ). Íà ýòîé
îñíîâå ìîæåò áûòü ñîçäàíà ïðîìûøëåííîñòü
ãàçîâûõ àâòîìîáèëåé èç âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â íîâûõ îáëàñòÿõ, òàêèõ
êàê ÑÏÃ, ìîáèëüíîñòü ïðèðîäíîãî ãàçà, âî-
çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ ýíåðãèè, ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ñïîñîáñòâîâàòü ïàðòíåðñòâó Ðîññèè è Èíäèè.
Èíäèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè èìåþò íåêî-
òîðûå èíâåñòèöèè â ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ - îíè ïðåâûøàþò 10 ìëðä
äîëë.

Ðîññèÿ äîëæíà íàéòè íîâûå ðûíêè ñáû-
òà äëÿ ñâîåãî ãàçà. Äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîñ-
ñèè åñòü ðåøåíèå: ïðåîáðàçîâàíèå ïðèðîä-
íîãî ãàçà â ÑÏÃ è ýêñïîðòèðîâàíèå åãî òàí-
êåðàìè ïîòåíöèàëüíî îòêðûâàåò ìèðîâîé
ðûíîê äëÿ Ðîññèè.

Äëÿ Èíäèè èìïîðò ÑÏÃ ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì ñïîñîáîì èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà.
Ñòðàíà èìååò 4 îïåðàòèâíûõ òåðìèíàëà èì-
ïîðòà ÑÏÃ, áîëåå 9 òåðìèíàëîâ íàõîäÿòñÿ â
ðàçðàáîòêå. Ýòè òåðìèíàëû ìîãóò áûòü ìåñ-
òîì ýêñïîðòà ãàçà èç Ðîññèè. Äëÿ ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé àëüÿíñ ñ ïàðòíåðàìè èç Èíäèè
îòêðîåò íîâûå ðûíêè â Þæíîé Àçèè, Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè è Âîñòî÷íîé Àôðèêå.

Ãàçîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÅÑ è Ðîññèåé
ñòàëè áîëåå ïðåäñêàçóåìûìè áëàãîäàðÿ ðàç-
ðåøåíèþ äàâíèõ êîììåð÷åñêèõ ñïîðîâ. Áî-
ëåå òîãî, îñíîâíûå èìïîðòíûå ïàðòíåðû Ðîñ-
ñèè â Çàïàäíîé Åâðîïå, ïîõîæå, ðàäû ïðî-
äîëæàòü è äàæå óâåëè÷èâàòü ñâîè çàêóïêè
ýíåðãîíîñèòåëåé èç Ðîññèè. Â ýòîì êîíòåê-
ñòå, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæåíèå ïîëèòè÷åñêîé

 
 Ðèñ. 3. Äîëÿ 10 êðóïíåéøèõ ãàçîäîáûâàþùèõ ñòðàí â 2019 ã., %*

* OPEC Annual Statistical Bulletin 2020. URL: www.opec.org (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.07.2020).
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íàïðÿæåííîñòè ñ ÅÑ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ äîñòàòî÷íî óâåðåííî äëÿ
ðåàëèçàöèè íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-
òîâ ïî ýêñïîðòó ãàçà â Åâðîïó è çà åå ïðåäå-
ëû. Ýòî âêëþ÷àëî çàïóñê ïðîåêòà “ßìàë ÑÏÃ”
â äåêàáðå 2017 ã. è ïðîäîëæàþùååñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ Turk Stream è Nord
Stream 2 â òå÷åíèå 2019-2020 ãã.

Ðàñòóùèé ñïðîñ Åâðîïû íà âíåøíèå ïî-
ñòàâêè ãàçà áûë óäîâëåòâîðåí, ïðåæäå âñå-
ãî, ðîññèéñêèì ãàçîì. Ïîä äàâëåíèåì Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèè è åå êëèåíòîâ Ãàçïðîì ÷à-
ñòè÷íî ïåðåñìîòðåë óñëîâèÿ ñâîèõ êîíòðàê-
òîâ íà ïîñòàâêó, ïðèíÿâ ðûíî÷íûå öåíû âìå-
ñòî öåí, ñâÿçàííûõ ñ íåôòüþ. Íàðÿäó ñî ñëà-
áîñòüþ ðóáëÿ, ýòî ñäåëàëî ðîññèéñêèé ãàç
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíêóðåíöèÿ ÑÏÃ ñ
ðîññèéñêèì ãàçîì îêàçàëàñü ñëàáåå, ÷åì îæè-
äàëîñü. Ýòî áûëî ðåçóëüòàòîì çàäåðæåê â
íåêîòîðûõ ïðîåêòàõ ïî ÑÏÃ è, îñîáåííî, èç-
çà áîëåå âûñîêîãî ñïðîñà íà ÑÏÃ â Àçèè
(îñîáåííî â Êèòàå), êîòîðàÿ îñòàåòñÿ îñíîâ-
íûì ðûíêîì äëÿ ÑÏÃ. Â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðò
Ãàçïðîìà â Åâðîïó óâåëè÷èëñÿ, à äàâíèå ñïî-
ðû ïðåêðàòèëèñü, ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû ãàçà
ïðîäîëæèëè ðàáîòó íàä íîâûìè èíôðàñòðóê-
òóðíûìè ïðîåêòàìè. Ïåðâûì çíà÷èòåëüíûì
ïðîåêòîì áûë ßìàëüñêèé ÑÏÃ, êîòîðûé, êàê
îæèäàåòñÿ, áóäåò ïðîèçâîäèòü 16,5 ìëí ò ÑÏÃ
â ãîä. Ïðîåêò áûë ðàçðàáîòàí êîíñîðöèóìîì,
âêëþ÷àþùèì ðîññèéñêèé “Íîâàòýê”, ôðàí-
öóçñêèé “Total”, Êèòàéñêóþ íàöèîíàëüíóþ
íåôòÿíóþ êîðïîðàöèþ è Øåëêîâûé ïóòü9.

ßìàëüñêèé ÑÏÃ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå
â íåñêîëüêèõ îòíîøåíèÿõ. Ýòî ïåðâûé êðóï-
íûé ðîññèéñêèé ïðîåêò â îáëàñòè ÑÏÃ, êîòî-
ðûé ìîæåò ýêñïîðòèðîâàòüñÿ íà ðûíîê ÅÑ
(õîòÿ áîëüøàÿ ÷àñòü åãî ãàçà ìîæåò ôàêòè-
÷åñêè èäòè â Àçèþ). Åå âîçãëàâëÿëà ÷àñòíàÿ
êîìïàíèÿ “Íîâàòýê”, â îòëè÷èå îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ãàçïðîìà. Ïðîåêò áûë âûïîëíåí
âîâðåìÿ è â ðàìêàõ áþäæåòà, õîòÿ íà íåãî
áûëè íàöåëåíû ñàíêöèè ÑØÀ. Ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ êèòàéñêèì êðåäèòîðàì,
êîòîðûå áûñòðî çàìåíèëè çàïàäíûå èíâåñ-
òèöèè.

Îáñóæäåíèå
Òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ñàíêöèè,

íàöåëåííûå íà ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÿâëÿþòñÿ
îáû÷íîé ïðàêòèêîé âî âñåì ìèðå. Îäíàêî

òîëüêî â ñàìûõ âîïèþùèõ ñëó÷àÿõ îíè íàâÿ-
çûâàþòñÿ áàçîâûì òåõíîëîãèÿì. Êàê ïðàâè-
ëî, ñàíêöèè íàïðàâëåíû íå íà ïîäðûâ äåé-
ñòâèé ñòðàíû, à íà çàêðûòèå ïóòåé åå áóäó-
ùåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîñ-
ñèè ðàçðàáîòàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî èõ óäó-
øàþùèé ýôôåêò íå ñðàçó çàìåòåí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàíêöèè åäâà âëèÿþò
íà ìèðîâîé ðûíîê óãëåâîäîðîäîâ è íå âûç-
âàëè íè êàòàñòðîôè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè,
íè öåíîâûõ øîêîâ (÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè,
åñëè áû óãëåâîäîðîäíîå ýìáàðãî íàëîæèëîñü
íà òàêîãî êðóïíîãî ýêñïîðòåðà, êàê Ðîññèÿ).
Òåì íå ìåíåå, îíè ñïîñîáíû ïîñòàâèòü ïîä
óãðîçó ðîññèéñêóþ äîáû÷ó ãàçà è íåôòè â
áóäóùåì. Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè òàêæå ìî-
ãóò ñåðüåçíî çàìåäëèòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû ýêñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ïîñòåïåííî
âûòåñíÿÿ Ðîññèþ ñ âíåøíèõ ðûíêîâ, ñóæàÿ
åå êàíàëû ïîëó÷åíèÿ ýêñïîðòíîé ïðèáûëè è
ïîäðûâàÿ ñòàáèëüíîñòü åå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñàíêöèé, ïðèíÿòûõ
â 2014-2020 ãã., ÿâëÿåòñÿ èõ ÷ðåçâû÷àéíî
ðàñïëûâ÷àòàÿ ôîðìóëèðîâêà. Ýòî îáåñïå÷è-
âàåò çíà÷èòåëüíóþ ãèáêîñòü â èõ èíòåðïðåòà-
öèè è ïðèìåíåíèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè. Ñîãëàñíî
äåéñòâóþùèì ñàíêöèÿì, âîçìîæíî ïðîñòî
ñîõðàíèòü ñòàòóñ-êâî. Íî òàêæå âîçìîæíî
óñèëèòü îãðàíè÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì
èõ áîëåå ñòðîãîé èíòåðïðåòàöèè èëè àêòèâ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ ê êîíêðåòíûì ïðîåêòàì. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ âëèÿíèå çàâèñèò îò ñðîêîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ âëèÿíèå çàïàäíûõ ñàíêöèé
íà ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé ñåêòîð, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íóæíî èñõîäèòü èç äâóõ ìî-
ìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ÷òî ýôôåêò ñàíêöèé íó-
ëåâîé, è äàæå áîëåå òîãî, ñàíêöèè ïðîñòè-
ìóëèðîâàëè èìïîðòîçàìåùåíèå è ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé10. Âî-âòîðûõ, ÷òî
ñàíêöèè âåäóò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì,
êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ èç-çà âûñîêîãî
óðîâíÿ çàâèñèìîñòè ñåêòîðà îò èíîñòðàííûõ
ôèíàíñîâ è òåõíîëîãèé11.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äî 2030 ã.,
Ðîññèè áóäåò ñëîæíî ïîääåðæèâàòü îáúåìû
äîáû÷è ãàçà. Íåôòåãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ
ñòðàíû îáúåêòèâíî óõóäøàþòñÿ. Ðàñòóùóþ
äîëþ çàïàñîâ òðóäíî âîññòàíîâèòü. Ðîññèÿ
ìîãëà áû ïîääåðæèâàòü òåêóùèé óðîâåíü
äîáû÷è ïóòåì áîëåå ãëóáîêîé ðàçðàáîòêè
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ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ íåôòÿíûõ ñêâà-
æèí ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ èíòåíñèôè-
êàöèè äîáû÷è (íàïðèìåð, ãèäðîðàçðûâà ïëà-
ñòà) è ðàçðàáîòêè íåòðàäèöèîííûõ çàïàñîâ
íåôòè íà ñóøå (áàæåíîâñêàÿ ñâèòà â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè) èëè íà øåëüôå (âêëþ÷àÿ Àðê-
òèêó)12.

Ñèòóàöèÿ ñ ýêñïîðòîì ãàçà òàêæå ìîæåò
ñòàòü õóæå. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî Ðîññèÿ ñìî-
æåò óâåëè÷èòü òðàíçèò ãàçà â Åâðîïó ïîñëå
2025 ã. - òàì íåò çàìåòíîãî ðîñòà ñïðîñà, íî
åñòü Êèòàé è ïîñòñîâåòñêèé ðûíîê. Ðîññèÿ
ìîæåò çàìåíèòü íåäîñòóïíûå òåõíîëîãèè ñâî-
èìè âåðñèÿìè.

Ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò, íåñìîòðÿ íà íåî-
äíîêðàòíûå ïðèçûâû ÑØÀ ê Åâðîïå äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü ñâîé èìïîðò ãàçà â ñòîðîíó îò
òðóáîïðîâîäíîé ìîíîïîëèè “Ãàçïðîì”, êîòî-
ðàÿ, ïî ñëîâàì Âàøèíãòîíà, èñïîëüçóåò ýíåð-
ãèþ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà çàïóãèâàíèÿ.

Ãàçïðîì êîíòðîëèðóåò 35% ãàçîâîãî
ðûíêà â Åâðîïå, áîëüøå, ÷åì ëþáîé äðóãîé
ïîñòàâùèê, è ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ
äî 40% èç-çà ñîêðàùåíèÿ åâðîïåéñêîé äî-
áû÷è è áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòè äîáû÷è ãàçà
â Ðîññèè. Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè
À. Íîâàêà, Ðîññèÿ ìîæåò óäâîèòü ýêñïîðò ãàçà
ê 2030 ã., ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé
ìèðîâîé ñïðîñ13.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-

ùèå âûâîäû. Áîëüøèì ñïðîñîì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîëüçóåòñÿ ãàçîïðîâîäíûé ïðèðîäíûé
ãàç. Ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî òðàíñïîðòèðîâ-
êå òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà çàíèìàåò Ðîññèÿ,
êîòîðàÿ èìååò êðóïíåéøóþ â ìèðå ãàçîïðî-
âîäíóþ ñèñòåìó. Åå ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâ-
ëÿåò 160,4 òûñ. êì. Íàèáîëåå êðóïíûå ãàçî-
ïðîâîäû Ðîññèè: “Óðåíãîé - Ïîìàðû - Óæãî-
ðîä” - ïðîòÿæåííîñòü 4451 êì, “Ñîþç” -
2750 êì, “ßìàë - Åâðîïà” - 2000 êì, “Ñåâåð-
íûé ïîòîê” - 1224 êì.

ÑÏÃ èìååò îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû èç-çà
óäîáñòâà åãî õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè,
íåòîêñè÷íîñòè, âîçìîæíîñòè ìåæêîíòèíåíòàëü-
íûõ ïåðåâîçîê ñïåöèàëüíûìè òàíêåðàìè - ãà-
çîâîçàìè. Îñíîâíûå ýêñïîðòåðû ÑÏÃ: Êàòàð -
106,4 ìëðä ì3, Àâñòðàëèÿ - 39,8 ìëðä ì3, Ìà-
ëàéçèÿ - 34,2 ìëðä ì3, Íèãåðèÿ -27,5 ìëðä ì3,
Èíäîíåçèÿ - 21,9 ìëðä ì3. Îñíîâíûå èìïîð-
òåðû ÑÏÃ: ßïîíèÿ - 118 ìëðä ì3, Êîðåÿ -

43,7 ìëðä ì3, Êèòàé - 26,2 ìëðä ì3, Èíäèÿ -
21,7 ìëðä ì3, Òàéâàíü -18,7 ìëðä ì3. Ðîññèÿ
íà ðûíêå ÑÏÃ ïîêà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòà-
íîâëåíèÿ, ýòîò ðûíîê òîëüêî íà÷àë ðàçâè-
âàòüñÿ. Äîëæíû ðåàëèçîâàòüñÿ ïðîåêòû, òà-
êèå êàê: ßìàë ÑÏÃ, Ïå÷îðà ÑÏÃ, ñîâìåñòíûé
ïðîåêò Ðîñíåôòè è Exxon Mobile íà Ñàõàëè-
íå, Âëàäèâîñòîê ÑÏÃ, Áàëòèéñêèé ÑÏÃ.

Â 2019 ã. äîáû÷à è ýêñïîðò ãàçà ïîáèëè
ðåêîðäíûå ïîêàçàòåëè. Èç âñåõ ðàéîíîâ ÐÔ
â äåëå ãàçîäîáû÷è âûäåëÿåòñÿ ßìàëî-Íåíåö-
êèé àâòîíîìíûé îêðóã: çà 2019 ã. òàì áûëî
äîáûòî 502,3 ìëðä ì3 ãàçà. Ëèäåðîì ïî äî-
áû÷å ãàçà ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ “Ãàçïðîì”: â 2019 ã.
áûëî äîáûòî 471 ìëðä ì3 ãàçà, ÷òî íà 12,4%
áîëüøå, ÷åì â 2018 ã. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýêñ-
ïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Åâðîïû.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òðóáîïðîâîäîâ, òà-
êèõ êàê “Ñèëà Ñèáèðè”, “Òóðåöêèé ïîòîê”,
“Ñåâåðíûé ïîòîê - 2”, ãîâîðèò î òîì, ÷òî
Ðîññèÿ ìîæåò è ãîòîâà ýêñïîðòèðîâàòü ãàç
âî âñå óãîëêè ìèðà. Êîìïàíèÿ “Ãàçïðîì” ïëà-
íèðóåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó ãàçà äî 483 ìëðä ì3.
Äîáû÷à è ýêñïîðò ãàçà áóäóò íàðàùèâàòüñÿ
çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ òðóáîïðîâîäîâ
è çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ êîíòðàêòîâ. Êîìïàíèÿ
“Íîâàòýê”, çàïóñòèâøàÿ ïðîåêò “ßìàë ÑÏÃ”,
ìîæåò óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ ìèðîâûì
ïðîèçâîäèòåëåì ÑÏÃ èç-çà íèçêèõ îïåðàöè-
îííûõ ðàñõîäîâ. Â áëèæàéøåì áóäóùåì â
Ðîññèè îòêðîþòñÿ íîâûå çàâîäû ïî ïðîèç-
âîäñòâó ÑÏÃ.
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The purpose of the publication is to assess the problems and prospects of Russia in the global
natural gas market. The argument is based on such methodological principles and methods as the
principle of duality of the economic entities’ economic nature, methods of system and institutional
analysis. The article analyzes the current state of the world’s natural gas resources and their
macro-regional features. The author’s understanding of the perspective directions of the gas market
development in the world and in Russia is offered. Russia’s prospects on the global natural gas
market are analyzed. Several recommendations are proposed for further effective development of
Russia’s foreign economic cooperation in the gas sector.

Keywords: world natural gas resources, macro-regional features of the gas market, directions of
development of the gas market in the world, Russia on the world natural gas market.

Highlights:
the analysis of macro-regional features of the world’s natural gas resources is carried out and the

perspective directions of development of the gas market in the world and in Russia are considered;
the author’s understanding of Russia’s prospects on the global natural gas market (stable and

positive) is proposed;
recommendations are given for the effective development of Russia’s foreign economic cooperation

in the gas sector.
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