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Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â ïðîäîâîëüñòâåííîì
ñåãìåíòå â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ è â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ â ñðàâíåíèè. Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà
ñòàëè âûÿâëåííûå òðåíäû âëèÿíèÿ îïåðàòîðîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ íà ðàçâèòèå ñåòåâîãî
ðèòåéëà òåððèòîðèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ, êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå. Â ñòàòüå
ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ìèíèìèçàöèè äèñïðîïîðöèé è ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ðèòåéëà, îáóñëîâëåííûõ íåîáõîäèìîñòüþ áîëåå ÷óòêî áàëàíñèðîâàòü ìåæäó
èíòåðåñàìè ñáîðà íàëîãîâ è öåëÿìè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê íà ãîðîäñêèõ, òàê
è íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü, ñåëüñêàÿ òîðãîâëÿ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñåòåâîé
òîðãîâëè, òðåíäû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðèòåéëà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ äèñïðîïîðöèÿìè ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî è

ôåäåðàëüíîãî ñåòåâîãî ðèòåéëà â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîòîðûå èìåþò êàê
ïîçèòèâíûé, òàê è íåãàòèâíûé õàðàêòåð;

äëÿ ñãëàæèâàíèÿ äèñïðîïîðöèé â îòäåëüíûõ óçêèõ ñåãìåíòàõ ñåòåâîé òîðãîâëè òðåáóåòñÿ
âíåäðåíèå íîâûõ íîðìàòèâîâ ïî ðàçìåùåíèþ òîðãîâûõ òî÷åê è èõ êîëè÷åñòâó;

öèôðîâèçàöèÿ ñåòåâîé òîðãîâëè äîëæíà îõâàòèòü íå òîëüêî ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ ôåäåðàëüíî-
ãî óðîâíÿ, íî è ìåñòíûõ ðèòåéëåðîâ, â òîì ÷èñëå ðàáîòàþùèõ òîëüêî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

ïðèíÿòèå íîâûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè òîðãîâëè äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ñîçäàíèå è
ðåàëèçàöèþ óíèêàëüíîé ðåãèîíàëüíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Ââåäåíèå
Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïîòðåáèòåëüñêî-

ãî ðûíêà äàæå â ïåðèîä ïàíäåìèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ñïðîñîì íàñå-
ëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè êàê â ãîðîäñêîé, òàê è â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Â ýòîì àñïåêòå ñåòåâîé ðèòåéë îòëè÷àåò-
ñÿ âûæèâàåìîñòüþ äàæå â ñàìûõ ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ, è ÷åì áîëüøå ïî ñâîèì ìàñøòàáàì
òîðãîâàÿ ñåòü, òåì âûøå óðîâåíü îêàçûâàå-
ìûõ â íåé óñëóã (êàê ïðàâèëî), òåì ëåã÷å îíà
àäàïòèðóåòñÿ ïîä ðåçêèå êîëåáàíèÿ ñïðîñà è
íåãàòèâíûå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû.

Íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ðàç-
âèòèÿ ñåòåâîãî ðèòåéëà â ãîðîäñêîé è ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûìè
ôàêòîðàìè. Îäíà èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ìåñò-
íîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â îáëàñòè ðàçâè-

òèÿ òîðãîâëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì Ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè äî 2025 ãîäà - âû-
ðàâíèâàíèå äèñïðîïîðöèé íà ïîòðåáèòåëüñ-
êîì ðûíêå, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìà-
òà äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
îáåñïå÷åíèå îäèíàêîâî âûñîêîãî óðîâíÿ îêà-
çàíèÿ óñëóãè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è åå äîñ-
òóïíîñòè - ïîêà íå ðåøåíà è íóæäàåòñÿ â äàëü-
íåéøåé ïðîðàáîòêå ïîäõîäîâ è èíñòðóìåí-
òîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â Ñòðàòå-
ãèè óêàçàíî, ÷òî â ãîðîäå ïîòðåáèòåëü âåçäå,
â ïðåäåëàõ øàãîâîé äîñòóïíîñòè, äîëæåí
èìåòü âîçìîæíîñòü èñõîäÿ èç ñâîèõ äîõîäîâ
êóïèòü åäó, îäåæäó, òîâàðû ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè äëÿ äîìà1. Ïðè ýòîì íè÷åãî íå ñêà-
çàíî ïðî ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü.

Äèñáàëàíñ â óðîâíå îêàçàíèÿ óñëóã ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè â çàâèñèìîñòè îò òåððèòî-
ðèè äîëæåí áûòü ìèíèìèçèðîâàí.
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Ðàçâèòèå ðèòåéëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïî-
ïóëÿðíûõ òåì èíòåðíåò-îáçîðîâ, àíàëèòèêè
ìàðêåòèíãîâûõ àãåíòñòâ, íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé. Ïðè ýòîì àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî óêàçàí-
íîìó âîïðîñó ïîçâîëèë âûÿâèòü ïîëå èññëå-
äîâàíèÿ, íåçíà÷èòåëüíî îõâà÷åííîå âíèìà-
íèåì àâòîðîâ.

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà èññëåäîâàíû òàêèìè àâòîðàìè, êàê
À.Í. ×àïëèíà, Â.Ñ. Àíòàíþê, È.Â. Äàíèëîâà,
È.Ì. Ñèíÿåâà, Ô.Ã. Ïàíêðàòîâ, Ë.Ï. Äàøêîâ,
Ã.ß. Ðåçãî, Å.Ð. Õðàìöîâà è äð.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê
ìèíèìèçàöèè äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðàçâèòè-
åì ñåòåâîãî ðèòåéëà ôåäåðàëüíîãî, ìåæäó-
íàðîäíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâ-
íÿ â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàê-
æå îïðåäåëåíî ìåñòî áèçíåñà, îðãàíèçîâàí-
íîãî ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðåä-
ñòàâëÿþùåãî ñîáîé âàæíûé ýëåìåíò ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ñòàòüè âêëþ÷àåò

â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ (ïîëåâûõ è êàáèíåòíûõ), àíà-
ëèçà è ñèíòåçà. Ýòî ïîçâîëèëî ñîáðàòü íåîá-
õîäèìóþ äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííóþ áàçó, îñóùåñòâèòü îáðàáîòêó ðå-
çóëüòàòîâ, äàòü èõ îöåíêó è îïðåäåëèòü âîç-
ìîæíûå íàïðàâëåíèÿ, ïîäõîäû è èíñòðóìåí-
òû ðåøåíèÿ ïðîáëåì äèñáàëàíñà ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè â ñåãìåíòå ñåòåâîãî ðèòåéëà, êàê íà ãî-
ðîäñêèõ, òàê è íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Òàê-
æå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ïîçâîëèëî âûÿâèòü ñëîæèâøèåñÿ òåí-
äåíöèè è îöåíèòü èõ äèíàìèêó.

Ðåçóëüòàòû
Îáùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñåòåé íà òåð-

ðèòîðèè ÐÔ äî ïåðèîäà ïàíäåìèè õàðàêòå-
ðèçîâàëàñü àêòèâíîé ýêñïàíñèåé ôåäåðàëü-
íûõ òîðãîâûõ ñåòåé “Ìàãíèò” è Õ5 Retail
Group (“Êàðóñåëü”, “Ïÿòåðî÷êà”, “Ïåðåêðåñ-
òîê”) íà òåððèòîðèè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ -
ìèëëèîííèêîâ, à òàêæå àêòèâíûì îòêðûòèåì
òîðãîâûõ òî÷åê ýòèõ êîìïàíèé íå òîëüêî â
ãîðîäàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íî è â åå ñåëüñ-
êèõ ðàéîíàõ.

Èìåííî ýòè ðèòåéëåðû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûìè îïåðàòîðàìè ðûíêà íå òîëüêî â ñåã-
ìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè, íî è ïî-

ñòåïåííî âûõîäÿò â íîâûå ñåãìåíòû, ìåíÿÿ
êîíöåïòû ñâîèõ òîðãîâûõ òî÷åê. Â ÷àñòíîñòè,
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò òîðãîâàÿ ñåòü “Ìàãíèò”
îòêðûëà íîâûå ôîðìàòû - “Ìàãíèò Êîñìå-
òèê”, “Ìàãíèò Àïòåêà” è äð.

Õàðàêòåðèçóÿ ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ ñåòåé
íà òåððèòîðèè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, íà ïðèìå-
ðå Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
íàðÿäó ñ ïðîíèêíîâåíèåì ôåäåðàëüíûõ îïå-
ðàòîðîâ ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà â ñåëà è ïî-
ñåëêè îáëàñòè, ñâîè ïîçèöèè ïîêà óäåðæèâà-
åò ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü “Ñåëüñêèé ëàä”, àêòèâ-
íî âûòåñíÿåìàÿ ìàãàçèíàìè “Ìàãíèò” è “Ïÿ-
òåðî÷êà”. Òîëüêî â òåõ ðàéîíàõ, ãäå ÷èñëåí-
íîñòü æèòåëåé ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ ñëèøêîì
ìàëà è íåò ïðîãíîçîâ ê äàëüíåéøåìó ðîñòó
åìêîñòè ðûíêà ýòîé òåððèòîðèè, ñâîþ ðàáî-
òó âíå ïðÿìîé êîíêóðåíöèè ïðîäîëæàþò ñå-
òåâûå òîðãîâûå òî÷êè “Ñåëüñêèé ëàä”.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î
ïðèñóòñòâèè íà òåððèòîðèè êðóïíûõ ñåë è
ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè áðåíäîâ “Ïÿòåðî÷êà” è “Ìàãíèò”, à òàêæå
ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ òîðãîâûõ ñåòåé.

Ïî äàííûì òàáë. 1 âèäíî, ÷òî âñå ñåëüñ-
êèå ðàéîíû Ñàìàðñêîé îáëàñòè îõâà÷åíû ïðè-
ñóòñòâèåì ñåòåé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, îäíà-
êî åñòü òåððèòîðèè, èìåþùèå âûñîêóþ íà-
ñûùåííîñòü òîðãîâûõ òî÷åê êàê ñåòè “Ïÿòå-
ðî÷êà”, òàê è ñåòè “Ìàãíèò”. Â îòäåëüíûõ æå
ðàéîíàõ, íàïðèìåð, â Õâîðîñòÿíñêîì, Êëÿâ-
ëèíñêîì è Èñàêëèíñêîì, ïðèñóòñòâóåò òîëü-
êî îäíà ôåäåðàëüíàÿ ñåòü.

Îáðàùàÿñü ê ñòàíäàðòó, îïðåäåëÿþùåìó
ïîíÿòèå “óñëóãà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè”, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ýòà
óñëóãà ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé æèçíè è çàïðî-
ñîâ ñîâðåìåííîãî ïîòðåáèòåëÿ íå â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì. È â ýòîì
ïëàíå, áåçóñëîâíî, ôåäåðàëüíûå òîðãîâûå
ñåòè, îòêðûâàÿ ñâîè òîðãîâûå òî÷êè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, ïðåäëàãàþò ñîâðåìåííûå ñòàí-
äàðòû îáñëóæèâàíèÿ, îêàçàíèÿ óñëóã ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ ïîêóïàòåëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
çàäà÷à íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì - ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ñåãìåíòà ïî òåððèòîðèè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è
äîñòè÷ü åäèíîãî ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ îêà-
çàíèÿ äàííîãî âèäà óñëóã.
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Ïðè èçó÷åíèè îáîçíà÷åííîé òåìû èñïîëü-
çîâàëñÿ ìåòîä ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî áûëè ïîñåùåíû òàêèå ðàéîíû
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êàê Ñåðãèåâñêèé, Áîðñ-
êèé, Àëåêñååâñêèé, Èñàêëèíñêèé è Áîëüøåã-
ëóøèöêèé.

Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ðàéîíàõ â ðàç-
ëè÷íûõ ïîñåëåíèÿõ ðàáîòàþò ìàãàçèíû ïîä
áðåíäîì “Ñåëüñêèé ëàä”, ðåàëèçóÿ ïðîäóê-
öèþ ñìåøàííîãî àññîðòèìåíòà, ñ ïðåîáëàäà-
íèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Îöåíèâàÿ èõ ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííîìó
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî
10-áàëëüíîé øêàëå, ìîæíî ïîñòàâèòü 3 áàë-
ëà ïî êàæäîìó èç ïàðàìåòðîâ ñðàâíåíèÿ ñ
ìàãàçèíàìè ôåäåðàëüíûõ ñåòåé.

Ýêñòåðüåð ìàãàçèíîâ “Ñåëüñêèé ëàä” âû-
çûâàåò îùóùåíèå íåîïðÿòíîñòè, óñòàðåâàíèÿ,
íåóõîæåííîñòè.

Èíòåðüåð îò÷àñòè ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, îäíàêî ñëîæíî ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè â ðàìêàõ îðãàíè-

çàöèè òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ñîâðåìåííûå èíñòðóìåí-
òû, êàê ìåð÷àíäàéçèíã.

Ïîèñêîâûå çàïðîñû ñ ôîðìóëèðîâêîé
“ñåëüñêèå ñåòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè”, “ñåëüñ-
êàÿ òîðãîâëÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè” âûäàþò
2-3 ññûëêè íà äèñêóññèîííûå âñòðå÷è, â êî-
òîðûõ íåñêîëüêî ñëîâ áûëî ñêàçàíî î ðàç-
âèòèè ñåëüñêîé òîðãîâëè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî íà óðîâíå ðåãèîíà äàííîìó âîïðî-
ñó óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Ïîèñê
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè èìåí-
íî ñåòåâîé òîðãîâëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ ñîáèðàåòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå è
åå íåäîñòàòî÷íî äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà.
Àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìó âûäåëÿþò â èññëå-
äîâàíèÿõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òîðãîâëè è ó÷å-
íûå äðóãèõ ñòðàí2.

Ñåëüñêàÿ ñåòü Ñàìàðñêîé îáëàñòè “Ñåëü-
ñêèé ëàä” íå èìååò ïëîùàäêè â èíòåðíåò-
ïðîñòðàíñòâå, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî õàðàêòå-

Таблица 1
География присутствия сетевых операторов продовольственного сегмента разных уровней

на территории Самарской области, по данным открытых источников на июнь 2020 г.

Ïîсåëåíèя Ðàйîí îбëàсòè 
Òîргîâûå сåòè (кîë-âî òîргîâûх òîчåк íà òåррèòîрèè) 

"Ïяòåрîчкà" "Ìàгíèò" Ìåсòíûå сåòè 
Áåçåí÷óê Áåçåí÷óêñêèé 8 3 - 
Ïîõâèñòíåâî Ïîõâèñòíåâñêèé 6 2 Ñâåòîôîð - 1 
Êèíåëü-×åðêàññû Êèíåëü-×åðêàññêèé 4 5 - 
Êðàñíûé ßð 
Âîëæñêèé 
Ìèðíûé 

Êðàñíîÿðñêèé 
8 4 5 

Êèíåëü 
Уñòü-Êèíåëüñêèé 

Êèíåëüñêèé 13 5 - 

Áîðñêîå Áîðñêèé 1 2 - 
Êîøêè Êîøêèíñêèé 2 1 - 
Ñóðãóò 
Ñóõîäîë 
Ñåðãèåâñê 

Ñåðãèåâñêèé 
7 4 1 

Шåíòàëà Шåíòàëèíñêèé - 2 - 
Áîãàòîå Áîãàòîâñêèé 1 2 - 
Àëåêñååâêà Àëåêñååâñêèé 4 1 - 
Áîëüøàÿ Ãëóøèöà Áîëüøåãëóøèöêèé 1 1 - 
Áîëüøàÿ ×åðíèãîâêà Áîëüøå÷åðíèãîâñêèé 3 2 - 
Èñàêëû Èñàêëèíñêèé ðàéîí - 1 - 
Êàìûøëà Êàìûøëèíñêèé 1 1 - 
Êëÿâëèíî Êëÿâëèíñêèé - 2 - 
Êðàñíîàðìåéñêîå Êðàñíîàðìåéñêèé - 2 - 
Íåôòåãîðñê Íåôòåãîðñêèé 6 4 1 
Ïåñòðàâêà Ïåñòðàâñêèé 1 1 - 
Ïðèâîëæüå Ïðèâîëæñêèé 1 2 - 
Õâîðîñòÿíêà Õâîðîñòÿíñêèé - 1 - 
×åëíî-Âåðøèíû ×åëíî-Âåðøèíñêèé - 1 - 
Шèãîíû 
Âîëæñêèé Уòåñ 

Шèãîíñêèé 1 1 - 

Èòîãî 68 50 8 
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ðèçóåò óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðå-
ìåííûõ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
è ñòðàòåãèè, ïðèíÿòîé íà óðîâíå ðåãèîíà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: àíàëèç ðåçóëüòàòîâ çàï-
ðîñà ñ àíàëîãè÷íûìè ôîðìóëèðîâêàìè ïî
Уëüÿíîâñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå ×óâàøèè,
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
ïîêàçàëè áîëåå âûñîêèé ðåçóëüòàò - 4-5 ññû-
ëîê íà àêòóàëüíóþ (2019, 2020 ãã.) èíôîðìà-
öèþ î òîì, êàê ðàçâèâàåòñÿ òîðãîâëÿ â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêè-
âàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàêèå ìåðû íóæíû è
ïðåäïðèíèìàþòñÿ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíîâ
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, â ìàòåðèàëàõ î ñåëüñêîé òîð-
ãîâëå â Уëüÿíîâñêîé îáëàñòè îòìå÷åíà íåîá-
õîäèìîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ êàíàëîâ ñáû-
òà. Òàê, íà÷àòà ðàáîòà óëüÿíîâñêîãî îáëïîò-
ðåáñîþçà è ðåãèîíàëüíîé êîðïîðàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïî ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíîé
ïëàòôîðìû - àãðåãàòîðà “Ulmade”. Êðîìå ýòî-
ãî, ãóáåðíàòîðîì Уëüÿíîâñêîé îáëàñòè îáî-
çíà÷åíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à â îòíîøåíèè
ñåòåâûõ ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ - ñîçäàíèå èí-
òåðíåò-ïëàòôîðì â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3 ëåò.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè òàêæå ïî êàæäîìó
ðàéîíó â ðàìêàõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè îïðåäåëåíû
âåêòîðû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè. Îäíàêî ïîëåâîé
ìîíèòîðèíã ðàéîíîâ ðåãèîíà â 2019 ã. è â
ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 ã., à òàêæå ïðîâåäåí-
íûå êàáèíåòíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè
î ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â îòêðû-
òûõ èñòî÷íèêàõ - ýòî è îòñóòñòâèå ðåçóëüòàòà
âî ìíîãèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ íà ïðàêòèêå.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ èññëåäî-
âàíèé áûëî òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî íàðÿäó ñ
ïîçèòèâíûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ðè-
òåéëà â öåëîì (îòêðûòèå òîðãîâûõ òî÷åê ñ

âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè îáñëóæèâàíèÿ êàê â
ãîðîäàõ, òàê è ñåëàõ) àíàëèç âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ðÿä íåãàòèâíûõ âûâîäîâ, êîòîðûå, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæíû ñòàòü âåêòîðàìè ïðè
îïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ñ êàæäûì ãîäîì âîçìîæíîñòè âûæèâà-
íèÿ ìåñòíîãî ñåòåâîãî áèçíåñà ñíèæàþòñÿ, à
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîëèòèêà ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà íå çàùèùàåò
åãî îò ýêñïàíñèè ôåäåðàëüíûõ îïåðàòîðîâ.

Òåððèòîðèè â àñïåêòå ðèòåéëà òåðÿþò
ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ÷òî â àñïåêòå òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâ-
íûì ÿâëåíèåì.

Êðîìå ýòîãî, âûòåñíåíèå ìåñòíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé èç ñåãìåíòà ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà
âëå÷åò çà ñîáîé è ôîðìèðîâàíèå òàê íàçûâàå-
ìîãî “îáåçëè÷åííîãî ïîäõîäà ê ïîòðåáèòåëÿì”:
ôåäåðàëüíûå îïåðàòîðû ïðè âñåé ñâîåé êëè-
åíòîîðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêå íà ïðàêòèêå
äàæå íå ìîãóò ôèçè÷åñêè îáåñïå÷èòü èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ïîêóïàòåëþ.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâîãî ñåòåâîãî
ðèòåéëà â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñ öå-
ëüþ âûÿâèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ òîð-
ãîâûõ ñåòåé â ñîîòíîøåíèè ñ äèíàìèêîé ðàç-
âèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ðèòåéëåðîâ.

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
â èññëåäîâàííûõ ãîðîäàõ íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ìåñòíûõ òîðãîâûõ
ñåòåé, ïðè ýòîì òîëüêî ã. Êàçàíü îòëè÷àåòñÿ
ñòàáèëüíîñòüþ ïðèñóòñòâèÿ êàê ôåäåðàëüíûõ
ðèòåéëåðîâ, òàê è ìåñòíûõ ðîçíè÷íûõ îïåðà-
òîðîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåãìåíòà.

Ýòî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ïîëèòèêîé
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ðåñïóá-
ëèêå Òàòàðñòàí, à òàêæå òåì, ÷òî ìåñòíûå

Таблица 2
Динамика развития региональных и федеральных продовольственных сетей

в городах России, 2000-2020 гг.
Ïàрàмåòр 
îцåíкè 

г. Ñàмàрà г. Уëüяíîâск г. Åкàòåрèíбóрг г. Êàçàíü 
2000 г. 2018 г. 2020 г. 2000 г. 2018 г. 2020 г. 2000 г. 2018 г. 2020 г. 2000 г. 2018 г. 2020 г. 

Êîëè÷åñòâî  
ôåäåðàëüíûõ  
è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñåòåé 2 6 6 1 2 2 2 5 5 0 3 4 
Êîëè÷åñòâî 
ìåñòíûõ ðîç-
íè÷íûõ ñåòåé 5 6 2 0 2 1 5 7 2 3 3 3 
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æèòåëè ïîääåðæèâàþò ìåñòíûå ñåòè è ÷àùå
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå â ñîâåðøåíèè ïîêóïîê
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èì.

Â öåëîì, òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ñåòåâî-
ãî ðèòåéëà, ñîçäàííîãî èçíà÷àëüíî íà òåð-
ðèòîðèè èññëåäóåìûõ ãîðîäîâ, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé, ïîñêîëüêó,
êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, òåðÿåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûé õàðàêòåð òåððèòîðèè, êîòîðûé âà-
æåí äëÿ èìèäæà ãîðîäà è ðåãèîíà â öåëîì.

Åñëè æå ñðàâíèòü Ñàìàðó, Êàçàíü è Åêàòå-
ðèíáóðã ïî òàêîìó íîðìàòèâíîìó ïàðàìåòðó,
êàê îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâîé ïëîùàäüþ íà
1 òûñ. æèòåëåé, ïî äàííûì Knight Frank, ïî èòî-
ãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2019 ã. ëèäèðóåò Ñàìàðà
ñ ïîêàçàòåëåì 688 ì2/òûñ. ÷åë.; Åêàòåðèíáóðã -
636 ì2/òûñ. ÷åë. è Êàçàíü - 352 ì2/òûñ. ÷åë.3

Ïðè ýòîì íàèáîëåå ÿðêèé óíèêàëüíûé õàðàê-
òåð èìååò ñåòåâàÿ òîðãîâëÿ â Êàçàíè.

Öåëåñîîáðàçíî ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîã-
ðàìì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà âûäå-

ëèòü ïàðàìåòð “Уíèêàëüíûé õàðàêòåð îáúåêòîâ
òîðãîâëè” êàê â îòíîøåíèè îäèíî÷íûõ òîðãî-
âûõ òî÷åê, òàê è â îòíîøåíèè òîðãîâûõ ñåòåé;
ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïîääåðæêè ìåñòíûõ ñåòå-
âûõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò óñëóãè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûñîêîãî êà÷åñòâà â ñî÷å-
òàíèè ñ óíèêàëüíûì ïðåäëîæåíèåì è èíäèâè-
äóàëüíûì ïîäõîäîì ê ïðîöåññó îáñëóæèâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå è åùå îäèí àñ-
ïåêò ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðèòåéëà â
ãîðîäå è â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äèñïðîïîðöèÿìè, èìåþùèìè
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâà â
öåëîì è òåððèòîðèé â ÷àñòíîñòè.

Àíàëèç îòêðûòûõ äàííûõ â ñåòè Èíòåð-
íåò ïîçâîëèë âûÿâèòü âûñîêèé óðîâåíü íà-
ñûùåíèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè òàêèìè ôåäåðàëüíûìè ñåòÿìè, ñïåöèàëè-
çèðóþùèìèñÿ íà ïðîäàæå àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè, êàê “Ãîðèëêà”, “Áðèñòîëü”, “Êðàñ-
íîå è Áåëîå” (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ãåîгрàôèя ïрèсóòсòâèя сåòåâûх îïåрàòîрîâ, сïåцèàëèçèрóþùèхся

íà ïрîäàæå àëкîгîëüíîй ïрîäóкцèè, íà òåррèòîрèè Ñàмàрскîй îбëàсòè (â сåëüскèх рàйîíàх),
ïî äàííûм îòкрûòûх èсòîчíèкîâ íà èþíü 2020 г.

Ïîсåëåíèя Ðàйîí îбëàсòè 

Ñïåцèàëèçèрîâàííûå сåòè ïî ïрîäàæå  
àëкîгîëüíîй ïрîäóкцèè  

(кîë-âî òîргîâûх òîчåк íà òåррèòîрèè) 

"Ãîрèëкà" "Êрàсíîå  
è Áåëîå" 

"Áрèсòîëü" Èòîгî 

Áåçåí÷óê Áåçåí÷óêñêèé 3 - 4 7 
Êèíåëü 
Уñòü-Êèíåëüñêèé 

Êèíåëüñêèé 4 5 4 13 

Êèíåëü-×åðêàññû Êèíåëü-×åðêàññêèé 1 - 1 2 
Êðàñíûé ßð 
Âîëæñêèé 
Ìèðíûé 

Êðàñíîÿðñêèé 
3 - 2 5 

Ïîõâèñòíåâî Ïîõâèñòíåâñêèé 1 3 2 6 
Áîðñêîå Áîðñêèé 1 - 1 2 
Êîøêè Êîøêèíñêèé 1 - - 1 
Ñóðãóò 
Ñóõîäîë 
Ñåðãèåâñê 

Ñåðãèåâñêèé 
4 - - 4 

Шåíòàëà Шåíòàëèíñêèé 1 - 1 2 
Áîãàòîå Áîãàòîâñêèé 1 1 1 3 
Àëåêñååâêà Àëåêñååâñêèé  2 1 1 4 
Áîëüøàÿ Ãëóøèöà Áîëüøåãëóøèöêèé 1 - 1 2 
Èñàêëû Èñàêëèíñêèé - - - - 
Êàìûøëà Êàìûøëèíñêèé - - - - 
Êëÿâëèíî Êëÿâëèíñêèé 1 - - 1 
Êðàñíîàðìåéñêîå Êðàñíîàðìåéñêèé 1 - - 1 
Íåôòåãîðñê Íåôòåãîðñêèé 4 - - 4 
Ïåñòðàâêà Ïåñòðàâñêèé - - - - 
Õâîðîñòÿíêà Õâîðîñòÿíñêèé - - - - 
Áîëüøàÿ ×åðíèãîâêà Áîëüøå÷åðíèãîâñêèé 1 - - 1 
×åëíî-Âåðøèíû ×åëíî-Âåðøèíñêèé 1 - 1 2 
Шèãîíû 
Âîëæñêèé Уòåñ 

Шèãîíñêèé 
- - 1 1 

Èòîãî 31 10 20 61 
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Äàííûå òàáë. 3 ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïðîáëåì ñ óïîòðåáëå-
íèåì àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè â ñåëüñêèõ ðàé-
îíàõ â Ðîññèè â öåëîì è â Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëåííîñòü àëêîãîëü-
íûõ ñåòåé â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî âûñîêà. Ìåð
ïî óïðàâëåíèþ íàñûùåííîñòüþ ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé òàêèìè îïåðàòîðàìè íà äàííûé ìî-
ìåíò íå ïðèíèìàåòñÿ.

Åñëè ñðàâíèòü ïðîïîðöèè ìåæäó ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè ñåòÿìè è àëêîãîëüíûìè ñåòÿ-
ìè â Áåçåí÷óêñêîì ðàéîíå (ïî ÷èñëó òîðãî-
âûõ òî÷åê), òî ïîëó÷èì 13:7 ñîîòâåòñòâåííî,
ò.å. 35% ìàãàçèíîâ èç ÷èñëà ñåòåâûõ â äàí-
íîì èññëåäîâàíèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðî-
äàæå àëêîãîëÿ. Ïðè ýòîì àëêîãîëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ â øèðîêîì àññîðòèìåíòå ïðåäñòàâëå-
íà â “Ïÿòåðî÷êå” è “Ìàãíèòå”.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, äàííûé âîïðîñ â
óïðàâëåíèè äèñïðîïîðöèÿìè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè
â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çàñëóæè-
âàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ è äîëæåí áûòü óðåãó-
ëèðîâàí ñ ïîçèöèè íîðìèðîâàíèÿ (îãðàíè÷å-
íèÿ) êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òî÷åê
ïðîäàæè àëêîãîëÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Àêòèâíîìó ðàçâèòèþ àëêîãîëüíûõ ñåòå-
âûõ îïåðàòîðîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ïî
äàííûì èññëåäîâàíèÿ) ïðîòèâîðå÷èò ñòàòèñ-
òèêà ïðîäàæ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè â öå-
ëîì â Ðîññèè.

Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè
Nielsen, ïðîäàæè àëêîãîëÿ â Ðîññèè â 2019 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. âîçðîñëè íà 4,2% â
äåíåæíîì âûðàæåíèè è íà 2% â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè4.

Ïðè÷èí ýòîìó äîñòàòî÷íî ìíîãî, îäíàêî
ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí, áåçóñëîâíî, àêòèâíîå îò-
êðûòèå òîðãîâûõ òî÷åê ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîäàæå äàííîé ãðóï-
ïû ïðîäóêöèè. Äîêàçàííûé ñïåöèàëèñòàìè â
ñôåðå ïðîäàæ ôàêò: ÷åì áîëüøå “òî÷åê êîí-
òàêòà” ñ ïîòðåáèòåëåì (â ðàìêàõ äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñ÷èòàåì “òî÷êîé êîíòàêòà” êàæäûé
ìàãàçèí), òåì âûøå âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
òîâàðà èëè óñëóãè, ïðåäëàãàåìîé â ýòîé òî÷êå.

Îïûò äðóãèõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ìåð
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåò îòêàçàòüñÿ îò ïðÿ-
ìîãî óïðàâëåíèÿ íåãàòèâíûì òðåíäîì, à èñ-
ïîëüçîâàòü êîñâåííûå ìåòîäû - ïðîâåäåíèå
êîíêóðñîâ “Òðåçâîå ñåëî”, ðàçúÿñíèòåëüíîé
ðàáîòû, ðàñïðîñòðàíåíèå ñîöèàëüíîé ðåêëà-
ìû â ñåëàõ. Ïî ìíåíèþ æå àâòîðîâ, èñïîëü-

çîâàíèå êîñâåííûõ ìåð íå ðåøàåò ïðîáëåìó.
Îíà äîëæíà ðåãóëèðîâàòüñÿ íà áîëåå ãëóáî-
êîì óðîâíå. Êàæäàÿ îòêðûòàÿ íîâàÿ òîðãî-
âàÿ òî÷êà ñ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé - ýòî
ñòèìóë ê òîìó, ÷òîáû åå ïðèîáðåñòè.

Ðàññìîòðåííûé âûøå òðåíä õàðàêòåðåí è
äëÿ ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé, òðåáóåò ïðèñòàëü-
íîãî âíèìàíèÿ è ãðàìîòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ïîäõîäà. Â ãîðîäàõ ïðè áîëåå âûñîêîé ïëîò-
íîñòè íàñåëåíèÿ è ïðè èíîì, íàñûùåííîì,
ðèòìå æèçíè îòêðûòèå ñåòåâûõ àëêîãîëüíûõ
ìàãàçèíîâ òîæå íóæäàåòñÿ â ïðèìåíåíèè ìåð
ðåãóëèðîâàíèÿ ïî îïòèìèçàöèè êîëè÷åñòâà
òàêèõ òîðãîâûõ òî÷åê â ðàñ÷åòå íà 1000 æèòå-
ëåé èëè íà çàäàííóþ òåððèòîðèþ.

Уäèâèòåëåí òîò ôàêò, ÷òî íîðìàòèâ ïî
îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè â Ðîñ-
ñèè ðàçðàáîòàí, à íîðìàòèâà, îãðàíè÷èâàþ-
ùåãî ðàçâèòèå îïåðàòîðîâ ðèòåéëà, ðåàëèçó-
þùèõ òîâàðû èððàöèîíàëüíîãî ñïðîñà, íà
äàííûé ìîìåíò íå ïðåäëîæåíî.

Îáùèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òàêèõ ñåòåâûõ
îïåðàòîðîâ - îíè îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíûå
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò. Íî äèëåì-
ìà òàêîâà: ÷òî âàæíåå - ìèíèìèçàöèÿ íåãà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ èëè ñáîð íàëîãîâ. Àâòîðñ-
êàÿ ïîçèöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íåîáõî-
äèìî ðåãóëèðîâàòü ÷àñòîòó ðàçìåùåíèÿ òà-
êèõ òîðãîâûõ òî÷åê è èõ êîëè÷åñòâî, êàê â
ãîðîäñêîé, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè
äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ âûòåñíåíèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñåãìåíòå ïðîäóêòîâîãî
ðèòåéëà ñåòåâûìè îïåðàòîðàìè. Îáîáùèì
âûÿâëåííûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû â ðàçâè-
òèè ñåòåâîãî ðèòåéëà:

1. Êðóïíûå ôåäåðàëüíûå òîðãîâûå ñåòè
âûòåñíÿþò ñ ðûíêà ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ, êî-
òîðûå áûëè ñîçäàíû íà êîíêðåòíîé òåððèòî-
ðèè (ìåñòíûå èëè ðåãèîíàëüíûå). Ýòîò âîï-
ðîñ ìîæåò áûòü îò÷àñòè óðåãóëèðîâàí òîëü-
êî óñèëèÿìè ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, êîòî-
ðàÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì îòäàåò ïðåäïî÷òå-
íèå âûñîêèì ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåò â ñðàâ-
íåíèè ñ íåñòàáèëüíûìè è ìåíüøèìè ïî îáúå-
ìó ïîñòóïëåíèÿìè îò ìåñòíûõ êîìïàíèé. Ïðè
ýòîì ïðèìåðû ðåàëüíîé ïîääåðæêè åñòü:
ã. Êàçàíü - ìåñòíàÿ ñåòü “Áàõåòëå” ðàáîòàåò
è óñïåøíî êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè îïåðàòî-
ðàìè ðûíêà; ã. Åêàòåðèíáóðã - ðàçâèâàåòñÿ
ìåñòíàÿ ñåòü “Ãèïåðáîëà”, ïðåäëàãàþùàÿ ïî-
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êóïàòåëÿì óíèêàëüíûé àññîðòèìåíò è åâðî-
ïåéñêèé äèçàéí òîðãîâûõ çàëîâ, êîòîðûé íå
ïîõîæ íè íà îäèí äðóãîé ìàãàçèí â ýòîì ãî-
ðîäå (3 ìàãàçèíà); ã. Уëüÿíîâñê - “Ãóëëèâåð”
è äð. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â ýòîì àñïåêòå èìå-
åò íåãàòèâíûé òðåíä - åæåãîäíîå çàêðûòèå
ìåñòíûõ òîðãîâûõ ñåòåé.

2. Äèíàìèêà îòêðûòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîäàæå àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé êàê
â ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Äîëÿ
òàêèõ ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ â îáùåé ñòðóêòóðå
òîðãîâûõ òî÷åê íà òåððèòîðèè ñåëüñêèõ ðàé-
îíîâ êîëåáëåòñÿ îò 20% äî 50% (ïî ðåçóëü-
òàòàì âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
îòêðûòûõ äàííûõ).

3. Äèñïðîïîðöèè â êà÷åñòâå îáñëóæèâà-
íèÿ â òîðãîâûõ òî÷êàõ ôåäåðàëüíûõ ñåòåé è
â òîðãîâûõ òî÷êàõ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (â òîì ÷èñëå ñåòåâûõ) ñóùåñòâåííû. Ïî
äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, äî 75%
ñåëüñêèõ æèòåëåé Ðîññèè íå óäîâëåòâîðåíû
îáúåìîì è êà÷åñòâîì òîðãîâûõ óñëóã ïî ìåñ-
òó æèòåëüñòâà5.

Ýòî òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ìåð ïîääåðæêè ïî ðàçâèòèþ êóëüòóðû îá-
ñëóæèâàíèÿ è ñîçäàíèþ óñëîâèé â ñåëüñêèõ
ìàãàçèíàõ äëÿ âûñîêîãî óðîâíÿ òîðãîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Âîçìîæíî ýòî òîëü-
êî ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì ðåøåíèè. Ïðåäïðè-
íèìàòåëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ãîòîâû ê êîîïå-
ðàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå â öèô-
ðîâèçàöèè, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ëîãèñòèêå6.

Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè ðàçâèâàþòñÿ ïðîã-
ðàììû Öåíòðîñîþçà ÐÔ, çàíèìàþùåãîñÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Ñ àâòîðñêîé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîá-
ðàçíî ñòèìóëèðîâàòü âíåäðåíèå òàêèõ ïðî-
åêòîâ, êàê “Êîîïåðàòèâíàÿ òîðãîâàÿ ñåòü”,
“Àâòîëàâêè” è “Öèôðîâèçàöèÿ”, íà óðîâíå
íàøåãî ðåãèîíà, ïîñêîëüêó ó÷àñòèå â ýòèõ
ïðîåêòàõ ïîçâîëèò óìåíüøèòü èìåþùèåñÿ
äèñïðîïîðöèè ïî îòìå÷åííûì âûøå ïàðàìåò-
ðàì ðàçâèòèÿ ðèòåéëà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ìîáèëüíûé òðåéäèíã - òðåíä â ðàçâèòèè ñåëü-
ñêîé òîðãîâëè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ7. Îí ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí íà îñíîâå ïðîåêòà “Àâòî-
ëàâêè” è â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Îбсóæäåíèå
Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî â ñòàòüå èññëå-

äîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû òåíäåíöèè â

ðàçâèòèè ïðîäóêòîâîãî ñåòåâîãî ðèòåéëà â
ãîðîäàõ è ñåëàõ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ äèñï-
ðîïîðöèîíàëüíîñòüþ è èìåþò êàê ïîçèòèâ-
íûé, òàê è íåãàòèâíûé õàðàêòåð.

Àâòîðñêèé âçãëÿä íà âûÿâëåííûå ïðîáëå-
ìû ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîé
ðàáîòû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà, àäìèíèñòðà-
öèè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ïî óñòðàíåíèþ èëè
ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ òðåíäîâ. Ñäåëàòü
ýòî áåç àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà íåâîç-
ìîæíî.

Äàæå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ
â ñåëüñêèõ ìàãàçèíàõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ìåñò-
íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, òðåáóåò öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïîäõîäà ê äàííîìó ïðîöåññó. Ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ
ôåäåðàëüíûõ îïåðàòîðîâ ðûíêà (“Ïÿòåðî÷-
êà”, “Ìàãíèò”) íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà íå-
áîëüøèå äåðåâíè è ñåëà, èìåþùèå íèçêóþ
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è îòðèöàòåëüíûå ïðîã-
íîçû åå ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó. Íî ëþäè,
êîòîðûå æèâóò â íèõ, òàê æå, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü óñëóãè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Çàкëþчåíèå
Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ ïðîáëåìû è ïåð-

ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ðèòåéëà íà ãî-
ðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëà-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ äîëæíû ïðåäïîëàãàòü
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ åäèíûõ ñòàíäàð-
òîâ îáñëóæèâàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò òåð-
ðèòîðèè, ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé â óñëîâèÿõ æåñò-
êîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îïå-
ðàòîðîâ ðûíêà, ââåäåíèå íîðìàòèâîâ, îãðà-
íè÷èâàþùèõ îòêðûòèå òîðãîâûõ òî÷åê ðèòåé-
ëåðîâ, ðåàëèçóþùèõ òîâàðû èððàöèîíàëüíîãî
ñïðîñà, êàê â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òàê è â
ãîðîäàõ.

Â öåëîì, àâòîðàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäó-
þùèå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ðèòåéëà â
ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåãìåíòå äëÿ ãîðîäñêèõ
è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé:

 êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü óñëóã ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè (ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ïàíäåìèè
2020 ã.) - îáåñïå÷åíèå èõ ñîîòâåòñòâèÿ âíå
çàâèñèìîñòè îò òèïà òåððèòîðèè;

 ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñåòåâîãî áèçíåñà ïðè
ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè;
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 ðàçðàáîòêà ïàðàìåòðîâ íîðìèðîâàíèÿ
îòêðûòèÿ òîðãîâûõ òî÷åê, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà ïðîäàæå òîâàðîâ èððàöèîíàëüíîãî
ñïðîñà (ïðåæäå âñåãî, àëêîãîëüíûõ);

 èñïîëüçîâàíèå ïðè îöåíêå ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè íà ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèÿõ íîâîãî ïàðàìåòðà - “Уíèêàëüíûé õàðàê-
òåð îáúåêòà òîðãîâëè” - êàê ýëåìåíòà, ôîð-
ìèðóþùåãî èìèäæ òåððèòîðèè êàê äëÿ æè-
òåëåé, òàê è äëÿ ãîñòåé;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òîðãîâ-
ëè â öåëîì è ñåòåâîãî ðèòåéëà â ÷àñòíîñòè;

 ñîçäàíèå óíèêàëüíîé ðåãèîíàëüíîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
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The article studies the development of retail chains in the food segment in cities with millions of
people and in rural areas in comparison. The analysis revealed trends in the influence of federal-level
operators on the development of network retail in various types of territories, both positive and
negative. The article suggests approaches to minimizing imbalances and making management deci-
sions in the field of retail development, due to the need to balance more sensitively between the
interests of tax collection and the development goals of small and medium-sized businesses in both
urban and rural areas.
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Highlights:
the modern consumer market is characterized by disproportions in the development of local and

federal network retail in urban and rural areas, which are both positive and negative;
to smooth out the disparity in certain narrow segments of network trade it is necessary to

introduce new standards for the placement of retail outlets and their number;
digitalization of network trade should cover not only federal-level network operators, but also

local retailers, including those working only in rural areas;
the adoption of new programs in the field of trade should be focused on the creation and

implementation of a unique regional concept for the development of the consumer market.
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