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Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ïðîáëåì ïîñòðîåíèÿ è âíåäðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò âûñîêèé
óðîâåíü âîëàòèëüíîñòè ôàêòîðîâ áèçíåñ-ñðåäû, âûçâàííûé ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå ïîïóëÿðíûìè, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êîìïàíèè, âíåäðÿþùèå ñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà, - äîñòàòî÷íî ðåäêîå ÿâëåíèå, â ÷àñòíîñòè â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Â ðàáîòå ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàíû ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â óñëîâèÿõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè. Àâòîðû ñòàòüè àðãóìåíòèðóþò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìåíåäæìåíò êîìïàíèè òåì, ÷òî íàëè÷èå ðèñê-ìåíåäæìåíòà
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèì
åå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè,
àíàëèç ðèñêîâ, îöåíêà ðèñêîâ, êàðòà ðèñêîâ, îáðàáîòêà ðèñêîâ, ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈ðàññìîòðåíû ôàêòîðû áèçíåñ-ñðåäû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà âûáîð îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè;

 ̈îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîëíîìó êîíòðîëþ íàä áóäóùèìè ðåçóëüòàòàìè êîìïàíèè;

 ̈ïðîâåäåí àíàëèç, àïðîáèðîâàíû íà ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå ïðîöåññû ðèñê-ìåíåäæìåíòà;
 ̈ñäåëàí âûâîä î ñïîñîáàõ ðåàëèçàöèè ïðîöåäóðíûõ àñïåêòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè.

Ââåäåíèå
Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò íåîæèäàííûå ñî-

áûòèÿ ñòàëè îáû÷íûì ÿâëåíèåì: óðàãàí Êàò-
ðèíà â ÑØÀ áûë íåîæèäàííûì, âçëîì ðîç-
íè÷íîé ñåòè Target â 2013 ã., îöåíèâàåìûé â
áîëåå ÷åì 1 ìëðä äîëë., îêàçàëñÿ íåîæèäàí-
íûì, âûáîðû Äîíàëüäà Òðàìïà â 2016 ã. ïðå-
çèäåíòîì ÑØÀ, ïàíäåìèÿ ÑOVID-19, îõâàòèâ-
øàÿ âåñü ìèð â 2020 ã., òîæå áûëè íåîæè-
äàííûìè1. “×åðíûå ëåáåäè”, êîòîðûå áûëè
êîãäà-òî íå èçâåñòíû íèêîìó, âñå ÷àùå îá-
íàðóæèâàþòñÿ â ñâîèõ óêðûòèÿõ, ÷àñòî ñëèø-
êîì ïîçäíî ïðåäîòâðàùàòü ñàì ðèñê, à èíîã-
äà è ñëèøêîì ïîçäíî ïûòàòüñÿ ñìÿã÷èòü ïî-
ñëåäñòâèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîíèìàòü,
÷òî òàêîå ðèñê. Òîì ÄåÌàðêî è Òèìîòè Ëèñ-
òåð, ìåæäóíàðîäíûå êîíñóëüòàíòû ïî âîïðî-
ñàì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, â êíèãå “Âàëüñèðóÿ
ñ ìåäâåäÿìè” îïðåäåëÿþò ðèñê êàê ïðîáëå-

ìó, êîòîðàÿ åùå íå âîçíèêëà, à ïðîáëåìà -
ýòî ðèñê, êîòîðûé óæå ìàòåðèàëèçîâàëñÿ2.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïàíèÿì íóæíî íåïðå-
ðûâíî âûÿâëÿòü íîâûå ðèñêè, îöåíèâàòü, àíà-
ëèçèðîâàòü è óìåòü âîâðåìÿ è ãðàìîòíî ðåà-
ãèðîâàòü íà “òðèããåðû”. Âûæèâàíèå îðãàíè-
çàöèè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî çàâèñèò îò óìåíèÿ êîìïà-
íèè àíàëèçèðîâàòü, îöåíèâàòü ñîáñòâåííûå
ðèñêè è âûáèðàòü îïòèìàëüíûå ìåòîäû óï-
ðàâëåíèÿ èìè.

Â 2020 ã. ïàíäåìèÿ ÑOVID-19 îêàçàëà
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó è äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàåò íàðóøàòü íàø
îáû÷íûé îáðàç æèçíè, ïëàíû íà áëèæàéøåå
áóäóùåå. Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü íè÷åì íå
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ, îíà òàêæå ïðåòåðïåâà-
åò èçìåíåíèÿ (íî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì
äðóãèå îòðàñëè). Ïðîåêòû, ïðèçíàííûå íå-
îáõîäèìûìè, íà äàííûé ìîìåíò ïðîäîëæà-
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þò ñòðîèòü, à íîâûå ñïîñîáû ðàáîòû èç-çà
âèðóñà ÑOVID-19 áóäóò èìåòü ãëóáîêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ãðàôè-
êîâ è îáùèõ çàòðàò íà ïðîåêòû.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè îçíà-
÷àåò ïîëíûé êîíòðîëü íàä áóäóùèìè ðåçóëü-
òàòàìè, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíèè
è óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êà, è ñíèçèòü óùåðá â ñëó÷àå ìàòåðèàëèçà-
öèè ðèñêà.

Çà íåïðàâèëüíî âûñòðîåííûé ðèñê-ìåíåä-
æìåíò êîìïàíèÿ ìîæåò çàïëàòèòü âûñîêóþ
öåíó. Îøèáî÷íûé ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðèâî-
äèò ê çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì óáûòêàì,
ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè àêöèé, ê èñïîð÷åííîé
ðåïóòàöèè, óâîëüíåíèþ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âåäåò ê áàíêðîòñòâó.
Îäíà  èç  êðóïíûõ  êèíîñòóäèé  ìèðà,  Metro-
Goldwyn-Mayer, ñîâåðøèëà íàñòîëüêî ãðóáóþ
îøèáêó, ÷òî íå ñìîãëà ïîñëå ýòîãî ïðîäîë-
æèòü äåéñòâîâàòü. Â êàêîé-òî ìîìåíò ðóêî-
âîäèòåëè êèíîñòóäèè ðåøèëè ñìåíèòü ìþçèê-
ëû íà ýïè÷åñêèå êàðòèíû, ïðè ýòîì íå ðàñ-
ñ÷èòàâ, ÷òî â íèõ ïðèäåòñÿ âêëàäûâàòü áîëü-
øóþ ÷àñòü áþäæåòà. Êèíîñòóäèÿ ïîëó÷àëà
ïðåìèè, “Îñêàðîâ”, ïðèçíàíèå îò ïóáëèêè,
íî âñå ýòî íå îêóïèëîñü. È â èòîãå ïðèâåëî ê
êðàõó êîìïàíèè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ íàðàñ-
òàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è “íîâîé ýêîíîìè-
êè” ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðèñê-ìåíåä-
æìåíòó äîëæåí áûòü ïåðåñìîòðåí.

Ïðîöåññ ðèñê-ìåíåäæìåíòà íåîáõîäèìî
èíòåãðèðîâàòü â ñòðóêòóðó, äåÿòåëüíîñòü è
ïðîöåññû îðãàíèçàöèè. Ïîìèìî ýòîãî, èíè-
öèàòèâû ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæíû áûòü
ïîíÿòíû êàæäîìó ðàáîòíèêó êîìïàíèè è ëåã-
êî âñòðàèâàåìû â îáû÷íóþ áèçíåñ-äåÿòåëü-
íîñòü, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðóêîâîäñòâî ñòîëê-
íåòñÿ ñ ñîïðîòèâëåíèåì, ÷òî íàìíîãî õóæå.

Äëÿ áèçíåñà îöåíêà ðèñêîâ è óïðàâëå-
íèå èìè - ëó÷øèé ñïîñîá ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ñîáûòèÿì, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü ðàçâèòèþ
êîìïàíèè.

Ìåòîäû
Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà áàçå ìåòî-

äè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà, çàêðåïëåííîãî â ìåæäóíàðîäíîì ñòàíäàð-
òå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ISO 31000:20183. Äàí-
íûé ñòàíäàðò îïðåäåëÿåò ðèñê-ìåíåäæìåíò
êàê ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ ïðî-
öåññîâ: èäåíòèôèêàöèÿ, àíàëèç, îöåíêà ðèñ-
êà, ðåàãèðîâàíèå íà ðèñê, ìîíèòîðèíã. 

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû è àïðîáèðîâàíû íà ïðàê-
òè÷åñêîì ïðèìåðå ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Èäåíòèôèêàöèÿ è êëàññèôèöèðîâàíèå
óãðîæàþùèõ êîìïàíèè ðèñêîâ.

2. Àíàëèç âûÿâëåííûõ ðèñêîâ è ïîñòðî-
åíèå ðååñòðà ðèñêîâ.

3. Îöåíêà âûÿâëåííûõ ðèñêîâ (ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè).

4. Ïîñòðîåíèå êàðòû ðèñêîâ îðãàíèçàöèè.
5. Ðàçðàáîòêà ïëàíà àíòèðèñêîâûõ ìåðîï-

ðèÿòèé.
6. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ àíòè-

ðèñêîâûõ ìåð.
Ïåðâûì ýòàïîì íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïî-

òåíöèàëüíûå äëÿ êîìïàíèè ðèñêè è ñîñòà-
âèòü èõ ïåðå÷åíü. Óæå íà îñíîâå àíàëèçà
ðèñêîâ èç äàííîãî ïåðå÷íÿ, íà âòîðîì ýòàïå,
ñòðîèòñÿ ðååñòð ðèñêîâ äëÿ ïîìîùè â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé è äîñòèæåíèè êîìïàíèåé ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Àíàëèç ðèñêîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: èñòî÷-
íèê ðèñêà, ôàêòîðû, óñèëèâàþùèå ðèñê, ïî-
ñëåäñòâèÿ ðèñêîâ. Ðååñòð ðèñêîâ èìååò âèä,
ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 1.

Äàííûé ðååñòð ñëåäóåò ðåãóëÿðíî îáíîâ-
ëÿòü ñ öåëüþ àêòóàëèçàöèè ïåðå÷íÿ ðèñêîâ.
Ëó÷øàÿ ïåðèîäè÷íîñòü - ðàç â êâàðòàë.

Òðåòüèì ýòàïîì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà âû-
ÿâëåííûõ è ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ðèñêîâ.
Cëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìå-
òîäîâ îöåíêè ðèñêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæíà

Òàáëèöà 1
Ôîðìà ðååñòðà ðèñêîâ

Ïðîöåññ Îïèñàíèå ðèñêà Èñòî÷íèê ðèñêà Ôàêòîð,
óñèëèâàþùèé ðèñê

Ïîñëåäñòâèÿ
ðèñêà

Ïðîöåññû
ñòðîèòåëü-
ñòâà
ïîýòàïíî

Äåòàëüíîå îïèñàíèå
ðèñêà, êîòîðîìó ïîä-
âåðæåíà êîìïàíèÿ
â ðàìêàõ äàííîãî ñòðî-
èòåëüíîãî ïðîöåññà

ßâëåíèÿ èëè
ïðîöåññû, êîòî-
ðûå èìåþò ïîòåí-
öèàë, ÷òîáû âû-
çâàòü ðèñê

Ôàêòîðû, ñïîñîáíûå
óâåëè÷èòü ñêîðîñòü
ìàòåðèàëèçàöèè
ðèñêà è åãî ìàñøòàá

Ê êàêèì ïîñëåä-
ñòâèÿì ìîæåò
ïðèâåñòè ðèñê
â ñëó÷àå åãî ðåà-
ëèçàöèè
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áûòü ïðîïîðöèîíàëüíà ðàçìåðó è ñòåïåíè
ñëîæíîñòè áèçíåñà, à òàêæå îáùåé çðåëîñòè
îðãàíèçàöèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Óðîâåíü çðåëîñòè áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé íà äàííîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ýêñ-
ïåðòàìè êàê ñðåäíèé èëè íèçêèé, òàê êàê äî-
âîëüíî ÷àñòî ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêà äîêóìåíòèðóþò-
ñÿ âûáîðî÷íî ëèáî íå îòðàæàþòñÿ âîâñå. Ê
òîìó æå èñïîëüçîâàíèå êîëè÷åñòâåííîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ðèñêîâ íà ïðàêòèêå âåñü-
ìà ÷àñòî çàòðóäíåíî âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷-
íîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû â îòíîøåíèè ðèñ-
êîâûõ ñîáûòèé.

Ðèñê íåîáõîäèìî îöåíèòü ïî äâóì ïàðà-
ìåòðàì: âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîãî
ñîáûòèÿ è âîçìîæíûé óùåðá. Îöåíêà âåðîÿò-

íîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâ è óùåðáà ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî áàëëüíîé øêàëå ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíî-
ãî ìíåíèÿ (ïðèìåð îöåíèâàíèÿ ðèñêîâ ïî
5-áàëëüíîé øêàëå ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2 è 3).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâèòü ðàíæèðîâàíèå ðèñêîâ â ïîðÿäêå óáû-
âàíèÿ ðàíãà. Ðåêîìåíäóåòñÿ íà îñíîâàíèè
ýêñïåðòíûõ îöåíîê âûáðàòü 10-14 íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ðèñêîâ. Âè-
çóàëèçàöèåé ïðîöåäóðû ðàíæèðîâàíèÿ âûñ-
òóïàåò êàðòîãðàôèðîâàíèå ðèñêîâ êîìïàíèè.

Êàðòà èëè ìàòðèöà ðèñêîâ, êàê ïðàâèëî,
äàåò âîçìîæíîñòü âèäåòü è ïîíèìàòü óãðîçû,
êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà áèçíåñ.
Èñïîëüçóÿ ýòó èíôîðìàöèþ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïëàí àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðîì
âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà óñèëèÿõ ïî ñíè-

Òàáëèöà 2
Îöåíêà âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêà*

Îïèñàíèå âåðîÿòíîñòè Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ, % Áàëë
Ðèñê íå ïðîÿâèòñÿ Ìåíåå 5 1
Ðèñê, ñêîðåå âñåãî, íå ïðîÿâèòñÿ 5-10 2
Âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà 50/50 10-50 3
Ðèñê, ñêîðåå âñåãî, ïðîÿâèòñÿ 50-75 4
Ðèñê íàâåðíÿêà ïðîÿâèòñÿ 75-100 5

* Õàéðóëëèíà À.Ä. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè : ðàáî÷àÿ òåòðàäü. Êàçàíü : Îôñåòíàÿ ëàáîðàòîðèÿ Âûñøåé
øêîëû áèçíåñà ÊÔÓ, 2017. 25 ñ.

Òàáëèöà 3
Îöåíêà âîçìîæíîãî óùåðáà îò íàñòóïëåíèÿ ðèñêà

Ïîòåíöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ Áàëë
Íåçíà÷èòåëüíûå èëè ìèíèìàëüíûå 1
Äîïóñòèìûå 2
Çíà÷èìûå 3
Êðèòè÷åñêèå, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì è ïðèîñòàíîâêå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáîò 4
Êàòàñòðîôè÷åñêèå, ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê ïðåêðàùåíèþ ðàáîò 5

Òàáëèöà 4
Òîï-10 ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ äëÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè

Ðàíã
ðèñêà

Òÿæåñòü
ðèñêà,
áàëëû

Îïèñàíèå ðèñêà Êîä
ðèñêà

1 13,125 Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ ïîäðÿä÷èêîì ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé Ð21
2 13 Îøèáêè â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè Ð25
3 12,18 Îøèáêè â ïðîåêòèðîâàíèè êîììóíèêàöèé â æèëûõ äîìàõ Ð7
4 12,18 Äëèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ñáîð äîêóìåíòàöèè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ãîñýêñïåðòèçû Ð28
5 12 Íåñîáëþäåíèå ñóáïîäðÿä÷èêàìè ãðàôèêà ðàáîò, îáúåìà è êà÷åñòâà Ð54
6 11 Íåóäà÷íàÿ ïëàíèðîâêà æèëûõ äîìîâ âíóòðè (ïëàíèðîâêà êâàðòèð) Ð11
7 10,56 Íèçêîå êà÷åñòâî ïîêóïíûõ ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé, êîíñòðóêöèé è ò.ä. Ð62
8 10,31 Âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåì ïðè ýêñïëóàòàöèè äîìà ïîòðåáèòåëåì Ð32
9 10,31 Ïîäðÿä÷èêè íå âûïîëíÿþò ðàáîòû â ñðîê (ñîãëàñíî ãðàôèêó ïðîèçâîäñòâà

ðàáîò)
Ð41

10 9,37 Íå â ñðîê ñôîðìèðîâàííîå ÒÇ íà ðàçðàáîòêó àðõèòåêòóðíîé êîíöåïöèè Ð2
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æåíèþ âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ è
ìåðàõ ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ óùåðáà4.

Ðåçóëüòàòû
Â ðåçóëüòàòå ïîñòðîåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî-

ãî ïåðå÷íÿ è àíàëèçà ðååñòðà ðèñêîâ, à òàê-
æå ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ âåðîÿòíîñòè íàñòóï-
ëåíèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé è âîçìîæíîãî óùåð-
áà îò íèõ, íàìè áûë ðàçðàáîòàí ðàíæèðî-
âàííûé ñïèñîê - òîï-10 ñóùåñòâåííûõ ðèñ-
êîâ äëÿ ñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà (òàáë. 4).

Áàëëû òÿæåñòè êàæäîãî èõ ðèñêîâ áûëè
ñôîðìèðîâàíû íà îñíîâàíèè îöåíîê, êîòî-
ðûå ïîñòàâèëè êàæäîìó ðèñêó ýêñïåðòû (ñïå-
öèàëèñòû êîìïàíèè). Êàê ïîêàçàëî èññëåäî-
âàíèå, ñóùåñòâåííûå ðèñêè ñòðîèòåëüíîé
êîìïàíèè îêàçàëèñü ñâÿçàííûìè ñ òàêèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, êàê:

¨ ïðîåêòèðîâàíèå;
¨ ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ;
¨ ââîä çäàíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ;
¨ ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ;
¨ ôîðìèðîâàíèå ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà;
¨ êîíòðîëü íàëè÷èÿ ìàòåðèàëîâ íà ñòðî-

èòåëüíîé ïëîùàäêå.
Ñëåäóþùèì ýòàïîì â ïîñòðîåíèè êîìï-

ëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ÊÑÓÐ)
ÿâëÿåòñÿ îòîáðàæåíèå ñóùåñòâåííûõ óãðîç
íà êàðòå ðèñêîâ (ñì. ðèñóíîê).

Öâåòîâûìè ìàðêåðàìè íà êàðòå ðèñêîâ
îòìå÷àåòñÿ âëèÿíèå ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ íà

öåëåâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè (ïîñëåäñòâèÿ).
Çåëåíûì öâåòîì âûäåëÿþòñÿ ðèñêè, èìåþ-
ùèå íèçêîå âëèÿíèå, æåëòûì - ñðåäíåå,
îðàíæåâûì - âûøå ñðåäíåãî, êðàñíûé öâåò
íà êàðòå îòñóòñòâóåò, òàê êàê â èññëåäóåìîé
êîìïàíèè íå áûëî îáíàðóæåíî ðèñêîâ, êðè-
òè÷åñêè âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êàðòà ðèñêîâ (òåïëîâàÿ
êàðòà) äàåò âîçìîæíîñòü âèçóàëèçàöèè îïàñ-
íîñòåé è óãðîç, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïî-
âëèÿòü íà áèçíåñ. Èñõîäÿ èç ðèñêîâ, îòîáðà-
æåííûõ íà êàðòå ðèñêîâ, áûë ðàçðàáîòàí ïëàí
àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé (òàáë. 5).

Ðàññìîòðèì ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè â èññëåäóåìîé êîìïàíèè. Ïëàíèðóå-
ìûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïðîåêòà
ñêëàäûâàþòñÿ èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

¨ ïðåìèàëüíûé ïðîåêò äëÿ ïîîùðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëåé è îòâåòñòâåííûõ;

¨ çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ ïî-
ëîæåíèé, à òàêæå äîêóìåíòèðîâàíèå ðååñò-
ðà, êàðòû ðèñêîâ, ÷åê-ëèñòîâ, ïåðå÷íåé òèïî-
âûõ îøèáîê;

¨ çàòðàòû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà (êóðñû
è âíóòðåííåå îáó÷åíèå);

¨ çàòðàòû íà óñòàíîâêó è âíåäðåíèå ïðîã-
ðàììíûõ ïðîäóêòîâ;

¨ çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå ñåòè ðèñê-
ìåíåäæåðîâ.

3,5
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Ðèñ. Êàðòà ðèñêîâ êîìïàíèè



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

63

Ðàññìîòðèì çàòðàòû â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè ïðèìåò ðåøåíèå ïå-
ðåâåñòè ñîòðóäíèêà íà äîëæíîñòü ðèñê-ìå-

Òàáëèöà 5
Ïëàí àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ îðãàíèçàöèè

Êîä
ðèñêà

Ìåðû ïî ñíèæåíèþ âåðîÿòíîñòè
íàñòóïëåíèÿ ðèñêà Ìåðû ïî ñíèæåíèþ âîçìîæíîãî óùåðáà

Ð21 Ïðîâåðêà äîêóìåíòàöèè êîíòðàãåíòà ñî-
ãëàñíî ðåãëàìåíòó ïî ñîãëàñîâàíèþ äî-
ãîâîðîâ è ïðîâåäåíèþ òåíäåðîâ

Âûåçä ñëóæáû áåçîïàñíîñòè âî âðåìÿ ïðîöåññà
ñòðîéêè: ïðîâåðêà ðàáî÷èõ, íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ìà-
òåðèàëîâ, êà÷åñòâà ïîñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Ð25 Îïèðàòüñÿ íà ÷åê-ëèñò ïî ýêñïðåññ-
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ èíæåíåðíî-ýêîëîãè-
÷åñêèõ èçûñêàíèé

Ñîçäàòü ïåðå÷åíü òèïîâûõ îøèáîê, êîòîðûå ìîãóò
áûòü äîïóùåíû è ðàíåå äîïóñêàëèñü

Ð7 Îïèðàòüñÿ íà ÃÎÑÒû, ÑÍèÏû, ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûå íîðìû

Ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ ðèñêîâ, â ÷àñòíîñòè ðèñêà,
ñâÿçàííîãî ñ íàðóøåíèåì ðàáîòû èíæåíåðíûõ êîììó-
íèêàöèé

Ð28 Àêòóàëèçèðîâàòü ðåãëàìåíò ñîãëàñîâà-
íèÿ äîêóìåíòîâ è îïðåäåëèòü äàòû ïî
ñáîðó ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè

Äåïðåìèðîâàíèå ñîòðóäíèêà çà íåâûïîëíåíèå óñëîâèé
ðåãëàìåíòà

Ð54 Ïåðåïðîâåðÿòü óñëîâèÿ äîãîâîðà ñ þðè-
ñòàìè íà îñíîâå ðåãëàìåíòà ñîãëàñîâà-
íèÿ äîãîâîðîâ

Âíåñòè â äîãîâîð ñ ñóáïîäðÿä÷èêàìè ïóíêò îá îïëàòå
íåóñòîéêè ïðè çàäåðæêå ñòðîèòåëüñòâà, íåêà÷åñòâåí-
íîì âûïîëíåíèè ðàáîòû

Ð11 Îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïëàíèðîâêó àíàëî-
ãè÷íûõ ïðîåêòîâ, èñïîëüçîâàòü BIM-
ìîäåëèðîâàíèå (3D-ìîäåëü)

Âûáîð êà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèâëå÷åíèå íåçàâè-
ñèìûõ ýêñïåðòîâ

Ð62 Ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòà ïî ïðîâåäåíèþ
òåíäåðîâ, àêòóàëèçàöèÿ ðåãëàìåíòà ïî
ñîãëàñîâàíèþ äîãîâîðîâ

Îðãàíèçàöèÿ êà÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà õðàíåíèåì
ìàòåðèàëîâ, ñòðàõîâàíèå ìàòåðèàëîâ

Ð32 Âûäåëèòü âðåìÿ íà òåñòîâûé ðåæèì ýêñ-
ïëóàòàöèè äîìà, ïðèãëàñèâ íåçàâèñè-
ìîãî ýêñïåðòà

Íà êàæäûé ýòàï ïîñòðîéêè ïðèãëàøàòü ýêñïåðòîâ,
êîòîðûå ðàçáèðàþòñÿ â îïðåäåëåííîé îòðàñëè (ñáîð
äîêóìåíòàöèè, èíæåíåðíûå ñåòè è ò.ä.)

Ð41 Ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòà ïî ïðîâåäåíèþ
òåíäåðîâ, òùàòåëüíîå èçó÷åíèå äîêó-
ìåíòàöèè íàëîãîâîé ñëóæáîé, ñëóæáîé
áåçîïàñíîñòè

Ïðîïèñûâàòü â äîãîâîðå íåóñòîéêè çà íàðóøåíèå ñðî-
êîâ è óñëîâèÿ, â êàêèõ ñëó÷àÿõ çàêàç÷èê (ò.å. êîìïà-
íèÿ) ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà è ïîòðåáîâàòü âîç-
ìåùåíèÿ óáûòêîâ

Ð2 Ïðîïèñàòü â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè
ïóíêò ïî ðàçðàáîòêå ÒÇ òîëüêî
ïî ÃÎÑÒó

Àêòóàëèçèðîâàòü äîëæíîñòíóþ èíñòðóêöèþ ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîåêòîâ, ïðîïèñàâ â íèõ, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòè-
ðîâùèêàìè òåõçàäàíèÿ

íåäæåðà èëè ïðèìåò ðåøåíèå ïðèíÿòü â êîì-
ïàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ñîòðóäíèêà íà äàí-
íóþ äîëæíîñòü (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6
Çàòðàòû íà âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

(ïðè ñîçäàíèè äîëæíîñòè ðèñê-ìåíåäæåðà)

Íàèìåíîâàíèå çàòðàò Ñóììà çàòðàò â ãîä
1. Ïðèåì èëè ïåðåâîä ñîòðóäíèêà
íà äîëæíîñòü ðèñê-ìåíåäæåðà

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà = 50 000 ðóá.
Ñòðàõîâûå âçíîñû = 30% = 180 000 ðóá.
Â ãîä = 600 000 + 180 000 = 780 000 ðóá.

2. Îáîðóäîâàíèå (îñíàùåíèå) ðàáî÷åãî
ìåñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
òðóäà

Ðàáî÷èé êîìïüþòåð = 70 000 ðóá.
Îñíàùåíèå êàíöòîâàðàìè, áóìàãîé è ò.ä. = 15 000 ðóá.
Èòîãî: 85 000 ðóá.

3. Îáó÷åíèå ðèñê-ìåíåäæåðà Îáó÷åíèå íà êóðñàõ Risk academy = 35 000 ðóá. / 1 ðàç
â ãîä

4. Ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû
íà ñîòðóäíèêà

60 000 ðóá. â ãîä

5. Ïåðåìåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû
(ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, êîðïîðà-
òèâíûå âå÷åðèíêè è ò.ä.)

15 000 ðóá. â ãîä - ìåäñòðàõîâêà
30 000 ðóá. - îñòàëüíûå ðàñõîäû
Èòîãî = 45 000 ðóá.

6. Ñåðòèôèöèðîâàíèå ðèñê-ìåíåäæåðà 45 000 ðóá.
Èòîãî çàòðàò 1 050 000 ðóá. â ãîä
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Ðàññìîòðèì ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ÑÓÐ) ñèëàìè øòàò-
íûõ ñîòðóäíèêîâ, áåç ñîçäàíèÿ íîâîé øòàò-
íîé åäèíèöû (òàáë. 7).

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åòû ïî ðåøåíèþ î
íàéìå ðèñê-ìåíåäæåðà ïîêàçàëè, ÷òî âíåäðå-
íèå ÑÓÐ â êîìïàíèþ âûãîäíåå âûïîëíÿòü òå-
êóùèì êîëëåêòèâîì, íåæåëè íàíèìàòü íîâî-
ãî ñîòðóäíèêà. Çàòðàòû íà ðåøåíèå î ïðèíÿ-
òèè íîâîãî ñîòðóäíèêà â ãîä ïðåâîñõîäÿò çàò-
ðàòû íà âíåäðåíèå ÑÓÐ øòàòíûìè ñîòðóäíè-
êàìè íà 617.615,2 ðóáëåé (â 2,5 ðàçà).

Îáñóæäåíèå
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðîèòåëüíàÿ îðãà-

íèçàöèÿ, íà ïðèìåðå êîòîðîé ìû ðàññìîòðå-
ëè ïðîöåäóðó âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, èñïîëüçóåò ëèøü ìåòîäû êà÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà ðèñêîâ. Íà ðåêîìåíäàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñ-
êàìè â ñâîåé ðàáîòå êîìïàíèÿ íå îïèðàåòñÿ.

Èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ, à òàêæå ïîñòðî-
åíèå ðååñòðîâ è êàðò ðèñêîâ ïðîèçâîäèòñÿ
íà îñíîâå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê, êîòîðûå ñî-
âåðøàåò ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà êîìïà-
íèè, à òàêæå îïèðàÿñü íà îïûò êîíêóðåíòîâ.
Êðîìå òîãî, ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà ïî-
ëó÷àåò èíôîðìàöèþ îò ñàìèõ âëàäåëüöåâ
ðèñêîâ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ èìè ðååñòðîâ

ðèñêîâ êàæäîãî ôóíêöèîíàëà. Íà îñíîâå
÷àñòíûõ ðååñòðîâ ñòðîèòñÿ îñíîâíîé ðååñòð
âñåé îðãàíèçàöèè.

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü î íàëîãîâîì ðèñ-
êå, êîòîðûé ìîæåò ïîâëå÷ü ôèíàíñîâûå ïî-
òåðè îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ðèñêîâîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ íàëîãîîá-
ëîæåíèåì.

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè ðàçðàáîòêå íà-
ëîãîâûõ ñõåì ñòàðàåòñÿ ñíèçèòü íàëîãîâûå
ïëàòåæè, èùåò ñïîñîáû îáîéòè çàêîíîäàòåëü-
ñòâî. Íî äàæå óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íàëîãî-
âîé ñõåìû íå âñåãäà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íîé ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöèåé ðàç-
íûõ îïåðàöèé. Íàïðèìåð, äëÿ ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî áûòü ïðåäåëüíî
îñòîðîæíûìè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ
êîíòðàãåíòàìè èç-çà ðèñêà èõ íåíàäåæíîñòè,
âåäü ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé íàëîãîâî-
ãî êîíòðîëÿ ïðîâåðÿåòñÿ âñÿ èõ öåïî÷êà. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñíèçèòü ðèñê íåíàäåæíîñòè êîí-
òðàãåíòîâ, îðãàíèçàöèÿì ñòîèò ïðåäâàðèòåëü-
íî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î íèõ ÷åðåç íàëî-
ãîâûå ñåðâèñû.

Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî ñóùå-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé ïðè ôîðìèðîâàíèè è
âíåäðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â
èññëåäóåìîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
êóëüòóðû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Îñòàëüíûå îò-

Òàáëèöà 7
Çàòðàòû íà âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îðãàíèçàöèè)

Íàèìåíîâàíèå çàòðàò Ñóììà çàòðàò â ãîä
1. Ñòîèìîñòü 1 ÷åë./÷ Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà = 45 000 ðóá.

Ñòðàõîâûå âçíîñû = 30% = 13 500 ðóá.
Ñòîèìîñòü 1 ÷åë./÷ ñ ó÷åòîì ñòðàõîâûõ âçíîñîâ = 317,93 ðóá./
÷åë./÷

2. Çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå ðå-
åñòðà ðèñêîâ è åãî äîêóìåíòèðî-
âàíèå

Òðóäîçàòðàòû íà ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ ïîëîæåíèé è äîêóìåí-
òèðîâàíèå ðååñòðà = 3 ÷åë. × 8 ÷ = 24 ÷åë./÷

3. Çàòðàòû íà àêòóàëèçàöèþ
äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé

Òðóäîçàòðàòû íà ðàçðàáîòêó íîâûõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé
ñ ó÷åòîì ðèñêîâ = 2 ÷åë. × 8 ÷ × 4 äí. = 64 ÷åë./÷

4. Çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ðåãëà-
ìåíòîâ

Òðóäîçàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ðåãëàìåíòîâ = 120 ÷åë./÷

5. Çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ îáó-
÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ

Òðóäîçàòðàòû = 6 ÷åë. × 1,5 ÷ × 2 ìåñ. = 540 ÷åë./÷
Ñòîèìîñòü 1 êóðñà â Risk Academy = 35 000 ðóá.
Îáùàÿ ñòîèìîñòü = 35 000 ðóá. × 6 = 210 000 ðóá.

6. Çàòðàòû íà âíóòðåííåå îáó÷å-
íèå

Òðóäîçàòðàòû íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêàìè ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
êóðñîâ â Risk Academy = 6 ÷åë. × 2 ÷ × 1 ìåñ. = 276 ÷åë./÷

7. Çàòðàòû íà óñòàíîâêó è âíåä-
ðåíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ

Òðóäîçàòðàòû = 1 ÷åë. × 8 ÷ × 7 äí. = 56 ÷åë./÷

8. Çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå
ñåòè "ðèñê-÷åìïèîíîâ"

Òðóäîçàòðàòû = 3 ÷åë. × 4 ÷ × 5 äí. = 240 ÷åë./÷

9. Èòîãî 1360 ÷åë./÷ × 317,93 ðóá./÷åë./÷ = 432 384,8 ðóá.
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äåëû âîâëå÷åíû â äàííûé ïðîöåññ òîëüêî òîã-
äà è ïîòîìó, ÷òî ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà
íåðåãóëÿðíî òðåáóåò îò íèõ ïðåäîñòàâèòü òðå-
áóåìóþ èíôîðìàöèþ. Ñîòðóäíèêè îñòàëüíûõ
îòäåëîâ âîñïðèíèìàþò äàííóþ ïðîöåäóðó êàê
óñëîâíóþ è âûïîëíÿþò “äëÿ ãàëî÷êè”.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-

íèå ïîêàçàíî, ÷òî âíåäðåíèå ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè âîçìîæíî è æèçíåííî âàæíî
äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè. Íàäëåæàùåå óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè íå äîëæíî áûòü ðåñóðñîåì-
êèì è ñëîæíûì. Ñ íåêîòîðîé ôîðìàëèçàöè-
åé, ñòðóêòóðèçàöèåé è ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì
çíà÷èìîñòè ïðîöåäóðû ñî ñòîðîíû âñåãî ïåð-
ñîíàëà êîìïàíèè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ìîæåò áûòü ïîëåçíûì, ïðîñòûì è ïîíÿò-
íûì. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðî-
öåäóðíûå àñïåêòû ðèñê-ìåíåäæìåíòà âîçìîæ-
íî ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îðãà-
íèçàöèè, áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ ñïåöè-
àëèñòîâ.

Ëþáàÿ êîìïàíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè. Åùå îäèí ìîìåíò,
êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà áóäóùåå:
íåêîòîðûå ðèñêè ïðåäñòàâëÿþò íå òîëüêî
ïîòåðè, íî è âîçìîæíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî,
ðèñê ÷àñòî ñèììåòðè÷åí: åñëè ó âàñ åñòü ðèñê,
ó âàñ òàêæå äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü.
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The purpose of this study is to identify the problems of building and implementation of an effective
risk management system in the organization. Currently, there is a high level of volatility of business
environment factors caused by economic and political circumstances. Despite the fact that the
theoretical aspects of risk management are becoming more and more popular, practice shows that
companies implementing a risk management system are quite rare, in particular in the construction
industry. The study demonstrates the methodological aspects of implementing a risk management
system in the context of a construction company. The authors of the article argue the need to
implement risk management mechanisms in the company’s management by the fact that the pres-
ence of risk management today is an absolute competitive advantage of the organization, ensuring
its sustainable development.

Keywords: risk management system, identification of risks in the construction industry, risk
analysis, risk assessment, risk map, risk processing, cost of implementing risk management.

Highlights:
¨ the factors of the business environment that influence the choice of optimal risk management

methods in the organization are considered;
¨ the need to implement a risk management system has been identified, which will contribute to full

control over the company’s future results;
¨ the risk management processes are analyzed and tested on a practical example;
¨ the conclusion is made about the ways to implement the procedural aspects of risk management

in the organization.
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