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Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðåäïîñûëîê è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) â Ðîññèè è â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Àðãóìåíòàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ, êàê ïðèíöèï äâîéñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìåòîäû ñèñòåìíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Â ñòàòüå
îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðåäïîñûëîê è ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ. Èçëîæåíî àâòîðñêîå
ïîíèìàíèå ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçàöèè â Ðîññèè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ÒÍÊ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî
ðåêîìåíäàöèé äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñîáåííîñòè òðàíñíàöèîíàëèçàöèè â Ðîññèè, ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ
ðîññèéñêèõ ÒÍÊ, èíîñòðàííûå ÒÍÊ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
ÒÍÊ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ îñóùåñòâëåí ïîëèòýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ;
¨ ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ;
¨ ðàññìîòðåíà äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ÒÍÊ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ââåäåíèå
Ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ â

ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî êàê íà îáúåêòèâíîé,
òàê è íà ñóáúåêòèâíîé îñíîâå. Îáùèé ïðî-
öåññ ãëîáàëèçàöèè, ñäâèãè î÷àãîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîäúåìà, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñëó-
æàò îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè èíòåãðà-
öèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó.

Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ â ðóñëå ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà ñôîðìèðîâàëàñü îòíî-
ñèòåëüíî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, à òàêæå ñîãëàñîâàííàÿ ñ íåé ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ. Ñóãóáî â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäèëàñü èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâåòñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîìîùè ÑÝÂ (Ñîâåò ýêîíî-
ìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè).

Êðóïíûå ñîâåòñêèå ãîñóäàðñòâåííûå êîì-
ïàíèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ìíîãîíàöèîíàëü-
íûå îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì öåëèêîì êîíòðî-
ëèðîâàëàñü öåïî÷êà ïîñòàâîê â ñòðàíû “äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà”1. Ñòðóêòóðà
ïîñòàâîê áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàç-
ðóøåíà âñëåäñòâèå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, à äåéñòâó-

þùèå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè ïðåðâàíû.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé öåëüþ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä ÿâèëèñü îáíîâëåíèå è ðå-
êîíñòðóêöèÿ ñåòè ïîñòàâîê, à òàêæå îòûñêà-
íèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü èç-çà îòñóòñòâèÿ
èíîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ, íåæåëè ïîëèòè÷åñ-
êèé. Â èòîãå áûë ïîëó÷åí ïîëîæèòåëüíûé
îòâåò îò ãîñóäàðñòâà íà îòäåëüíûå âèäû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è ñòðàí
ÑÍÃ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Êàïèòàë èç Ðîñ-
ñèè êîíñîëèäèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî è
âñêîðå çàõâàòèë ëèäåðñòâî ñðåäè ïîñòñîâåò-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ, îñóùåñòâëÿÿ àêòèâíóþ ýêñ-
ïàíñèþ íà ðûíêàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Â òî æå âðåìÿ òîëüêî ÷òî ñôîðìèðîâàâ-
øèåñÿ ðîññèéñêèå ôèðìû ñòðåìèëèñü ê êîí-
ñîëèäàöèè ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ, à òàêæå âåëè
êîðïîðàòèâíûå âîéíû. Ýòè ÿâëåíèÿ áûëè
ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ öåïåé ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, ïîëó÷åííàÿ íà ðûíêå ïðè-
áûëü, âêëþ÷àÿ ïðèáûëü îò ýêñïîðòà òîâàðîâ,
áûëà äîâîëüíî êðóïíîé, ïîýòîìó áûë âçÿò
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âåêòîð íà òðàíñíàöèîíàëèçàöèþ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé
ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ, èíòåðåñ ê ìãíîâåí-
íîé îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà íå äàëè ðîñ-
ñèéñêèì êîìïàíèÿì ïðèáëèçèòüñÿ ê èíîñòðàí-
íûì ïîòðåáèòåëÿì. Ê òîìó æå, íå áûëî îïû-
òà âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, à óñòà-
ðåâøàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà ìåøàëà àêòèâ-
íîìó íàñòóïëåíèþ ðîññèéñêèõ êîïàíèé íà
ãëîáàëüíûé ðûíîê.

Ìåòîäû
Àðãóìåíòàöèÿ àâòîðà áàçèðóåòñÿ íà òà-

êèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ,
êàê ïðèíöèï äâîéñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìåòîäû
ñèñòåìíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà.

Îòêðûòîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâè-
ëàñü íåêîé ïåðâîîñíîâîé, ñòèìóëèðóþùåé
ïðîíèêíîâåíèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà çà-
ðóáåæíûå ðûíêè. Ó÷èòûâàÿ âñå åå îòðèöà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ îáùå-
ñòâà â öåëîì, îòêðûòîñòü ñòèìóëèðîâàëà ñòðå-
ìèòåëüíîå îñâîåíèå âàæíåéøèõ íàâûêîâ ìî-
ëîäûìè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, èõ
äèíàìè÷íîå âíåäðåíèå â ãëîáàëüíóþ ìèðî-
õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó.

Äàííûé ïðîöåññ áûë ñâÿçàí ñ îùóòèìû-
ìè óáûòêàìè, ïîòåðÿìè è óòðàòàìè, íî âñå
æå âàæíåéøèå íàâûêè ïîñòåïåííî ïðèîáðå-
òàëèñü, ìíîãèå íå îïðîáîâàííûå ðàíåå ñòðà-
òåãèè è ìåõàíèçìû íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ.

Îòíîøåíèå ïðèîáðåòåííûõ âûãîä ê ïî-
íåñåííûì çàòðàòàì ôîðìèðóåò êà÷åñòâî ïîä-
ñòðàèâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ñîâðåìåííûì óñ-
ëîâèÿì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Íåñìîòðÿ íà
âñå èçäåðæêè îòêðûòîñòè, à òàêæå íàáëþäà-
þùèéñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñèíäðîì
“ãîëëàíäñêîé áîëåçíè”, áûëà äîñòèãíóòà âàæ-
íàÿ öåëü - âðåìåííàÿ ïåðåäûøêà è àêêóìóëÿ-
öèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, ñòàâøèõ âïîñëåä-
ñòâèè îñíîâîé äëÿ ýêñïàíñèè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíû ÑÍÃ, à çàòåì è â äàëü-
íåå çàðóáåæüå.

Âíóòðåííèé ðûíîê, èìåÿ ìàëûé ñïðîñ, à
ñëåäîâàòåëüíî, è íåáîëüøóþ åìêîñòü, íà÷àë
ïîñòåïåííî ïåðåñòðàèâàòüñÿ äëÿ âûõîäà çà
íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû. Ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâè-
ëèñü ïîñòðîåííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ êðóï-
íåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî ñâîèì ìàñ-
øòàáàì áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âñåõ ñòðàí Ñîþçà, à òàêæå ñòðàí ñîöèà-

ëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ. Ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ
îáúåì ñïðîñà íà ìíîãèå ïðîäóêòû, îñîáåííî
ñûðüåâûå, ñíèçèëñÿ. Äàëüíåéøàÿ æå êîíñî-
ëèäàöèÿ áèçíåñà âåëà ê íåèçáåæíîìó âûõî-
äó íà çàðóáåæíûé ðûíîê.

Ïðè ýòîì ãëàâíóþ ïðîáëåìó äëÿ ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿëà îãðàíè÷åííîñòü
âîçìîæíîñòåé ðåñóðñíîé áàçû. Íàïðèìåð,
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà òðàíñïîðòíîé ñåòè â
íåôòÿíîé ñôåðå áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îãðàíè÷åíà. Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè íåôòè
íå ìîãëè âûéòè çà ïðåäåëû 40%2. Äàííàÿ
ñèòóàöèÿ ÿâèëàñü êëþ÷åâîé äëÿ áîëüøèíñòâà
ñûðüåâûõ îòðàñëåé íà ðóáåæå âåêîâ. Âûõîä
èç ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âûãëÿäèò
âïîëíå ëîãè÷íî: ðàçðåøåíèå ïðîáëåì òðàíñ-
ïîðòíîé ñåòè, à òàêæå ïîèñê ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ çà ðóáåæîì, ôîðìèðîâàíèå ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ  ìîùíîñòåé  áëèæå  ê  çàðóáåæ-
íûì ïîòðåáèòåëÿì.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ áåçóñëîâíûõ
ïðè÷èí, ïîäòîëêíóâøèõ ðîññèéñêèé áèçíåñ ê
ïðîöåññó òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü òàêîé ôàêòîð,
êàê íàñèëüíîå âûòåñíåíèå ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé çà ãðàíèöó. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåò-
ñÿ òåíåâîãî, ïîëóêðèìèíàëüíîãî áèçíåñà, íî,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, è âñåãî ðîññèéñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ìîëîäûå ôèðìû áûëè âû-
íóæäåíû äåéñòâîâàòü çà ðóáåæîì, ÷òîáû îáå-
çîïàñèòü ñåáÿ îò ñàìîâîëèÿ âëàñòåé, íåäî-
ñòàòêîâ ñóäåáíîé, ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñ-
òåì è êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð.

Íà ðàííåé ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì âàæíåéøåé îñíîâîé óëó÷-
øåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ýêîíîìèêè áûëî ïðè-
çíàíî ôîðìèðîâàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè. Ïðè ýòîì çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííèêà ïðàê-
òè÷åñêè íå çàòðàãèâàëàñü. Ñëàáàÿ ïðàâîâàÿ
çàùèòà ñòàëà ïðè÷èíîé íåóñòîé÷èâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ãäå ÷àñòî ïðîÿâëÿëîñü
íåñîâïàäåíèå ôîðìàëüíîé è ðåàëüíîé ñòðóê-
òóð ñîáñòâåííîñòè, íåñîîòâåòñòâèå çàêîííûõ
è ðåàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû
Íåñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíî óñèëèâàþùè-

åñÿ ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, äëÿ ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñà ñ 1990-õ ãã. äàííûå òðåíäû íå
ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàì ñòîëü áåññïîðíûìè. Âîñ-
ïðèíèìàÿ äîâîëüíî ÿâíûå ñèãíàëû òðàíñíà-
öèîíàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû,



Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

33

ìîëîäûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè áûëè
êðàéíå ñëàáû è íå ïðèñïîñîáëåíû ê äåÿòåëü-
íîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïîÿâëåíèå
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå
ñîâïàëî ñ åãî ãëóáèííîé òðàíñôîðìàöèåé. Â
íîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ÒÍÊ
íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü îäíîâðåìåííî è êàê
íåçàâèñèìûå ñóáúåêòû, è êàê èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ âîçíèêëè
îáëàñòè ýêîíìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî
âëèÿíèÿ ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
â èíòåðåñàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí3.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ê êëþ-
÷åâûì ïðè÷èíàì òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

¨ ðûíî÷íûå ìîòèâû, à èìåííî, ðàñøè-
ðåíèå ðûíêà ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâ çà ãðàíèöåé;

¨ ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííûå ìîòèâû,
ñâîéñòâåííûå äëÿ ðîññèéñêèõ ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ è íåôòåãàçîâûõ ïðîèçâîäñòâ;

¨ óñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ
ÒÍÊ, âêëþ÷àÿ êàê ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðîèç-
âîäñòâà è ÒÝÊ, òàê è ìàøèíîñòðîèòåëüíûå,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, èìåòü âîç-
ìîæíîñòü äîñòóïà ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì
è èííîâàöèÿì â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ìåíåäæ-
ìåíòà;

¨ æåëàíèå óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ïóòåì ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñà-
ìè âíóòðè êîìïàíèè.

Â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,
ãäå òðàíñíàöèîíàëèçàöèîííûå ïðîöåññû
ÿâëÿþòñÿ âåäóùåé òåíäåíöèåé, îòå÷åñòâåí-
íûå êîìïàíèè ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì ñåðü-
åçíûõ ïðîáëåì. Òàê, ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà
ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçàöèè âî ìíîãîì
íîñèò àðõàè÷íûé õàðàêòåð ââèäó òîãî, ÷òî
îíà îðèåíòèðîâàíà èñêëþ÷èòåëüíî íà ñû-
ðüåâîé ñåêòîð.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïî äîáû÷å è ïðîäàæå
ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ, ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå (ðèñ. 1). Êàïèòàëèçàöèÿ
òîëüêî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò
48% îò îáùåé êàïèòàëèçàöèè.

×òî êàñàåòñÿ ñôåðû óñëóã, à òàêæå íàè-
áîëåå ïåðåäîâûõ íàïðàâëåíèé â ïðîèçâîä-
ñòâå, îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ
âûéòè íà ãëîáàëüíûé ðûíîê è ïîëíîöåííî
êîíêóðèðîâàòü íà íåì, ïîêà ÷òî íåò.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííîå ïîëîæå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè ñàìîãî
ãîñóäàðñòâà. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïåðåäîâûõ öèôðîâûõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
Îäíîâðåìåííî êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû
íàõîäèòñÿ ôàêòè÷åñêè â ïîëíîé çàâèñèìîñòè
îò êóðñà äîëëàðà ÑØÀ, òàê êàê áþäæåò ÐÔ
áîëåå ÷åì íà 50% ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðî-
äàæè óãëåâîäîðîäîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ
íà ãëîáàëüíîì ðûíêå çà äîëëàðû.

Ðèñ. 1. Êàïèòàëèçàöèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî ñåêòîðàì â 2019 ã.,
% îò îáùåé êàïèòàëèçàöèè*

* Êðóïíåéøèå êîìïàíèè Ðîññèè ïî êàïèòàëèçàöèè. URL: http://www.riarating.ru/infografika/
20190129/630115992.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 03.05.2020).
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Â çàðóáåæíîé ýêñïàíñèè ðîññèéñêîãî
áèçíåñà åñòü è ñëåäóþùèé îòðèöàòåëüíûé
ìîìåíò. Ýòî îãðîìíûå ìàñøòàáû âûâîçà è
íåâîçâðàòà êàïèòàëà (ðèñ. 2). Ê òîìó æå ÒÍÊ
âíóòðè ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, ÷àñòî ïðèáåãà-
þò ê êðóïíûì çàéìàì. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðèáëè-
æàåòñÿ ê êðèòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ. Òàê, â ãà-
çîïåðåðàáîòêå îí ñîñòàâëÿåò 75-80%4. Íå-
ñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå îáúåêòèâíûå ïðî-
áëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðîññèéñêèå ÒÍÊ
â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XXI â. äåìîíñòðèðóþò
ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå âïåðåä è íàðàùè-
âàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü îòå÷å-
ñòâåííûõ ÒÍÊ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî
ðàñøèðåíèÿ. Ýòîìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è óâåëè-
÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ, îäíàêî òåì-
ïû ðîñòà îáåñïå÷èâàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êðóï-
íåéøèìè ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè.

Ê ëèäèðóþùåé “òðèäöàòêå” îòå÷åñòâåííûõ
êîìïàíèé ïðèáëèæàþòñÿ â ñðåäíåì îêîëî
60 ôèðì, ïðîâîçãëàøàþùèõ ãëîáàëüíûå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ. Êðîìå êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ðèòåéëîì, î ñâîèõ ãëîáàëüíûõ ïëàíàõ ðàñ-
øèðåíèÿ ñîîáùèëè íåêîòîðûå êîìïàíèè ñôå-
ðû àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé, ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè è ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé. Ñî-
ãëàñíî ïðîãíîçàì, ïîñëå 2025 ã. ýòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âîçìîæíî, âîéäóò â ïåðå÷åíü ïîëíîöåí-
íûõ ãëîáàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ðûíêà.

Ïîñòóïàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðîöåññîâ âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ òàê
íàçûâàåìîé “íîâîé ýêîíîìèêè”, êîòîðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ êîì-
ïàíèé, “ðîæäåííûõ áûòü ãëîáàëüíûìè”. Ãëàâ-
íàÿ èõ ÷åðòà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà äàííûõ
êîìïàíèé ñ ñàìîãî íà÷àëà âîñïðèíèìàåò âåñü
ìèð êàê åäèíóþ ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, ò.å. çà-
ðóáåæíûé ðûíîê ðàññìàòðèâàåòñÿ íåðàçäå-
ëèìî îò âíóòðåííåãî.

Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êðåàòèâíîñòü
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé, ñïî-
ñîáíîñòü ðàññ÷èòûâàòü ñâîþ íèøó íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå áëàãîïðèÿòñòâóþò èõ óê-
ðåïëåíèþ íà ìèðîâîé àðåíå. Îäíàêî ïîäîá-
íûå êîìïàíèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâ-
ëÿþò ìåíüøèíñòâî â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî
áèçíåñà5.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà - ìíîãèå ðîññèéñêèå
ôèðìû íå òîëüêî îòêàçûâàþòñÿ îò êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, íî íå
êîíêóðèðóþò è äðóã ñ äðóãîì. Îêîëî 30%
ÒÍÊ ðåàëèçóþò ëüâèíóþ äîëþ ñâîèõ òîâàðîâ
â ñîáñòâåííîì ðåãèîíå. Ó 35% ïðåäïðèÿòèé
äîëÿ ýêñïîðòà â âûðó÷êå îöåíèâàåòñÿ â 10%
è âûøå. Îêîëî 40% êîìïàíèé çàÿâëÿþò, ÷òî
“íè ñ êåì íå êîíêóðèðóþò”. Äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè ó ýòèõ êîì-
ïàíèé îòñóòñòâóþò êàê ðåñóðñû, òàê è ñàìî
æåëàíèå âûéòè íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü.

Ðèñ. 2. Îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè â 2008-2018 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ*

* Îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè ïî ãîäàì. URL: http://fincan.ru/articles/28_ottok-kapitala-iz-rossii-
ctatistika-po-godam/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.05.2020).
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Áåçóñëîâíî, íå êàæäàÿ ðîññèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ “ðîæäåíà áûòü ãëîáàëüíîé”. Ðàçëè÷-
íûå ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü
íà âïîëíå ñôîðìèðîâàâøåìñÿ, íî ïðè ýòîì
íå äîñòèãøåì çðåëîñòè ðîññèéñêîì ðûíêå,
íå ïðåäóñìàòðèâàþò âûõîäà íà ãëîáàëüíûé
óðîâåíü ãëàâíûì îáðàçîì âñëåäñòâèå òîãî,
÷òî âíóòðåííèé ðûíîê ïîêà åùå íå îñâîåí,
íà íåì îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíò-
íàÿ áîðüáà, íî ïðè ýòîì ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ âû-
ñîêèì. Ïîäîáíîå ñîñòîÿíèå íå ìîæåò áåñêî-
íå÷íî îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûì è ðèñêóåò äå-
ôîðìèðîâàòüñÿ, êîãäà âíóòðåííèé ðûíîê çà-
ïîëíÿò çàðóáåæíûå êîìïàíèè èëè áîëåå êðóï-
íûå ðîññèéñêèå êîíêóðåíòû.

×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ðåàêöèè íà
îòå÷åñòâåííûå ÒÍÊ, îñóùåñòâëÿþùèå ãëî-
áàëüíûå ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè, òî çäåñü, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñëåäóåò
îòìåòèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïàñåíèå ñî ñòî-
ðîíû ïðàâèòåëüñòâ ðàçâèòûõ ñòðàí â îòíî-
øåíèè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ÒÍÊ, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà
ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí6.

Ïî ìåðå òîãî, êàê óñèëèëàñü êàïèòàëèçà-
öèÿ è ðàñøèðèëèñü ãëîáàëüíûå àìáèöèè îòå-
÷åñòâåííûõ ÒÍÊ, êîòîðûå íà÷àëè ïðåòåíäî-
âàòü íà ëèäèðóþùèå ìåñòà â ðÿäå îòðàñëåé,
èõ ñòàëè âîñïðèíèìàòü íàñòîðîæåííî, à èíîã-
äà íåäðóæåëþáíî. Îäíàêî ïîäîáíîå îòíî-
øåíèå ïðèñóùå íå òîëüêî ê ðîññèéñêèì êî-
ïàíèÿì, íî òàêæå ê êîìïàíèÿì òàêèõ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí, êàê Èíäèÿ, Êèòàé, àðàáñêèå
ñòðàíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïåðåñå÷åíèåì íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ (êîíêóðåíòíûõ), íî è
ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçâèòûõ è ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí. Íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîí-
êóðåíòíûå ìîòèâû ïðåîáëàäàþò.

Îáñóæäåíèå
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè - îäíîé èç íàèáîëåå ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ â Ðîññèè. Ïî îöåíêå ðîñ-
ñèéñêîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà “Ýêñïåðò ÐÀ”,
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 13-å ìåñòî ïî èí-
âåñòèöèîííîìó ïîòåíöèàëó è 20-å ìåñòî ïî èí-
âåñòèöèîííîìó ðèñêó ñðåäè 85 ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåéòèíã çà 2019 ã.)7.

Ñîâåò ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåò âîçìîæ-
íîñòü äèàëîãà ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ.

Ñ 2015 ã. ñóùåñòâóåò íåêîììåð÷åñêàÿ
óíèòàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ - ôîíä “Àãåíòñòâî ïî
ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè”. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé Ñàìàðñêîé
îáëàñòè “Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè” íà 2014-
2019 ãã. ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòîðàì â ôîð-
ìå ñóáñèäèé â öåëÿõ âîçìåùåíèÿ ïîíåñåí-
íûõ èìè çàòðàò. Äëÿ èíâåñòîðîâ, îðãàíèçóþ-
ùèõ íîâîå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäóñìîòðåíî ïðå-
äîñòàâëåíèå ñóáñèäèé.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2020 ã. ðåçè-
äåíòàìè ÎÝÇ “Òîëüÿòòè” ÿâëÿþòñÿ 9 çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèé ñ îáùèì îáúåìîì çàÿâ-
ëåííûõ èíâåñòèöèé 15,7 ìëðä ðóá. Áîëüøèí-
ñòâî èíâåñòîðîâ - ýòî êðóïíûå ìåæäóíàðîä-
íûå êîìïàíèè. Ñðåäè ðåçèäåíòîâ ÎÝÇ “Òî-
ëüÿòòè” - äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ General
Motors, Sanoh, Edsha, Mubea, Toyota è äð.

ßêîðíûé ðåçèäåíò èíäóñòðèàëüíîãî ïàð-
êà “Ïðåîáðàæåíêà” - ÎÎÎ “Ðîáåðò Áîø Ñà-
ìàðà”. 31 èþëÿ 2013 ã. íåìåöêèé êîíöåðí
Robert Bosch GmbH, ïðîèçâîäèòåëü óëüòðà-
ñîâðåìåííîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, çàêëþ÷èë èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì
ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé çàïóñê ïðîèçâîäñòâà àâòî-
êîìïîíåíòîâ (ðóëåâûõ ðååê äëÿ àâòîìîáèëåé
è ñèñòåì êóðñîâîé óñòîé÷èâîñòè ABS è ESP)
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà
ðåøåíèå ðàçìåñòèòü ïðîèçâîäñòâî â èíäóñò-
ðèàëüíîì ïàðêå “Ïðåîáðàæåíêà”, êîòîðûé
îáîðóäîâàí âñåé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-
òóðîé è îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ÎÎÎ “Ðîáåðò
Áîø Ñàìàðà”, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü - î÷åíü ïðè-
âëåêàòåëüíûé äëÿ íåìåöêîãî êîíöåðíà ðåãè-
îí. Îñîáåííî çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðè ýòîì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàâîä ïîëó÷àåò âñåñòîðîí-
íþþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñîçäàþòñÿ âñå óñëîâèÿ
äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Áîëåå òîãî,
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà îáåñïå÷è-
âàåò íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, à åãî ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë -
äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì. Òàê, â 2016 ã. ÎÎÎ
“Ðîáåðò Áîø Ñàìàðà” óñòàíîâèëî ñîòðóäíè-
÷åñòâî  ñ  ðÿäîì  ñòðàí  Åâðîïû  è  Àçèè,  ÷òî
åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò íàìåðåíèå ãðóïïû
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Bosch ðàçâèâàòüñÿ â ðåãèîíå â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

28 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. ãîðîäñêîìó îêðóãó
Òîëüÿòòè ïðèñâîåí ñòàòóñ òåððèòîðèè îïåðå-
æàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ “Òîëüÿòòè”. Äëÿ ðåçèäåíòîâ ÒÎÑÝÐ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ëüãîòû ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé è çåìåëüíîìó íà-
ëîãó. Êðîìå òîãî, äëÿ ðåçèäåíòîâ ïðåäóñìîò-
ðåí îáëåã÷åííûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ8.

Â 2006 ã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ã. Òîëü-
ÿòòè) áûë îñíîâàí ôèëèàë âåäóùåãî ìèðî-
âîãî ïîñòàâùèêà òåõíîëîãèé è êîìïîíåíòîâ
äëÿ ñèëîâûõ àãðåãàòîâ â àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Federal-Mogul Powertrain. Â
Federal-Mogul Powertrain ðàáîòàåò áîëåå
37 òûñ. ñîòðóäíèêîâ ïî âñåìó ìèðó. Êîìïà-
íèÿ èìååò 90 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê è
14 òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ðàñïîëîæåííûõ â 20 ñòðàíàõ ìèðà.

Îñíîâíóþ ðîëü ïðè âûáîðå Ñàìàðñêîé
îáëàñòè êàê ðåãèîíà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ Federal-Mogul Powertrain ñûãðà-
ëè áëèçîñòü ê îñíîâíîìó ïîòðåáèòåëþ ïðî-
äóêöèè êîìïàíèè - ÏÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”, ðàçâè-
òûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ðåãèîíà, íàëè÷èå
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ðàçâèòàÿ ëî-
ãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ñ 2006 ïî 2011 ã. ÎÎÎ
“Ôåäåðàë-Ìîãóë Ïàóýðòðåéí Âîñòîê” (ã. Òî-
ëüÿòòè) îñóùåñòâëÿëî ñáîðêó è ïîñòàâêó øà-
òóííî-ïîðøíåâîé ãðóïïû íà ÏÀÎ “ÀÂÒÎ-
ÂÀÇ”, à òàêæå ïîñòàâêó äðóãèõ ïðîäóêòîâ
Federal-Mogul, ïðîèçâåäåííûõ çàðóáåæíûìè
ôèëèàëàìè êîìïàíèè. Â 2012 ã. íà ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïëîùàäêå ðåãèîíà áûëà îñóùå-
ñòâëåíà ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîðøíÿ
äëÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé “Ëàäà”, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà.

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî Federal-Mogul
Powertrain ïðîäîëæàåò óâåðåííî èäòè ïî ïóòè
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè. Â 2016 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ðàñøèðåíèè ëèíåéêè ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâîäèìîé òîëüÿòòèíñêèì ôèëèàëîì. Êðîìå
òîãî, ÎÎÎ “Ôåäåðàë-Ìîãóë Ïàóýðòðåéí Âî-
ñòîê” óñïåøíî ïðîøëî ïðîöåäóðó âàëèäàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïîðøíÿ äëÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê íà îäèí èç âåäóùèõ äâèãàòåëåñòðîèòåëü-
íûõ çàâîäîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Òàêæå ñåé-
÷àñ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà êëàïàíîâ,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâîëèò ñîçäàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà.

ÇÀÎ “ÃÊ “Ýëåêòðîùèò” - ÒÌ Ñàìàðà” ñ
2013 ã. âõîäèò â ñîñòàâ îäíîé èç êðóïíåé-
øèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
Schneider Electriñ - ìèðîâîãî ëèäåðà â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ ýíåðãèåé è àâòîìàòèçàöèè.
Ïîäðàçäåëåíèÿ Schneider Electriñ óñïåøíî
ðàáîòàþò ïî âñåìó ìèðó.

Êîðïîðàöèÿ áûëà çàèíòåðåñîâàíà â ïðè-
îáðåòåíèè êîìïàíèè, êîòîðàÿ óæå èçâåñòíà
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÇÀÎ
“ÃÊ “Ýëåêòðîùèò” - ÒÌ Ñàìàðà” ðàñïîëîæå-
íû â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì.
Áîëåå òîãî, êîìïàíèÿ îòëè÷àëàñü íàëàæåí-
íîé ñèñòåìîé ëîãèñòèêè è óñòàíîâëåííûì
âçàèìîäåéñòâèåì ñ ýíåðãîñåòÿìè, ÷òî äåëà-
ëî äàííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ èíâåñòèöèþ êðàéíå
âàæíîé äëÿ Schneider Electric.

Çàêëþ÷åíèå
Äëÿ äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-

òèÿ ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçàöèè â Ðîññèè
ìîæíî ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî ðåêîìåíäàöèé.

Âî-ïåðâûõ, ýòî áåçóñëîâíîå ðàñøèðåíèå
ðûíêîâ ïðèñóòñòâèÿ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàþò-
ñÿ ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Òàê, ýëåìåí-
òîì ïîäîáíîé ñòðàòåãèè ìîæåò ñëóæèòü àê-
òèâíîå íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ
ãðóïïû ÁÐÈÊÑ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýêñïîðòà ðàçíîîáðàç-
íîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé íåôòåõèìè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, ò.å. îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå êëþ-
÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííîå ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ. Íàèáîëåå
âûñîêèé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë â îáëàñòè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà çàêðåï-
ëåí çà òåìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå íà÷àëè îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîãðàììó ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñ-
íàùåíèÿ.

Èãíîðèðîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê è èõ âíåäðåíèÿ â ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà ñòàâèò ïîä ñåðüåçíóþ óãðîçó
áóäóùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ
ÒÍÊ. Ïîýòîìó êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì êîì-
ïàíèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èìåþùèé-
ñÿ ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ, à çàòåì è íàðà-
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ùèâàíèÿ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðîèçâåñòè ñîîò-
âåòñòâóþùèå èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â
ðàäèêàëüíîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû.
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