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Èññëåäîâàíû âçãëÿäû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ íà ïðîáëåìû è ìåòîäèêó ôîðìèðî-
âàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, äàíà îöåíêà ñèòóàöèè â îáëàñòè åå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè. Àâòîðàìè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòàíäàðòîâ íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñäåëàí âûâîä î ðàçëè÷èÿõ â ïîäõîäàõ è ìåòîäàõ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàíäàðòàìè. Â ðå-
çóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ: ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè äåÿòåëüíîñòè, îïèñàíèå ïðèìåíÿåìîé áèçíåñ-ìîäåëè, äåòàëèçàöèÿ ïîðÿäêà ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè è çàÿâëåíèå î ñîîòâåòñòâèè óðîâíÿì óâåðåííîñòè. Ïðèìåíåíèå óêàçàííîé ñòðóêòó-
ðû ïîçâîëèò ñóáúåêòàì áèçíåñà ïîâûñèòü òðàíñïàðåíòíîñòü íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ýêîëîãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åò-
íîñòü, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, òðàíñïàðåíòíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ãîäîâîé îò÷åò, ñîöè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà, ýêîëîãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ èññëåäîâàíû âçãëÿäû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ íà ïðîáëåìû è ìåòîäèêó ôîðìè-

ðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
¨ äàíà îöåíêà òåêóùåé ñèòóàöèè â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè;
¨ ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàíäàðòû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðèìåíÿ-

åìûå â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå;
 ̈âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ ðîññèé-
ñêèõ ñóáúåêòîâ áèçíåñà;

¨ ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåòîäîâ ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü
ïîëîæåí â îñíîâó ñòàíäàðòà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè è åå ïîëåçíîñòè.

Ââåäåíèå
Íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â

íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê íåêàÿ ñòðóêòóðèðîâàí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è î äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòàõ â ðåàëèçàöèè óòâåðæäåí-
íîé íà óðîâíå áèçíåñ-ñòðóêòóðû ïîëèòèêè â
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðåäñòàâ-
ëåíèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàèíòåðåñî-
âàíû ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñòåéêõîëäåðîâ, â ÷èñ-
ëå êîòîðûõ íåîáõîäèìî îòìåòèòü êàê èíâåñ-
òîðîâ, àêöèîíåðîâ è ðàáîòíèêîâ, ò.å. ïîëüçî-
âàòåëåé îò÷åòíîñòè, íàïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê è
îðãàíû âñåõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, âñåõ ãðàæäàí, èìåþùèõ äîñòóï ê

èíôîðìàöèè ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè íåôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ ñòåéêõîëäåðû èìåþò âîçìîæíîñòü ïðî-
ãíîçèðîâàòü ðèñêè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, äåÿòåëü-
íîñòü ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ
ðåñóðñàìè, äîâåðåííûìè âëàäåëüöàìè áèçíå-
ñà, ïîâåäåíèå êîìïàíèè â îáëàñòè ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè. Èç àíàëèçà äàííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñêëàäûâàåòñÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ
êîìïàíèè, ïðèíèìàåìàÿ âî âíèìàíèå ïðè ïðè-
íÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåøåíèé óêà-
çàííûìè ãðóïïàìè ñòåéêõîëäåðîâ.

Àêòóàëüíîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî â ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûõ êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå
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îáíàðóæèëè, ÷òî ïîääåðæàíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíò-
íîãî óñïåõà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì öåëåñî-
îáðàçíî ôîðìèðîâàòü îò÷åòíîñòü ñ âêëþ÷å-
íèåì íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïåðâîñòåïåí-
íûõ çàäà÷ â ñâÿçè ñ îáùåìèðîâûì òðåíäîì
íà ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ
ê ðàñêðûòèþ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü åå òðàíñïàðåíòíîñòü.

Ìåòîäû
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè

èñïîëüçîâàíû ìåòîäû àíàëèçà íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñóáúåêòîâ è
ñèíòåçà ñëîæèâøèõñÿ ïîäõîäîâ ê ðàñêðûòèþ
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ â öåëÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáîñíîâàííîãî ìíåíèÿ î ñëîæèâøåé-
ñÿ ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ äàí-
íîãî òèïà èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàí
èíñòðóìåíòàðèé â âèäå íåôèíàíñîâûõ èíäè-
êàòîðîâ, ðàçðàáîòàííûé Ðîññèéñêèì ñîþçîì
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÐÑÏÏ), ïðèìåíÿåìûé â àíàëèçå ðàñêðûòèÿ
áèçíåñ-ñóáúåêòàìè èíôîðìàöèè è ïîêàçàòå-
ëåé ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1).

âñåãî  êðóïíûå  áèçíåñ-ñòðóêòóðû.  Ìàëûé  è
ñðåäíèé áèçíåñ, à òàêæå îðãàíèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå.

Èíôîðìàöèþ îá îïóáëèêîâàííûõ íåôè-
íàíñîâûõ îò÷åòàõ è âûáðàííûõ ïîäõîäàõ ê
ñòðóêòóðå è îáúåìó ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ
ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî Íàöèîíàëüíîìó Ðåãèñ-
òðó êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ.
Ýòè îò÷åòû âêëþ÷åíû òàêæå â Áèáëèîòåêó
êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ÐÑÏÏ1.
Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. â Íàöèîíàëüíûé
Ðåãèñòð êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷å-
òîâ âíåñåíû 178 êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàíî
972 îò÷åòà, âûïóùåííûõ íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. Â
èõ ÷èñëå: ýêîëîãè÷åñêèå îò÷åòû (ÝÎ) - 85
(9%), ñîöèàëüíûå îò÷åòû (ÑÎ) - 328 (34%),
îò÷åòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÎÓÐ) -
330 (34%), èíòåãðèðîâàííûå îò÷åòû - 202
(21%), îòðàñëåâûå îò÷åòû - 27 (2%). Çà ðó-
áåæîì ñ 2000 ã. íàáëþäàëñÿ ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò êîëè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåìûõ íåôèíàíñî-
âûõ îò÷åòîâ, ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî êðóï-
íûå êîìïàíèè â ïåðâûå ãîäû ñòîëåòèÿ íà÷è-
íàëè âûïóñêàòü íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü.
Îäíàêî ñ 2010 ã. òåìï ïðèðîñòà íåôèíàíñî-
âûõ îò÷åòîâ ñíèçèëñÿ, ê ýòîìó âðåìåíè áîëü-
øèíñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé ñòàëî âûïóñêàòü
òàêóþ îò÷åòíîñòü óæå åæåãîäíî.

Â Ðîññèè òàê æå, êàê è çà ðóáåæîì, ïîñ-
ëå 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà
êîëè÷åñòâà íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ (ïðèðîñò

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû èíäèêàòîðà äåÿòåëüíîñòè

Элемент Характеристика элемента индикатора
Сфера Экономическая, социальная или экологическая деятельность
Тип индикатора Количественный или качественный
Роль индикатора Основной или дополняющий
Количественная характеристика индика-
тора

Статистическая, количественная измеряемая интерпретация индика-
тора

Качественная характеристика индикатора Описательная интерпретация индикатора
Описание индикатора Полное содержание индикатора
Источник данных Отчеты органов государственной статистики, годовые корпоративные

отчеты бизнес-структур, локальные нормативные акты и др.
Комментарии Рекомендательно раскрываемая информация
Согласованность с показателем GRI Степень согласованности с индикаторами Глобальной инициативы

по отчетности

Ðåçóëüòàòû
Ïóáëèêàöèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â

íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íîñèò äîáðîâîëü-
íûé õàðàêòåð. Â íåé çàèíòåðåñîâàíû ïðåæäå

÷óòü áîëåå 60%). Â íà÷àëå 2000-õ ãã. åæå-
ãîäíûé ïðèðîñò ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 100% ïî
îòíîøåíèþ ê 2000 ã. Î÷åâèäíî, ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì ôàêòîì, ÷òî êðóïíûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû
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ê 2010 ã. óæå íà÷àëè âûïóñêàòü íåôèíàíñî-
âûå îò÷åòû åæåãîäíî, è ïðèðîñò îò÷åòîâ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå âïåðâûå ðåøèëè âûïóñêàòü
íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ïðîèñõîäèò íå òàê
àêòèâíî. Ïî äàííûì ÐÑÏÏ, 80% êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ñîñòàâëÿþò íå-
ôèíàíñîâûå îò÷åòû2. Ðåãóëÿðíî íåôèíàíñî-
âóþ èëè èíòåãðèðîâàííóþ êîðïîðàòèâíóþ
îò÷åòíîñòü âûïóñêàþò ÏÀÎ “Ëóêîéë”, ÏÀÎ
“Ñóðãóòíåôòåãàç”, ÏÀÎ “Íîâàòýê”, ÏÀÎ “ÐÓ-
ÑÀË”, ÏÀÎ “ÒÀÒÍÅÔÒÜ”, ÏÀÎ “X5 Retail
Group”, ÏÀÎ “ÍËÌÊ”.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòðóê-
òóðíîãî ñîñòàâà áèçíåñ-ñòðóêòóð, åæåãîäíî
âûïóñêàþùèõ íåôèíàíñîâóþ èëè èíòåãðèðî-
âàííóþ îò÷åòíîñòü, íà îñíîâå Áèáëèîòåêè
êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ÐÑÏÏ
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

òåé îñíîâíûõ ñòåéêõîëäåðîâ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè5. Ñïåöèàëèñòû,
îòâåòñòâåííûå çà ñîñòàâëåíèå èíòåãðèðîâàí-
íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, íå âñåãäà ïðåä-
ñòàâëÿþò, íàñêîëüêî ñïåöèôè÷íûìè è äåòà-
ëèçèðîâàííûìè ìîãóò áûòü ïîòðåáíîñòè â èí-
ôîðìàöèè ó êëþ÷åâûõ ïîëüçîâàòåëåé òàêîé
îò÷åòíîñòè6. Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ âîï-
ðîñîâ è ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ñ îñíîâíû-
ìè ïîëüçîâàòåëÿìè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îðãàíèçàöèè äèàëîãà, êðóãëûõ ñòîëîâ è äðó-
ãèõ ôîðì îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîë-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î íåîáõîäèìîé èì èíôîð-
ìàöèè î âíåøíåé è âíóòðåííåé áèçíåñ-ñðåäå
êîìïàíèè è áàëàíñèðîâàíèÿ èõ èíòåðåñîâ.

Â ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè è óäîâëåòâîðå-

Ðèñ. 1. Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, åæåãîäíî ïóáëèêóþùèõ
íåôèíàíñîâóþ èëè èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü, % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà

Íèçêèé óðîâåíü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â
êîðïîðàòèâíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòüþ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð
è íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè íàíîñÿò
óùåðá ýêîíîìèêå Ðîññèè èç-çà ñíèæåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è íåäîñòà-
òî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ
áèçíåñ-ñóáúåêòîâ îòðàñëåé3. Ðåøåíèåì ýòîé
ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ïðàêòèêè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, èíòåãðèðóþùåé çíà÷è-
ìóþ ôèíàíñîâóþ, ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ
è óïðàâëåí÷åñêóþ èíôîðìàöèþ4.

Åùå îäíèì âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè èíòåðåñîâ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñ-

íèÿ ïîòðåáíîñòåé çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçî-
âàòåëåé êîìïàíèè ïðèìåíÿþò íåñêîëüêî ñòàí-
äàðòîâ îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ äîëæíûì
îáðàçîì ðàñêðûòü âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè, ñðåäè êîòîðûõ:

¨ The Global Reporting Initiative (GRI G4).
Ðóêîâîäñòâî ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû ïî
îò÷åòíîñòè7;

¨ Assurance Standard 2008 (AA1000).
Ñòàíäàðò ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé8;

¨ ISO 14001-2016. Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî
ïî ïðèìåíåíèþ9;
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¨ Ñòàíäàðòû äëÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
ðàçðàáîòàííûå Ñîâåòîì ïî ñòàíäàðòàì îò÷åò-
íîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (SASB)10.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîé
àñèììåòðèè â íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÐÑÏÏ
áûëè ðàçðàáîòàíû áàçîâûå èíäèêàòîðû ðå-
çóëüòàòèâíîñòè. Öåëüþ ðàçðàáîòêè áàçîâûõ
èíäèêàòîðîâ ÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü äàòü
êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ èíòåðïðåòà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áèçíåñ-ñòðóêòóð, äåÿòåëü-
íîñòè ìåíåäæìåíòà ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ó÷èòûâà-
ëèñü òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ñóùåñòâó-
þùàÿ ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
áèçíåñà â ÐÔ.

Âàæíåéøèå íàçíà÷åíèÿ áàçîâûõ èíäèêà-
òîðîâ ÐÑÏÏ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Ðàçðà-
áîòàííûå èíäèêàòîðû îõâàòûâàþò îñíîâíûå
çîíû îòâåòñòâåííîñòè, ó÷èòûâàþò êàê ñëîæèâ-

øèåñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîêàçàòåëè, òàê è
ïðèìåíÿåìûå ðîññèéñêèìè áèçíåñ-ñòðóêòóðà-
ìè. Èíäèêàòîðû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ñèñòåìà áàçîâûõ èíäèêàòîðîâ ÐÑÏÏ ñî-
ñòîèò èç 48 ïîêàçàòåëåé. Êîëè÷åñòâåííîå ñî-
îòíîøåíèå èíäèêàòîðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.

Ê ýêîíîìè÷åñêèì èíäèêàòîðàì îòíîñÿò
ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîäóêöèè, ðàáîò
èëè óñëóã, íà÷èñëåííûå ê óïëàòå è óïëà÷åí-
íûå ñòðàõîâûå âçíîñû è íàëîãîâûå ïëàòåæè,
ðàñõîäû íà âîçíàãðàæäåíèå ñîòðóäíèêîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå èíäèêàòîðû ðàçäåëåíû íà
íåñêîëüêî ïîäãðóïï ïî ñîîòâåòñòâóþùèì àñ-
ïåêòàì (ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ, âîäà, âûáðîñû,
ñáðîñû, îòõîäû è ò.ä.). Ê íèì îòíîñÿòñÿ: èñ-
ïîëüçîâàíèå ýíåðãèè; âûáðîñû ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ; âûáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àò-
ìîñôåðó; îáúåì îòõîäîâ; èíâåñòèöèè â îáúåê-
òû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.

Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íî ðàç-
äåëåíû ïî ïðèçíàêó ñîîòâåòñòâèÿ àñïåêòàì:

Ðèñ. 2. Íàçíà÷åíèå áàçîâûõ èíäèêàòîðîâ ÐÑÏÏ

Òàáëèöà 2
Èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè

Роль индикатора
Количество индикаторов по сферам

Экономическая
сфера

Социальная
сфера

Экологическая
сфера Всего

Основной индикатор 7 15 7 29
Дополнительный индикатор 1 7 11 19
Итого 8 22 18 48
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îðãàíèçàöèÿ òðóäà, âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðàâà
÷åëîâåêà è ò.ä. Ñðåäè äàííûõ ïîêàçàòåëåé
ìîæíî âûäåëèòü: ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñ
äåòàëèçàöèåé ïî òåððèòîðèè îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, òåêó÷åñòü êàäðîâ; ðàñõîäû íà
îõðàíó òðóäà; êîëè÷åñòâî ÷àñîâ îáó÷åíèÿ íà
îäíîãî ñîòðóäíèêà è äð.

Òàêèì îáðàçîì, áàçîâûå èíäèêàòîðû Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ñëóæàò èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàñêðû-
òèÿ èíôîðìàöèè î ïîêàçàòåëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Áàçîâûå èíäèêàòîðû ÐÑÏÏ ÿâëÿþòñÿ àíà-
ëîãîì Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû ïî îò÷åòíîñ-
òè GRI G4, â ñâÿçè ñ ÷åì âî ìíîãîì ó÷èòûâà-
þò ïîäõîäû, â íåé èçëîæåííûå. Êðîìå òîãî,
ñòàíäàðò ó÷èòûâàåò òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè îòå÷åñòâåííûìè
êîìïàíèÿìè.

Â íåôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ èíôîðìàöèÿ ïî
èíäèêàòîðàì äîëæíà ïîñëåäîâàòåëüíî ôîð-
ìèðîâàòüñÿ êîìïàíèÿìè è áûòü ïðåäñòàâëåíà
â äèíàìèêå çà ïåðèîä íå ìåíåå 3 ëåò, âêëþ-
÷àÿ îò÷åòíûé ãîä, ïðåäûäóùèé ãîä è ãîä,
ïðåäøåñòâóþùèé ïðåäûäóùåìó.

Îáñóæäåíèå
Ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé

îò÷åòíîñòè àêòèâíî èññëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ òà-
êèõ ó÷åíûõ, êàê M. Benlemlih, Y.G. Trojanowski11,
M. Chelli, S. Durocher, A. Fortin12, D. Crowther13,
F. Haque, C.G. Ntim14, C. Higgins, W. Stubbs,
M. Milne15, C. Lau, Y. Lu, Q. Liang16.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè âàæíî ðåà-
ëèñòè÷íî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå ôàêòîðû îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêèõ
îò÷åòîâ. Ðÿä ó÷åíûõ óäåëÿåò âíèìàíèå àíà-
ëèçó âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Òàê, Hui Situ,
Carol A. Tilt è Pi-Shen Seet17 â èññëåäîâàíèè
íà ïðèìåðå Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè
óñòàíîâèëè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå ïðà-
âèòåëüñòâà íà ñîñòàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ îò-
÷åòîâ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè. Ïðè ýòîì ñïðà-
âåäëèâî îòìåòèòü, ÷òî ðåãóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ íå îêàçûâàåò ñèëü-
íîãî âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî èíôîðìàöèè ýêî-
ëîãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïîñêîëüêó íå ñòàí-
äàðòèçèðîâàíû âèäû âêëþ÷àåìîé èíôîðìà-
öèè, óðîâåíü åå äåòàëèçàöèè.

Ñåðüåçíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì îêàçàòü
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åòíî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå âîçìîæíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê,
D.M. Hossain, A.T. Bir, K.M. Tarique,
A. Momen18 èññëåäîâàëè ðåçóëüòàòû ïðèìå-
íåíèÿ “çåëåíûõ” áàíêîâñêèõ ïðîãðàìì â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Òàêèå ïðîãðàììû ïîä-
ðàçóìåâàþò ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ýêîëîãè÷-
íîñòè áèçíåñà ïóòåì âûäà÷è êðåäèòîâ êîìïà-
íèÿì ïîä ñíèæåííûå ñòàâêè ïðîöåíòîâ, èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ðåñóðñîñáåðåãàþùåå îáîðóäî-
âàíèå è òðàíñïîðò, â èíûå ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûå îáúåêòû. Áàíêè äëÿ ïðîâåðêè îáîñíîâàí-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ êîìïàíèÿìè óêàçàííûõ ïðå-
ôåðåíöèé âíåäðÿþò îïðåäåëåííûå ýêîëîãè-
÷åñêèå ñòàíäàðòû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ è îñóùå-
ñòâëÿþò îöåíêó ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Y. Lu, I. Abeysekera, C. Cortese19 íà îñíî-
âå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì
ìåòîäîâ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî êà÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íå ìåíåå çíà÷èìû äëÿ ïðàêòèêè ýêîëî-
ãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé A. Hoque, A. Clarke, L. Huang20, â ïðîöåñ-
ñå êîòîðûõ âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â
ïðåäîòâðàùåíèè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû ãîðîäà ×èòòàãîíã (Áàíãëàäåø) áûëè
ïîäåëåíû íà 11 ãðóïï. Ïðè îáùåé îñâåäîì-
ëåííîñòè âñåõ âûäåëåííûõ ãðóïï òîëüêî îäíà
èç íèõ â ëèöå ýêîëîãè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé áûëà ãîòîâà ïðèíèìàòü àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è
çàäåéñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå ó÷àñòíèêîâ
äðóãèõ ãðóïï.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áèçíåñà îñó-
ùåñòâëÿåò Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííè-
êîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûé ðàññìàò-
ðèâàåò îò÷åòíîñòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøå-
íèÿ åå ïðîçðà÷íîñòè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ÐÑÏÏ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíñò-
ðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò ðîññèéñêèì
êîìïàíèÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðèìåíåíèþ íà
ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êîðïî-
ðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîé îò-
÷åòíîñòè.

Ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ, îöåíêè òåêóùåé ñè-
òóàöèè è ïîñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â
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îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ñóáúåê-
òîâ áèçíåñà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èçìå-
ðåíèè è ïðåäñòàâëåíèè ïîëüçîâàòåëÿì åå ðå-
çóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì âûáîð ñïîñîáîâ èõ èçìå-
ðåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè
ìîãóò âûáèðàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî â êîíå÷-
íîì èòîãå äåëàåò çàòðóäíèòåëüíûì ñîïîñòàâ-
ëåíèå ïîëüçîâàòåëåì ïðåäñòàâëåííîé íåôè-
íàíñîâîé èíôîðìàöèè ñ äàííûìè äðóãèõ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð. Îòñóòñòâèå ñîïîñòàâèìîñòè îò-
÷åòíîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé ïðèâîäèò ê èí-
ôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè, êîòîðàÿ:

¨ íå ïîçâîëÿåò êîððåêòíî ñîïîñòàâëÿòü
è àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü;

¨ ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ñðàâíåíèÿ
ïîêàçàòåëåé îäíîé êîìïàíèè â äèíàìèêå è
ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè;

¨ íå ïîçâîëÿåò çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðî-
íàì ïîëó÷àòü âåñü íåîáõîäèìûé îáúåì èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èññëåäóåìûõ ñòàí-

äàðòîâ ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè âûÿâèë ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê íåôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, îïèñàííûõ â ñòàíäàðòàõ.
Êàæäûé èç ñòàíäàðòîâ èìååò ðÿä êëþ÷åâûõ
ïðåèìóùåñòâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ â êîì-
ïëåêñå ïîçâîëèò ðîññèéñêèì áèçíåñ-ñóáúåê-
òàì ïîâûñèòü êà÷åñòâî íåôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñ èñïîëüçî-

âàíèåì îòäåëüíûõ ìåòîäîâ, ðàíåå ðàññìîò-
ðåííûõ ñòàíäàðòîâ. Òàê, ýëåìåíòû GRI G4
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè âçàèìîñâÿçè îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ìåòîäû ñòàíäàðòà ISO 14001-2016
“Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà” ïî-
çâîëÿò ïîâûñèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèè îá
ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðèñòè-
êè ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëü-
íîñòè. AA1000 Ñòàíäàðò îáåñïå÷åíèÿ 2008
õîðîøî ïðèìåíèì ê îò÷åòíîñòè â öåëîì äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ãàðàíòèè â êà÷åñòâå ðàñêðû-
âàåìîé èíôîðìàöèè è åå ñîîòâåòñòâèÿ óðîâ-
íÿì óâåðåííîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëüçî-
âàòåëÿìè îïðåäåëåííîãî ñóæäåíèÿ â îòíîøå-
íèè îò÷åòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñ ìåòîäîâ ðàñêðû-
òèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè (ðèñ. 3) ìî-
æåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ñòàíäàðòà, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü òðàíñïàðåí-
òíîñòè îò÷åòíîé èíôîðìàöèè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðè èñïîëüçîâàíèè
òàêîãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ ñòðóêòóðà íåôè-
íàíñîâîãî îò÷åòà ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé:

1. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé -
îïèñûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè äëÿ ïîíèìàíèÿ
ïîëüçîâàòåëÿìè èíôîðìàöèè.

2. Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè - ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëüçîâàòåëÿì íàèáî-
ëåå òî÷íî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü.

Ðèñ. 3. Ðåêîìåíäîâàííûå ìåòîäû ñòàíäàðòà ðàñêðûòèÿ êîìïàíèÿìè
íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
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3. Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè - îïèñûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå
âçàèìîñâÿçè.

4. Ñóùåñòâåííûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè -
ðàñêðûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè îðãàíè-
çàöèè.

5. Áèçíåñ-ìîäåëü îðãàíèçàöèè - ðàñêðû-
òèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

6. Ïðèíöèïû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè -
îïèñàíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèè.

7. Çàÿâëåíèå î ñîîòâåòñòâèè óðîâíÿì óâå-
ðåííîñòè - ðàñêðûòèå àñïåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ñäåëàòü âûâîä î ñîîòâåòñòâèè îäíîìó èç äâóõ
óðîâíåé óâåðåííîñòè: âûñîêîìó è óìåðåííîìó.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëî-
æåííûì ôîðìàòîì íåôèíàíñîâûé îò÷åò áó-
äåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòäåëüíûé äîêóìåíò,
ÿâëÿþùèéñÿ ïðèëîæåíèåì ê ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, à òàêæå ìîæåò áûòü ïðèëîæåíèåì
ê îò÷åòó îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè (ïðè åãî
íàëè÷èè). Â êà÷åñòâå äîïîëíåíèé ïðè íåîá-
õîäèìîñòè îò÷åò ìîæåò ñîäåðæàòü íàáîð çàê-
ëþ÷åíèé, â êîòîðûõ ðàñêðûâàþòñÿ îòäåëü-
íûå àñïåêòû åãî ñîäåðæàíèÿ.

Â îò÷åòå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà òàêæå ðàñ-
êðûòü èíôîðìàöèþ î ïðàêòè÷åñêîì ïðèìå-
íåíèè ñòàíäàðòà: î äåéñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ
íà îáåñïå÷åíèå åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî ñòàíäàðòà
âîçìîæíî îðãàíèçàöèÿìè ÷àñòíîãî, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ñåêòîðîâ, êðóï-
íûìè è ìàëûìè, êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Â Ðîññèè êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ôîðìè-
ðîâàíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ íåôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ìîæåò ñòàòü íîâûì ýòàïîì ïðîäâè-
æåíèÿ èäåé â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ21.
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The article examines the views of foreign and domestic scientists on the problems and methods of
forming non-financial reporting, and assesses the situation in the field of its formation and presen-
tation by Russian companies. The authors conducted a comparative analysis of non-financial report-
ing standards, which resulted in a conclusion about the differences in approaches and methods of
forming indicators of non-financial reporting provided by the standards. In the study authors
proposed a structure of non-financial report, which includes the following sections: management
structure of the company, characteristics of activities, a description of its applied business model,
details of the disclosure and the statement on compliance with the levels of confidence. The use of
this structure will allow business entities to increase the transparency of non-financial reporting.
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the transparency of information and its usefulness.
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