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Â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà çíàíèÿõ, óíèâåðñèòåòû âñå ÷àùå ñ÷èòàþòñÿ èíèöèàòîðàìè ìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå çíàíèé, íî è â
èõ ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâàíèè â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ. Òåì íå ìåíåå, ïðèâåðæåííîñòü
óíèâåðñèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ êàïèòàëè-
çàöèåé çíàíèé, ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåòû ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê ìåñòíûå àãåíòû, êîòîðûå äîëæ-
íû íàðàùèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë, ïðîäâèãàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ìûøëåíèå, äåé-
ñòâèÿ è èíñòèòóòû. Äàííûé ôàêòîð ñ÷èòàåòñÿ åùå áîëåå âàæíûì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò ïîâëèÿòü íà ìåñòíîå ðàçâèòèå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì,
íàïðèìåð, íàëè÷èå ïðèðîäíûõ èëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ìèññèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ
è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, âûõîäÿ çà ðàìêè òðàäèöèîííûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ.
×èñëî èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ãîäàìè íåóêëîííî óâåëè÷èâàëîñü,
îäíàêî ó÷åíûå ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî, åñëè óíèâåðñèòåò ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè, îí îáÿçàòåëüíî äîëæåí ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñâîþ ñòðàòåãèþ.
Áåç ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè óíèâåðñèòåò íå ìîæåò âíåñòè ñâîé âêëàä, ñîîòíîñÿùèéñÿ ñ
öåëÿìè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè. Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, äàíû äîïîëíåíèÿ ê ïîíÿòèþ, ïðåäïîëàãàþùèå
âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà ïîäîáíîãî òèïà. Òàêæå ïðåäëîæåí íàáîð
õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ ïðîèçâåñòè îöåíêó äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà â ÷àñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, ýêîíîìèêà çíàíèé, èííîâàöèè, àêàäåìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü, êîììåðöèàëèçàöèÿ èññëåäîâàíèé, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îíëàéí-ïðî-
ãðàììû, òåõíîëîãèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ íîâàÿ ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è

ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, âûõîäÿ çà ðàìêè òðàäèöèîííûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ;
¨ áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ïåðåõîäà îò ãóìáîëüäòñêîé ìîäåëè (âòîðîå

ïîêîëåíèå) ê ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà;
 ̈îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò” èìåþòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå, è
ïîêà íåò ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî âñåîáúåìëþùåé ìîäåëè òîãî, ÷òî èìåííî îí ñîáîé ïðåä-
ñòàâëÿåò;

¨ àâòîð ïðåäëàãàåò íàáîð õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèé äàòü îöåíêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïóòè ñòàíîâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.

Ââåäåíèå
Óíèâåðñèòåò - ýòî èíñòèòóò ñ äîëãîé èñ-

òîðèåé, è íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ îí ïðîøåë
íåñêîëüêî ýòàïîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâîíà-
÷àëüíî çàäóìàííûé êàê ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñ
“ìèññèåé”, ïîçäíåå óíèâåðñèòåò ïðèíÿë ôóíê-
öèþ ãåíåðèðîâàíèÿ çíàíèé è ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëàñü
èäåÿ, ÷òî óíèâåðñèòåò áåðåò íà ñåáÿ “òðåòüþ
ìèññèþ”,  âíîñÿ  íåïîñðåäñòâåííûé  âêëàä  â

ðàçâèòèå îáùåñòâà è ýêîíîìèêè1. Â óñëîâèÿõ
ïàíäåìèè ìåíÿåòñÿ ôîðìàò óíèâåðñèòåòà -
íîâîé ðåàëüíîñòüþ ñòàíîâÿòñÿ äèñòàíöèîí-
íûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ, òðåáóþùèå èíîé âíóò-
ðåííåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ïîäõî-
äîâ ê îáó÷åíèþ. Îáùåñòâî 5.0, îñíîâîé êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñèñòåì, êîîðäèíàöèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäà-
íèå íîâûõ öåííîñòåé è óñëóã, òàêæå ïðèâî-
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äèò óíèâåðñèòåòû ê íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîð-
ìàöèè âíóòðåííåé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîâëå÷åò
çà ñîáîé èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå.

Ìåòîäû
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåíû ñëåäó-

þùèå çàäà÷è:
¨ ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîíÿòèå “ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò” â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì, ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì
àñïåêòå (äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïðèìåíåíû
íàó÷íûå ìåòîäû àíàëèçà è ñèíòåçà);

¨ ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîí-
êðåòèçàöèè ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
óíèâåðñèòåò”, ïðèìåíÿÿ ìåòîä èíäóêöèè;

¨ ïðåäëîæèòü íàáîð õàðàêòåðèñòèê, ïî-
çâîëÿþùèõ îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå óíèâåðñè-
òåòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà, ïðèìåíÿÿ
ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Áîëåå 15 ëåò íàçàä Ã. Èöêîâèö è Á. Êëàðê2

òðàíñëèðîâàëè ïîÿâëåíèå â ìèðå íîâîãî ïî-
íÿòèÿ - ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò. Â
ïîäîáíîì îáðàçîâàòåëüíîì èíñòèòóòå âîçíè-
êàëà “òðåòüÿ ìèññèÿ” - ñîäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ íàðÿäó ñ “ïåðâîé ìèññè-
åé” - îáó÷åíèåì è “âòîðîé ìèññèåé” - ïðîâå-
äåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ñâîå
âîïëîùåíèå êîíöåïöèÿ íàøëà â òàêèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, êàê MIT è Stanford, äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûÿâëåíèå,
ñîçäàíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñòàëî èíñòèòóöèîíàëüíû-
ìè öåëÿìè. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü
ïðåäïðèíÿòà ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èëè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
óíèâåðñèòåòà è åãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñ-
òàâà3. È âñå æå ïîÿâëåíèå ïîäîáíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà âóçà íå äîëæíî áûëî
îçíà÷àòü ïîñëåäíþþ ãëàâó â ïîñòîÿííî ðàç-
âèâàþùåìñÿ ñîâðåìåííîì óíèâåðñèòåòå. Çà
ïîñëåäíèå 15 ëåò ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïëà-
íåòû è çàïàñû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ïðîäîë-
æàëè óõóäøàòüñÿ, óãðîæàÿ óñòîé÷èâîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Âî ìíîãèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ëîêàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ãëîáàëü-
íîãî êðèçèñà óñòîé÷èâîñòè âûçûâàþò îòêëî-
íåíèå îò ñòðåìëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ è
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ïîÿâèëàñü áîëåå
øèðîêàÿ è áîëåå àìáèöèîçíàÿ ôóíêöèÿ4 -

ñîöèàëüíûé ïðåîáðàçîâàòåëü è îäèí èç ñî-
çèäàòåëåé. Óíèâåðñèòåòû ñîòðóäíè÷àþò ñ ìå-
ñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ïðîìûøëåííûìè è
ãðàæäàíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òîáû ñòèìó-
ëèðîâàòü ôèçè÷åñêîå è óñòîé÷èâîå ïðåîáðà-
çîâàíèå îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè, ðåãèîíà
èëè îáùåñòâåííîãî ïîäñåêòîðà ñ àìáèöèÿìè
âëèÿòü íà áîëåå øèðîêîå îáùåñòâî. Ìíîãèå
ìåòîäû è ïîäõîäû, ïðèíÿòûå â òàêèõ ïàðò-
íåðñòâàõ, êàæóòñÿ ÷óòü áîëåå ÷åì àêöåíòîì
íà áîëåå óñòîÿâøèõñÿ ïàðàäèãìàõ, òàêèõ êàê
ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ, òðàíñäèñöèïëèíàð-
íîñòü, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ò.ä. Òåì íå
ìåíåå, òî, ÷òî êàæåòñÿ íîâûì â ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêàÿ
ôóíêöèÿ - ýòî îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ðî-
ëåé â ñèñòåìàòè÷åñêèé îòâåò íà ëîêàëüíûå
ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè è, ÷òî íàèáîëåå âàæ-
íî, èíòåãðàöèÿ öåííîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ã. Èöêîâèö â ñâîåì èññëåäîâàíèè5 îáî-
çíà÷àåò, ÷òî ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà ñòðîèòñÿ íà ÷åòûðåõ óòâåðæäå-
íèÿõ, òàêèõ êàê âçàèìîäåéñòâèå, ãèáðèäíîñòü,
îáîþäíîñòü, íåçàâèñèìîñòü. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé, íå-
çàâèñèìîé ñòðóêòóðîé, ïðè ýòîì íå èçîëèðî-
âàííîé îò îáùåñòâà è òåñíî âçàèìîäåéñòâó-
þùåé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðàâèòåëüñòâîì,
îáå ýòè öåëè ðåàëèçóþòñÿ ïàðàëëåëüíî, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñíÿòèþ íàïðÿæåííîñòè ìåæäó
ïðèíöèïàìè âçàèìîäåéñòâèÿ è íåçàâèñèìîñ-
òè è ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ãèáðèä-
íûõ ôîðì. Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà óíèâåðñè-
òåòà íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
èçìåíåíèÿìè. Ñîâðåìåííûé èññëåäîâàòåëüñ-
êèé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ àêàäåìè÷åñêóþ ìîäåëü6, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ïðåïîäàâàíèå. Óíèâåðñèòåòû
íåðåäêî èãðàþò îñíîâíóþ ðîëü â íàó÷íûõ
îòêðûòèÿõ, â êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ó÷àñòíè-
êàìè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé, äàâøèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîìó óíèâåðñèòåòó â Ðîññèè êîíê-
ðåòíîå îïðåäåëåíèå, âûäåëÿþòñÿ Ã.Í. Êîí-
ñòàíèíîâ è Ñ.Ð. Ôèëîíîâè÷. Â ñâîåé ðàáîòå
îíè äàþò ïîíÿòèå7 îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè, ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèëàãàþùåé óñèëèÿ
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ïî ïðåîäîëåíèþ îãðàíè÷åíèé â ñôåðàõ ãåíå-
ðàöèè çíàíèé, ïðåïîäàâàíèè è ïðåîáðàçîâà-
íèè çíàíèé â ïðàêòèêó - ïóòåì èíèöèèðîâà-
íèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òðàíñôîðìà-
öèè âíóòðåííåé ñðåäû è ìîäèôèêàöèè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Àâòîðû ïðåä-
ëàãàþò èñïîëüçîâàòü ìàòðèöó, õàðàêòåðèçó-
þùóþ èìåþùèåñÿ â óíèâåðñèòåòå äåôèöèòû
ðàçëè÷íîãî òèïà, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Â âûâîäàõ ðà-
áîòû àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñîâðåìåííûé
âóç äîëæåí óìåòü ïðåîäîëåâàòü âñå òèïû îã-
ðàíè÷åíèé - â ñôåðå ãåíåðàöèè çíàíèé, â
ñôåðå ïðåïîäàâàíèÿ, â ñôåðå âíåäðåíèÿ çíà-
íèé â ïðàêòèêó. Ïðè ýòîì, èñïîëüçóÿ ïðåäëî-
æåííóþ ìàòðèöó, óíèâåðñèòåò ìîæåò ñèñòåì-
íî ïîäîéòè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó òèïó,
êîíöåíòðèðóÿñü íà òîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì. Óíèâåðñèòåòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
òèïà ìîãóò ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû
èíäóñòðèàëüíîãî êëàñòåðà.

Èññëåäîâàòåëè Å.Â. Âîëêîäàâîâà,
Ò.Â. Ãîðÿ÷åâà, À.Ï. Æàáèí, Ñ.Â. Íàçàðîâ8 îò-
ìå÷àþò, ÷òî ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûíóæäàåò óíèâåðñèòåòû ðàçâè-
âàòüñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êëþ÷å, ÷åìó
òàêæå ñïîñîáñòâóåò ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíî-
ñòè âóçîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñòàâèò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ çíà÷åíèé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Â
êà÷åñòâå ýòàëîííîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà àâòîðû ïðèâîäÿò ñîçäà-
íèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðî-
âîãî óðîâíÿ (ÍÎÖ) â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà “Íàóêà”.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò â ìèðå
ïðèçíàí êàê öåíòð èííîâàöèé9. Ñ ìîìåíòà
ïåðâîãî óïîòðåáëåíèÿ òåðìèíà ïîíÿòèå ïðå-
òåðïåëî ìíîãî èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, íî
âñå èññëåäîâàòåëè ïðåæäå âñåãî ïðèõîäÿò ê
âûâîäó, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿ-
þùèì ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî òèïà, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ðåãèîíå
äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû, èìåþùåé ñâîå îòðàæåíèå âî âñåõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåò èçíà-
÷àëüíî äîëæåí áûòü îêðóæåí ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñðåäîé, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèîáðåñòè
íóæíûå êîìïåòåíöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìî-
äåëè10. Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî óíè-

âåðñèòåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ òàêîâûì, åñëè íà åãî áàçå âûðîñ-
ëè è ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå óñïåøíîå ðàçâè-
òèå êîìïàíèè.

Â èññëåäîâàíèè MIT è “Ñêîëêîâî” òàêæå
ïîä÷åðêèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ýêîñèñòåìû, öåíòðîì êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò,
âëèÿþùèé êàê íà ðàçâèòèå ðåãèîíà, òàê â
êîíå÷íîì ñ÷åòå è íà ðàçâèòèå ñòðàíû, êðîìå
ïðî÷åãî, çàíèìàÿñü íàðàùèâàíèåì êîëè÷åñòâà
ïîëó÷åííûõ ëèöåíçèé, ïàòåíòîâ è ñïèí-îôô
êîìïàíèé.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðèâîäÿò â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé èíñòèòóò (MIT), îñíîâàííûé â Áîñòîíå â
1865 ã. Â äàííûé ìîìåíò èíñòèòóò çàíèìàåò
òîïîâûå ïîçèöèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ÿâëÿÿñü àëüìà-ìàòåð 76 íîáåëåâ-
ñêèõ ëàóðåàòîâ. Êàæäûé ïðîôåññîð óíèâåð-
ñèòåòà äîëæåí îáëàäàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèìè êîìïåòåíöèÿìè, ïîñêîëüêó âûïëàòà
çàðïëàòû îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå 9 ìåñÿ-
öåâ èç 12, â îñòàâøèåñÿ ìåñÿöû ïðåïîäàâà-
òåëü äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ïðè ýòîì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òàêæå íå
ôèíàíñèðóþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî, ðåøåíèå
äàííîé çàäà÷è - ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé, ôîí-
äîâ è ñïîíñîðîâ - âîçëîæåíî íà ðóêîâîäèòå-
ëÿ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, â
ïîäîáíîì âóçå âîçíèêàåò èíàÿ ìîäåëü âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòó-
äåíòàìè, ïîñêîëüêó ñòóäåíò çàèíòåðåñîâàí
ïîïàñòü ïîä òüþòîðñòâî ê òîìó ïðåïîäàâàòå-
ëþ, êîòîðûé îáëàäàåò íàèáîëåå âûðàæåííû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè êîìïåòåíöèÿìè è
ìîæåò ïðåäëîæèòü íàó÷íîå ìåíòîðñòâî íà
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðè
ýòîì ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðèõîäÿò ê âû-
âîäó, ÷òî ïîäîáíóþ ìîäåëü íåâîçìîæíî ðå-
àëèçîâàòü â Ðîññèè â ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñêëîí-
íîñòè ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê
ôóíäàìåíòàëüíîñòè. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 30%
âðåìåíè ðîññèéñêèé ó÷åíûé óäåëÿåò íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì, 70% - íàó÷íûì êîììóíèêà-
öèÿì.

Ïîíèìàíèå ðîëè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîá-
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õîäèìûì óñëîâèåì11 äëÿ  îöåíêè  òîãî,  êàê
êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâè-
òèþ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå àãåíòîâ
ïåðåìåí â ñîâðåìåííîì êîíêóðåíòíîì îáùå-
ñòâå. Ïðè ïîääåðæêå ïàðòíåðîâ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ýòè ó÷åáíûå
öåíòðû ñîçäàþò è ðàñïðîñòðàíÿþò íîâûå çíà-
íèÿ, îðãàíèçóþò ìåæäèñöèïëèíàðíûå è ïî-
ãðàíè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ è ñîäåéñòâóþò íî-
âûì ïàðòíåðñêèì ñîãëàøåíèÿì. Èññëåäîâà-
òåëè âåñüìà çàèíòåðåñîâàíû â ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìàõ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñðåä-
ñòâîì ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñïîñîáñòâóþò
ïåðåìåíàì, êîòîðûå ïðèíîñÿò ïîëüçó âñåìó
ðåãèîíó. Âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåò ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë12: ëèäåðû óíèâåðñèòåòîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷àþò áîëåå ðàñøèðåí-
íûå ôóíêöèè - ïîìèìî ñâîèõ ïðåæíèõ çàäà÷
ïî ðåøåíèþ âíóòðåííèõ ïðîáëåì, îíè òåïåðü
äîëæíû óïðàâëÿòü îòíîøåíèÿìè ñ âíåøíèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â ÷àñòíîì è
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ13. Õàðàêòåð ìåæ-
óíèâåðñèòåòñêîé êîíêóðåíöèè òàêæå èçìåíèë-
ñÿ è ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà ãëîáàëüíóþ àðåíó14.
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ óíèâåð-
ñèòåòû äîëæíû ïðîäîëæàòü èñêàòü íîâûå
ñïîñîáû äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé öåííîñòè äëÿ
îáùåñòâà è ñâîåãî ïðàâà íà äîñòóïíûå ðå-
ñóðñû. Òàêæå ê ÷èñëó âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä ñîâðåìåííûì óíèâåðñèòåòîì, ìîæíî îò-
íåñòè: âêëþ÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ó÷åá-
íóþ ïðîãðàììó óíèâåðñèòåòà, ðàçâèòèå íàâû-
êîâ ñòóäåíòîâ äëÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà, “ìàñ-
ñîâîñòü” âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
åé, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ íåäàâíåé òåíäåí-
öèè âíåäðåíèÿ îíëàéí-ïðîãðàìì (MOOC),
âíåøíèõ îæèäàíèé äëÿ ðóêîâîäñòâà ïî ñîöè-
àëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì è âíóòðåí-
íèõ òðåáîâàíèé ê ôèíàíñèðîâàíèþ è àâòîíî-
ìèè. Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòû ñòàëêèâà-
þòñÿ êàê ñ íîâûìè ïðîáëåìàìè, òàê è ñî ñòà-
ðûìè, ñ íîâûìè óðîâíÿìè âàæíîñòè. Âûæè-
âàíèå è áóäóùåå ðàçâèòèå áóäóò çàâèñåòü îò
òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî óíèâåðñèòåòû àäàï-
òèðóþòñÿ ê íåïðåäñêàçóåìûì óñëîâèÿì, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ ãëîáàëüíûìè, à íå ëîêàëüíû-
ìè, ìåæäóíàðîäíûìè, à íå âíóòðåííèìè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè îòäåëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ óíèâåðñèòåòîâ15 ìîãóò áûòü âñå áîëåå

íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ, íàðÿäó ñ àäàïòèâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ, ñèëü-
íûì ëèäåðñòâîì è ñðåäîé, áëàãîïðèÿòñòâóþ-
ùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ïðîöåññàì.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ìîæíî
âûäåëèòü âíåøíèå ôàêòîðû, âíóòðåííèå ôàê-
òîðû, ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ïðåïîäà-
âàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé,
ïîèñê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïóòåé.

Â êà÷åñòâå óñïåøíîãî ïðèìåðà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà èññëåäîâàòåëè
òàêæå ïðèâîäÿò Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò,
íàçûâàÿ åãî îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ äëÿ
óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè óñò-
ðåìëåíèÿìè. Ó÷ðåæäåíèå áûëî îñíîâàíî íà
ðàí÷î êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ïðîíèçàíî
íå òîëüêî íàó÷íûìè, íî è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè öåëÿìè. Íàõîäÿñü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ðåãèîíå, Ñòýíôîðä èçâëåê âûãîäó èç
ïðîìûøëåííûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
êîòîðûå âíåñëè ñâîé âêëàä â åãî òåõíè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå. Â ñâîþ î÷åðåäü, óíèâåðñèòåò
ñûãðàë êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîìûøëåííîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíà. Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ àìáèöèé óíè-
âåðñèòåòîâ ñòàëî öåíòðîì âíèìàíèÿ â àêàäå-
ìè÷åñêîé è ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêå. Êîã-
äà óíèâåðñèòåò îêàçàëñÿ â ñîñòîÿíèè áåçäåé-
ñòâèÿ, âûçâàííîãî ïðåäûäóùèìè óñïåõàìè,
èññëåäîâàòåëè äîêàçûâàþò, ÷òî Ñòýíôîðä
ïðèíÿë èíèöèàòèâû ñíèçó ââåðõ, ÷òîáû ðåà-
ëèçîâàòü ñâîé “ïàðàäîêñ óñïåõà”. Äëÿ óíè-
âåðñèòåòîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ âîçìîæíîñòü
ïåðåõîäà ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ìûøëåíèþ,
îïûò è ìîäåëü Ñòýíôîðäà, ðàçâèâàâøèåñÿ ñ
ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ìîãóò áûòü
ïîëåçíûìè.

Â èññëåäîâàíèÿõ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ16 ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííàÿ òåìà î
òîì, êàê óíèâåðñèòåòû ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèì ïðîôèëåì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ èñ-
ïîëüçóþò ñâîþ ðîëü â êà÷åñòâå àãåíòîâ èç-
ìåíåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåãèî-
íû ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêîé ìîãóò ïî-
áóäèòü óíèâåðñèòåòû ïðèíÿòü êîíöåïöèþ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ çàòåì ïðèâåäåò
ê èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì. Ýòî èñ-
ñëåäîâàíèå èíäóêòèâíî èçó÷àåò, êàê áèçíåñ-
øêîëà â ñåâåðíîé Èíäèè ïðèíèìàåò âèäåíèå
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñòðåìèòñÿ âíåäðèòü
åãî â ñâîåì îêðóæåíèè. Êà÷åñòâåííîå èññëå-
äîâàíèå è ìíîãî÷èñëåííûå íàáëþäåíèÿ ìíî-
ãèõ ñëîæíûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿþò ñòðîèòü
òåîðèè. Èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò, êàê òà-
êèå ôàêòîðû, êàê ëèäåðñòâî â êàìïóñå, öåëî-
ñòíîå îáó÷åíèå, ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è èññëå-
äîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû, ìîãóò â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ñîçäàòü çíà÷èòåëüíûå ëî-
êàëüíûå ýôôåêòû. Òåì íå ìåíåå, òðóäíî äî-
áèòüñÿ êàêîãî-ëèáî óñòîé÷èâîãî âîçäåéñòâèÿ
çíà÷èòåëüíîé äîëè íà ìåñòíóþ îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Óíèâåðñèòåòû ÷åðåç îáðàçîâàíèå è
èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìîãóò ñòàòü ó÷àñòíèêàìè óñòîé÷èâûõ
èçìåíåíèé.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ óäåëÿþò âñå áîëüøåå âíèìàíèå èçó-
÷åíèþ óíèâåðñèòåòîâ êàê àêòîðîâ, ñïîñîáíûõ
îêàçûâàòü îùóòèìîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå17. Êàê ïðàâèëî,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, ñîçäàâà-
åìûå îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
îêàçûâàþòñÿ ñîñðåäîòî÷åííûìè â íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ è ðåãèîíàõ, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ.
Âêëàä, êîòîðûé óíèâåðñèòåòû âíîñÿò â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ìîæåò áûòü
îáóñëîâëåí äåÿòåëüíîñòüþ è ñïîñîáàìè âçà-
èìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñ åãî îêðóæàþùåé
ñðåäîé, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ïàññèâíî âîâëå÷åííûå èëè àêòèâíî âîâëå÷åí-
íûå (îñíîâàííûå íà ìîòèâèðîâàííîé èíèöè-
àòèâå) ïî ñâîåé ïðèðîäå. Ñóùåñòâóåò åäèíîå
ìíåíèå î òîì, ÷òî “ïàññèâíûå” âêëàäû äîëæ-
íû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âêëàäû, ñâÿçàííûå ñ
ñàìèì ôàêòîì ïðèñóòñòâèÿ óíèâåðñèòåòà íà
äàííîé òåððèòîðèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìíî-
ãèõ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è êîòî-
ðûå íå âûòåêàþò èç êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ
ïðîãðàìì èëè ìåð ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò íàìåðåííî
ïðåñëåäîâàòü. “Ïàññèâíûå” ýôôåêòû, êîòî-
ðûå èçó÷àþòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå óíèâåðñèòåò-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ18, âûçâàíû ðåãóëÿðíîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòîâ,
òàêîé êàê âûïëàòà çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì óíè-
âåðñèòåòà, ïðèîáðåòåíèå îïðåäåëåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, íàëîãè äëÿ ðåãèîíà è ò.ä., êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò ñîâîêóïíûé ñïðîñ ðåãèîíà.
È íàîáîðîò, “àêòèâíûå” ýôôåêòû âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ, êîãäà óíè-

âåðñèòåò ïðåäïðèíèìàåò ìîòèâèðîâàííóþ
èíèöèàòèâó äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïëà-
íîâ  äåéñòâèé  è  ñïîñîáîâ  ñîòðóäíè÷åñòâà  ñ
ìíîãî÷èñëåííûìè ðåãèîíàëüíûìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â
ñòðåìëåíèè âíåñòè öåëåâîé âêëàä â ðàçâèòèå
è ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà. Òà-
êàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
âêëþ÷àòü, ê ïðèìåðó, ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé,
âûäåëåíèå àêàäåìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñîäåé-
ñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó19. Òî, êàê óíèâåð-
ñèòåòû ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ñâîåãî ðåãèîíà, âñåãäà ïðî-
äóêò îñîçíàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñî ñòî-
ðîíû àêàäåìè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, ñëåäîâà-
òåëüíî, âàæíî èçó÷èòü ôàêòîðû, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò, íàñêîëüêî àêòèâíî è ýôôåêòèâíî
óíèâåðñèòåòñêèå ñèñòåìû ìîãóò ó÷àñòâîâàòü
â óêðåïëåíèè îáñòàíîâêè ðåãèîíà, ò.å. íà-
ñêîëüêî óñïåøíî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîè “òðåòüè ìèññèè”.

Îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò” áîëüøîå êîëè÷åñòâî, è
ïîêà íåò ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî âñåîáúåì-
ëþùåé ìîäåëè òîãî, ÷òî èìåííî îí ñîáîé
ïðåäñòàâëÿåò20. Íà ñàìîì äåëå, ñóùåñòâóåò
âûñîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü îò îäíîãî ñëó÷àÿ ê
äðóãîìó. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî òàêèå ïåðåìåí-
íûå, êàê èñòîðèÿ, òðàäèöèè, ðåñóðñû è îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòà, ïîìè-
ìî õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà åãî
îòíîøåíèå ê âíåøíèì ïàðòíåðàì è íà åãî
ñïîñîáíîñòü èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòèìó-
ëèðîâàíèè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íå ñóùåñòâóåò òèïè÷íîãî ñïîñîáà ñòàòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì21.

Îáñóæäåíèå
Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåð-

ñèòåòà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê òðîéíàÿ
ñòðàòåãèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ââåäåíèå îñ-
íîâàííîãî íà ïðîåêòå îáó÷åíèÿ íà îñíîâå
îïûòà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ôèíàí-
ñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé ñ ïåðñïåêòèâîé äàëü-
íåéøåãî ïåðåõîäà íà ñàìîîêóïàåìîñòü è ðàç-
âèòèå íà âòîðîì ïëàíå ãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ, âûäåëÿþùèõ ðåñóðñû äëÿ
ðåøåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ïðîáëåì22.

Îñíîâûâàÿñü íà ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ,
Á. Êëàðê23 âûäåëèë 5 ýëåìåíòîâ, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èçìåíåíèÿ:
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1) óñèëåííîå àäìèíèñòðàòèâíîå ÿäðî;
2) ðàñøèðåííàÿ ïåðèôåðèÿ ðàçâèòèÿ, êî-

òîðàÿ âûõîäèò çà òðàäèöèîííûå ðàìêè: ãðà-
íèöû óíèâåðñèòåòîâ âêëþ÷àþò ïðîåêòíûå
îôèñû, ïðîìûøëåííûå ñâÿçè, à òàêæå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
â áîëåå ãèáêèõ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèÿõ;

3) äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ áàçà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ;

4) ìîòèâèðîâàííûé àêàäåìè÷åñêèé öåíòð;
5) èíòåãðèðîâàííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ

êóëüòóðà.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå çíà÷èòåëüíûé

âêëàä, âíåñåííûé èññëåäîâàòåëÿìè ïîíÿòèÿ
“ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò”, ñóùå-
ñòâóåò íåîáõîäèìîñòü åãî óòî÷íåíèÿ â ÷àñòè
êîíêðåòèçàöèè âíóòðåííåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé êóëüòóðû, â êîòîðóþ âîâëå÷åíû ñòóäåí-
òû, à òàêæå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, ê êîòîðîé ìîæíî îòíåñòè èíäóñ-
òðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Îáîáùàÿ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâà-

íèé àâòîðîâ î õàðàêòåðèñòèêàõ è ñóùíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìîæíî
ïðåäëîæèòü íàáîð õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþ-
ùèé äàòü îöåíêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè óíèâåðñèòåòà:

¨ îáúåì õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ ïîä çàêàç èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Ïî
äàííûì èññëåäîâàíèÿ ÀÎ “Ðîññèéñêàÿ âåí-
÷óðíàÿ êîìïàíèÿ”24, â ñðåäíåì âíåáþäæåòíûå
ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò 420 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà
1 ÍÏÐ, â äàííîì ñëó÷àå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèì ìîæíî îòíåñòè óíèâåðñèòåòû, ó êîòîðûõ
óêàçàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåâûøàåò 1 ìëí
ðóá. â ðàñ÷åòå íà 1 ÍÏÐ (Íàöèîíàëüíûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò
“ÌÈÔÈ”, óíèâåðñèòåò ÈÒÌÎ è äð.);

¨ íàëè÷èå äèñöèïëèí, ñâÿçàííûõ ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ
ñòóäåíòîâ âñåõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è
ñïåöèàëüíîñòåé. Ñòàðòàïû âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ âíîñÿò ïîçèòèâíûé âêëàä â ýêî-
íîìèêó ñòðàíû, ãåíåðèðóÿ ïîëó÷åíèå äîõîäà
è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Â ïîäîáíîì âêëà-
äå ñóùåñòâåííà ðîëü óíèâåðñèòåòîâ, ïîñêîëü-
êó îíè äîëæíû íå òîëüêî ïîáóæäàòü ñòóäåí-
òîâ ñòàíîâèòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íî è
îêàçûâàòü ïîìîùü è íàñòàâíè÷åñòâî òâîð÷åñ-

êèì ñòóäåíòàì. Øèðîêî ïðèçíàí ôàêò âîç-
ìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
êîìïåòåíöèÿì, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî óíèâåð-
ñèòåòîâ âêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà
â îáó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó25;

¨ êîëè÷åñòâî ñòàðòàïîâ, îñíîâàííûõ âû-
ïóñêíèêàìè âóçà. Ïî äàííûì ðåéòèíãà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, åæåãîäíî
ôîðìèðóåìîãî àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì “Ýê-
ñïåðò”, â âóçàõ-ëèäåðàõ ðåéòèíãà (ïåðâûå 10)
íàñ÷èòûâàåòñÿ îò 80 ñòàðòàïîâ;

 ̈êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ ìà-
ëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåé-
ñòâóþùèìè ïðè âóçå. Âóçû-ëèäåðû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóþò áîëåå
10 ñòàâîê íà 1000 îáó÷àþùèõñÿ;

¨ íàëè÷èå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ;

¨ íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ñïîñîáñòâóþùåé ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ ïðè
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé - áèçíåñ-èí-
êóáàòîð, öåíòð ïîääåðæêè ïðîåêòîâ, ñîáñòâåí-
íûå ïðîãðàììû àêñåëåðàöèè;

¨ ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

¨ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ îïûò
êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâàíèé. Ñòýíôîð-
äñêèé óíèâåðñèòåò, ÿâëÿþùèéñÿ, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, ñóùåñòâóþùåé ìîäåëüþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, èìååò çíà÷åíèå
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ 100%, ÷òî ñâÿçàíî ñ
èíîé ìîäåëüþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ñîîòíîøåíèåì “ñòóäåíò - ïðåïîäàâàòåëü”
1:4. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíóþ ìîäåëü äå-
ÿòåëüíîñòü âóçîâ Ðîññèè, äàííûé ïîêàçàòåëü
ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 15%, ïðè ýòîì â åãî
ðàñ÷åò âêëþ÷åíû ïðåïîäàâàòåëè, ÿâëÿþùèå-
ñÿ èñïîëíèòåëÿìè ïî ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûì
ïîä çàêàç èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

×èñëåííî àíàëèçèðóÿ ïðåäëîæåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, ðóêîâîäñòâî óíèâåðñèòåòà èìå-
åò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âîç-
ãëàâëÿåìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïîñòðîåíèå
òðåíäîâ èç ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ìîæåò ñòàòü
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NECESSITY AND ECONOMIC ESSENCE OF AN ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

© 2020 S.B. Smirnova*

In a knowledge-based society, universities are increasingly seen as initiators of local development,
as they can play a key role not only in the production of knowledge, but also in its dissemination
and use for commercial purposes. However, universities ‘ commitment to economic and social
progress should not be limited to capitalizing on knowledge, since universities can act as local
agents that must build entrepreneurial capital by promoting entrepreneurial thinking, actions, and
institutions. This factor is considered even more important, since the availability of entrepreneurial
opportunities can affect local development to a greater extent than, for example, the availability of
natural or financial resources. Thus, the new mission of the entrepreneurial university should be
aimed at promoting social development and economic growth, going beyond the traditional tasks of
research and teaching. The number of studies of entrepreneurial universities has steadily increased
over the years, but scientists agree that if a university is to be developed in the direction of an
entrepreneurial model, it must radically change its strategy. Without a clearly defined strategy, a
university cannot make a contribution that is relevant to the goals of society and the economy. The
paper analyzes the development of the concept of an entrepreneurial university in Russia and
abroad, and provides additions to the concept that involve students in the activities of a university
of this type. We also offer a set of characteristics that allow us to evaluate the university’s activity
in terms of business activity.

Keywords: entrepreneurial university, knowledge economy, innovation, academic model, commer-
cialization of research, educational organization, online programs, technologies.

Highlights:
 ̈the new mission of the university should be aimed at promoting social development and economic
growth, going beyond the traditional tasks of research and teaching;

¨ most universities are at the stage of transition from the Humboldt model (second generation) to
the entrepreneurial university model;

¨ definitions of the concept of “entrepreneurial university“ are plentiful, and there is no agreement
on a comprehensive model of what it is exactly;

¨ the author offers a set of characteristics that allows us to assess the entrepreneurial activity of
the university in order to build activities on the way to becoming a third-generation university.
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