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Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ): Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè, Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí. Ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì íà òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýô-
ôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê îáóñëîâëåíî ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòî-
ðîâ: ðîñòîì ÂÂÏ, óâåëè÷åíèåì áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, îòñóòñòâèåì ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìî-
ñòè, ðàçâèòèåì ìàðøðóòíîé ñåòè íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé,
íàïðàâëåííîé íà ñóáñèäèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû àâèàïåðåâîçîê. Íà îñíîâå àíàëèçà
äåéñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé ìàðøðóòíîé ñåòè ñòîëè÷íûõ àýðîïîðòîâ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè ìåæäó ñòîëèöàìè ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå ýòîãî,
óêàçàíû äåéñòâóþùèå ìàðøðóòû ñ êëàññèôèêàöèåé àâèàïåðåâîç÷èêîâ, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Óâåëè÷åíèå ïàññàæèðîïîòîêà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
ïîçâîëèò óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàêîìïàíèè, ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè, ðûíîê àâèàïåðåâîçîê, ìàðø-
ðóòíàÿ ñåòü àâèàêîìïàíèé, Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâà;

¨ ðîñò ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019 ã. - 1,3%, ïðè ýòîì ðîñò ðûíêà ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê ñîñòàâèë áîëåå 6%, ïðåâûñèâ ñðåäíèé ìèðîâîé ïîêàçàòåëü;

¨ óâåëè÷èâàþùèéñÿ ñïðîñ îáóñëîâëåí ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ýôôåêòèâíûå ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè;

¨ îñíîâíûì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â ïðîñòðàíñòâî ãîñóäàðñòâ -
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè.

Ââåäåíèå
Âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è óêðåïëå-

íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòîñòü è äîñòóïíîñòü
àâèàñîîáùåíèÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíîãî ýëå-
ìåíòà òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. ÑÑÑÐ
áûë âåäóùåé àâèàñòðîèòåëüíîé äåðæàâîé ñ
ðàçâèòîé ñèñòåìîé ðåãèîíàëüíîãî ïàññàæèð-
ñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ îêàçà-
ëèñü â êðàéíå çàòðóäíèòåëüíîé ñèòóàöèè:
ïðîèçâîäñòâî âîçäóøíûõ ñóäîâ áûëî ñâåäå-
íî ê ìèíèìóìó, ñïðîñ íà ðûíêå ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê îñòàâàëñÿ î÷åíü íèçêèì.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè è ñòðàí
ÑÍÃ ïðèîáðåòåíèå àâèàáèëåòà îñòàâàëîñü
íåäîñòóïíûì.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. ðûíîê ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äå-
ìîíñòðèðóåò ðîñò è ðàçâèòèå. Ðîñò ðûíêà
îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ïåðåâîçèìûõ
ïàññàæèðîâ íà âíóòðåííèõ è ðåãèîíàëüíûõ
àâèàëèíèÿõ, à åãî ðàçâèòèå - îáíîâëåíèåì è
óâåëè÷åíèåì ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, ðàñøè-
ðåíèåì íàçåìíîé àâèàòðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ðàçâèòàÿ êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò
âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ðûíêà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè äî-
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ñòèãëè âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ÿâëÿþò-
ñÿ êîíêóðåíòàìè âåäóùèì àâèàêîìïàíèÿì
Åâðîïû è Àçèè ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì,
òàêèì êàê áåçîïàñíîñòü, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîãî ñåðâèñà, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ðàçâè-
òîñòü ìàðøðóòíîé ñåòè.

Ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ ðûí-
êà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â ïåðèîä
2000-2020 ãã. ñëóæàò ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ýô-
ôåêòèâíûå ìåðû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ. Â
óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè, çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ïàäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà ýôôåêòèâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà
ìîæåò ÿâèòüñÿ ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà (ÅÀÝÑ). Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ, Ðåñïóá-
ëèêà Êûðãûçñòàí - âàæíûå òîðãîâûå ïàðòíå-
ðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êëþ÷åâîé îñî-
áåííîñòüþ àâèàñîîáùåíèÿ ìåæäó Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèåé è óêàçàííûìè ñòðàíàìè ìîæ-
íî íàçâàòü âûñîêóþ äîëþ ðåéñîâ, âûïîëíÿå-
ìûõ ìåæäó àýðîïîðòàìè Ìîñêîâñêîãî àâèàöè-
îííîãî óçëà (ÌÀÓ) è ñòîëèöàìè ãîñóäàðñòâ -
÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
Ñåòü àâèàñîîáùåíèÿ ìåæäó ñòîëèöàìè ãîñó-
äàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è ðåãèîíàìè Ðîññèè
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íåðàçâèòîé. Ïàññàæè-
ðû ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàñå-
ëåíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îò 1,5 äî 5 ìëí
æèòåëåé, âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü àâòîìî-
áèëüíûé, æåëåçíîäîðîæíûé, à òàêæå àâèà-
öèîííûé òðàíñïîðò äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáðàòü-
ñÿ äî ã. Ìîñêâû è äàëåå âûëåòåòü ïî íàçíà-
÷åííîìó ìàðøðóòó. Ýòî ìíîãîêðàòíî óâåëè-
÷èâàåò âðåìÿ ïîåçäêè è âëå÷åò çà ñîáîé äî-
ïîëíèòåëüíûå òðàòû.

Ðàçâèòèþ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðå-
âîçîê â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîþçà ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü: óíèôèêàöèÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé, áåñïðåïÿòñòâåííîå
ïåðåìåùåíèå ãðàæäàí ñ èñïîëüçîâàíèåì
âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ
ëè÷íîñòü. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, âûðà-
æåííàÿ â ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ àâèàñîîáùå-
íèé ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ñòîëèöàìè ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, îñíîâàííàÿ

íà îïûòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîãî àâèàñîîáùåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷å-
íèþ âûñîêîé çàãðóæåííîñòè ðåéñîâ è ñíè-
æåíèþ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ àâèàêîìïàíèé.
Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åâðîïåéñêèé
îïûò ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà 2008 ã., îáóñëîâ-
ëåííûé êîíñîëèäàöèåé êðóïíåéøèõ àâèàïå-
ðåâîç÷èêîâ è ðàçâèòèåì ñèñòåìû ðåãèîíàëü-
íîãî ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ áþäæåò-
íûìè àâèàêîìïàíèÿìè. À èìåííî: “Lufthansa
Group” (Ãåðìàíèÿ) ïðèîáðåëà àâèàêîìïàíèè
“SWISS” (Øâåéöàðèÿ), “Austrian Airlines”
(Àâñòðèÿ), “Brussels Airlines” (Áåëüãèÿ), ôðàí-
öóçñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Air France” ïðèîáðå-
ëà êîíòðîëüíûé ïàêåò ãîëëàíäñêîé “KLM” è
äîëþ èòàëüÿíñêîé “Alitalia”. Áþäæåòíûå àâèà-
êîìïàíèè “easyJet” (Âåëèêîáðèòàíèÿ) è
“Ryanair” (Èðëàíäèÿ) ðàñøèðèëè ìàðøðóòíóþ
ñåòü íà ðûíêå ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê Ôðàíöèè, Èòàëèè, Èñïàíèè,
Ãåðìàíèè. Åâðîïåéñêèé îïûò ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà ïîêàçàë, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
íåñòàáèëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê.

Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç áûë ñî-
çäàí íà îñíîâàíèè äîãîâîðà îò 29 ìàÿ 2014 ã.,
âñòóïèâøåãî â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. Èíè-
öèàòîðàìè ñîçäàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà âûñòóïèëè Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêà
Êàçàõñòàí. Êëþ÷åâûìè öåëÿìè åãî ñîçäàíèÿ
ÿâèëèñü:

¨óâåëè÷åíèÿ ðûíêà ñáûòà òîâàðîâ è óñ-
ëóã ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ñîþçà;

¨ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè;
¨çàùèòà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé òî-

âàðîâ è óñëóã íà ìèðîâîì ðûíêå1.
Ñî 2 ÿíâàðÿ 2015 ã. â ñîñòàâ ÷ëåíîâ Åâ-

ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà âîøëà
Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ, à ñ 12 àâãóñòà 2015 ã. -
Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
2020 ã. Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç -
ýòî: 4,4% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà (184 ìëí
÷åë.), 16,4% òåððèòîðèè ñóøè, 25% ìèðî-
âûõ çàïàñîâ îñíîâíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
(40% ìèðîâûõ çàïàñîâ ãàçà, 25% ëåñà, 25%
êàìåííîãî óãëÿ, 20% ìèðîâûõ çàïàñîâ íå-
ôòè), 13% ïàõîòíûõ çåìåëü, 11% ìèðîâûõ
çàïàñîâ ïðåñíîé âîäû2. 5-ëåòíèé ïåðèîä äå-
ÿòåëüíîñòè ÅÀÝÑ ïîçâîëèë ñèñòåìàòèçèðî-
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âàòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, à òàêæå îñóùå-
ñòâèòü ïîñòðîåíèå ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèå ïðàâ è îáÿçàííî-
ñòåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
5-ëåòíèé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÀÝÑ - ýòî
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ìåæãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ðÿäà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà êîí-
ñîëèäàöèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ,
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé ðàçâèòèåì ðûí-
êà è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êîíêóðåíöèè.

Ìåòîäû
Áàçîâîé îñíîâîé ïðîâåäåííîãî èññëåäî-

âàíèÿ ñòàë àíàëèç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.
Áûëè èçó÷åíû ðûíêè ïàññàæèðñêèõ àâèàïå-
ðåâîçîê ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ,
Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí). Ââèäó îòñóòñòâèÿ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå ïåðåâå-
çåííûõ ïàññàæèðîâ áûëè ïðåäñòàâëåíû äàí-
íûå î êîëè÷åñòâå àâèàëàéíåðîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà áàëàíñå àâèàêîìïàíèé ðåñïóáëèê Êà-
çàõñòàí, Áåëàðóñü, Àðìåíèÿ, Êûðãûçñòàí ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. Ãðàôè÷åñêè îòîáðàæå-
íû äåéñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå íàïðàâëå-
íèÿ àâèàêîìïàíèé ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ñïîñîáñòâó-
þùèå ïîíèìàíèþ ñòåïåíè ðàçâèòîñòè è óðîâ-
íÿ èõ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Äîêàçà-
òåëüñòâîì ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïàñ-
ñàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ ñëóæàò ïîêàçà-
òåëè ïàññàæèðîïîòîêà ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîð-
òîâ Íîðèëüñê è Ìèðíûé çà 2019 ã., åæåãîä-

íûé ïàññàæèðîïîòîê êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäèò êîëè÷åñòâî æèòåëåé ýòèõ ãîðî-
äîâ. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå î ïàññàæèðî-
ïîòîêàõ àýðîïîðòîâ Êóðñê è Ãîðíî-Àëòàéñê
çà 2019 ã. äîêàçûâàþò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå
àýðîïîðòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáñëóæè-
âàþùèå àâèàðåéñû, íå âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü
ñóáñèäèðóåìûõ, ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè. Æèòåëè ãîðîäîâ âûíóæ-
äåíû èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ïåðå-
äâèæåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü âûëåò èç êðóïíûõ
ãîðîäîâ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé àâèàñîîáùå-
íèÿ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
ïðåäñòàâëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ,
îáóñëîâëèâàþùèå ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè
ñèñòåìû ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ ìåæ-
äó ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòî-
ëèöàìè ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ðåçóëüòàòû
Îáçîð ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïå-

ðåâîçîê  ãîñóäàðñòâ  -  ÷ëåíîâ  ÅÀÝÑ. Ðû-
íîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðåãèîíàëü-
íûì ðûíêîì ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåí-
öèè, ðàçâèòîé ñåòüþ àýðîïîðòîâ, ýôôåêòèâ-
íûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
âûðàæåííûìè â ñóáñèäèðîâàíèè çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíûõ àâèàìàðøðóòîâ. Ðû-
íîê èìååò âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ (òàáë. 1). Àâèàêîìïàíèè óâåëè÷èâàþò
÷èñëî ïåðåâîçèìûõ ïàññàæèðîâ, ðàñøèðÿþò
âíóòðåííþþ è ìåæäóíàðîäíóþ ìàðøðóòíóþ
ñåòü, ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì âûñîêèé
óðîâåíü ñåðâèñà â ñî÷åòàíèè ñ äîñòóïíîé ñòî-

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè çà 2017-2019 ãã., ÷åë.*

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Перевезено пассажиров, всего 105 052 665 116 196 917 128 127 828
Международные перевозки 42 484 565 47 368 730 55 067 602
В том числе:
между Россией и зарубежными странами за пределами СНГ 35 684 928 40 121 023 48 863 673
между Россией и странами СНГ 6 799 637 7 242 707 6 203 929
Внутренние перевозки 62 568 100 68 828 187 73 060 226
Местные перевозки 1 928 518 1 978 625 1 969 579

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (Ðîñàâèàöèÿ). URL: https:
//m.favt.ru/dejatelnost-vozdushnye-perevozki-perevozki-passazhirov/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.05.2020).
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èìîñòüþ ïåðåëåòà. Ðîñò ýêîíîìèêè è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ïî-
çâîëèëè ñäåëàòü àâèàïåðåëåò äîñòóïíûì è
âîñòðåáîâàííûì ñðåäñòâîì ïåðåäâèæåíèÿ.

Êðóïíåéøèìè àâèàêîìïàíèÿìè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: “Àýðîôëîò”, “Ñè-
áèðü”, “Ïîáåäà” (áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ),
“Óðàëüñêèå àâèàëèíèè”, “Ðîññèÿ”, “ÞÒýéð”,
“Ñåâåðíûé âåòåð”, “ÀÇÓÐ ýéð”, “Ðåä Âèíãñ”,
“Íîðäàâèà”, “Ðîÿë Ôëàéò”, “Àçèìóò”, “Àâ-
ðîðà”, “Èêàð”. Òàêèì îáðàçîì, 14 íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îñóùåñòâëÿþò ïåðåâîçêó áîëåå 100 òûñ. ïàñ-
ñàæèðîâ åæåìåñÿ÷íî, ðåêîðäíûì ïîêàçàòå-
ëåì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò àâèàêîìïàíèè “Àýðî-
ôëîò”, óñëóãàìè êîòîðîé â ÿíâàðå 2020 ã. âîñ-
ïîëüçîâàëñÿ 2 636 071 ïàññàæèð (òàáë. 2).

Íàöèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèåé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñ÷èòàåòñÿ àâèàêîìïàíèÿ “Áåëà-
âèà”,  ôëîò  êîòîðîé  -  32  âîçäóøíûõ  ñóäíà6.
Íàöèîíàëüíûì àâèàïåðåâîç÷èêîì Ðåñïóáëèêè
Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ àâèàêîìïàíèÿ “Armenia”,
ïðèøåäøàÿ íà ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðå-
âîçîê â 2016 ã. ïîñëå áàíêðîòñòâà àâèàêîìïà-
íèè “Armavia”. Âîçäóøíûé ôëîò êîìïàíèè
ñîñòàâëÿåò 7 àâèàëàéíåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ðåãóëÿðíûå ïàññàæèðñêèå àâèàðåéñû ïî
13 íàïðàâëåíèÿì7. Íàöèîíàëüíîé àâèàêîìïà-
íèåé Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí ÿâëÿåòñÿ àâèà-
êîìïàíèÿ “Avia Traffic”, âîçäóøíûé ôëîò êî-
òîðîé ñîñòàâëÿþò 6 âîçäóøíûõ ñóäîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïåðåëåòû ïî 18 íàïðàâëåíèÿì8.

Àíàëèç äåéñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé
ñåòè àâèàïåðåâîçîê ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ

Òàáëèöà 2
Ïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ êðóïíåéøèìè àâèàêîìïàíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(ìåæäóíàðîäíûå è âíóòðåííèå ïåðåâîçêè)*

Авиакомпания Перевезено пассажиров, чел. Январь 2020 г.
к январю 2019 г., %Январь 2019 г. Январь 2020 г.

"Аэрофлот" (Группа Аэрофлот) 2 783 605 2 636 071 94,7
"Сибирь" 817 697 1 368 194 167,3
"Победа" (Группа Аэрофлот) 688 908 922 920 134,0
"Уральские авиалинии" 604 72 693 571 114,8
"Россия" (Группа Аэрофлот) 640 602 567 437 88,6
"ЮТэйр" 573 951 554 051 96,5
"Северный ветер" 309 450 413 753 133,7
"АЗУР эйр" 276 392 331 528 119,9
"Ред Вингс" 181 593 178 886 98,5
"Нордавиа" 91 718 175 242 191,1
"Роял Флайт" 114 215 151 337 132,5
"Азимут" 76 730 116 743 152,1
"Аврора" (Группа Аэрофлот) 107 449 107 969 100,5
"Икар" 173 288 100 979 58,3

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (Ðîñàâèàöèÿ). URL: https:
//m.favt.ru/dejatelnost-vozdushnye-perevozki-perevozki-passazhirov/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.05.2020).

Ðûíîê àâèàïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíêóðåí-
òíûì è çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà
òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êîíêóðåíòíûì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ïàññàæèð-
ñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.
Íàöèîíàëüíûìè àâèàêîìïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ
“Air Astana”, âëàäåþùàÿ 32 âîçäóøíûìè ñó-
äàìè3, áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Fly
Arystan”, âëàäåþùàÿ 6 âîçäóøíûìè ñóäàìè4

(êîìïàíèÿ âõîäèò â ñòðóêòóðó “Air Astana”),
àâèàêîìïàíèÿ “SCAT”, ôëîò êîòîðîé ñîñòàâ-
ëÿåò 60 àâèàëàéíåðîâ, ñîâìåñòíî ñ äî÷åðíåé
àâèàêîìïàíèåé “Sanday Airlines”5.

ÅÀÝÑ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò ðàçâèòóþ
ñåòü ðåãóëÿðíîãî àâèàñîîáùåíèÿ ñî ñòðàíàìè
Åâðîïû, Àçèè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, à òàêæå ñî
ñòîëèöàìè ñòðàí Àôðèêè, êðóïíûìè ãîðîäàìè
Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè. Ñ öåëüþ àíàëè-
çà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà è ðàñøèðåíèÿ
ìàðøðóòíîé ñåòè ðàññìîòðèì äåéñòâóþùóþ
ìåæäóíàðîäíóþ ìàðøðóòíóþ ñåòü àýðîïîðòîâ
ãîðîäîâ: Íóð-Ñóëòàí, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí
(ðèñ. 1); Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü (ðèñ. 2);
Åðåâàí, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ (ðèñ. 3); Áèøêåê,
Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí (ðèñ. 4). Â îñíîâó ãðà-
ôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ äåéñòâóþùåé ìàðø-
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ðóòíîé ñåòè áûëè ïîëîæåíû ìàòåðèàëû, ïîëó-
÷åííûå èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ9 (äàòà ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèÿ: ìàé 2020 ã.).

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ìû
ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå âûñîêóþ ñòå-
ïåíü èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî
èìåþò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêà
Àðìåíèÿ. Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ñòðåìèòñÿ ê
ðàçâèòèþ íîâûõ åâðîïåéñêèõ íàïðàâëåíèé.
Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí íå èìååò ïðÿìîãî
àâèàñîîáùåíèÿ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ àâèàìàðøðó-

òîâ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
ãîñóäàðñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âûñòóïà-
åò êëþ÷åâûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì äëÿ âñåõ
ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà. Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Áåëà-
ðóñü, Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí èìåþò ðåãóëÿð-
íîå àâèàñîîáùåíèå ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ öåëüþ àíàëèçà
ìàðøðóòíîé ñåòè è ðàñïðåäåëåíèÿ íàïðàâëå-
íèé ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðèâåäåì ñëå-
äóþùèå äàííûå (òàáë. 3-6).

Òàáëèöà 3
Ðàñïèñàíèå ðåéñîâ â ðåãèîíû Ðîññèè è ñòðàíû ÅÀÝÑ

(Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêó Àðìåíèþ, Ðåñïóáëèêó Êûðãûçñòàí),
îñóùåñòâëÿåìûõ èç àýðîïîðòà ã. Íóð-Ñóëòàí (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí)*

Государство Направление Авиакомпания
Российская Федерация Москва "Air Astana", "Аэрофлот", "S7", "SCAT", "Fly Arystan"

Санкт-Петербург "Air Astana"
Новосибирск "Air Astana"
Екатеринбург "Air Astana"
Краснодар "SCAT"
Минеральные Воды "SCAT"
Сочи "SCAT"
Новосибирск "S7"

Республика Беларусь Минск "Белавиа"
Республика Армения - -
Республика Кыргызстан Бишкек "Air Astana"

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñåðâèñà “ßíäåêñ.Ðàñïèñàíèÿ”. URL: https://rasp.yandex.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
10.05.2020).

Òàáëèöà 4
Ðàñïèñàíèå ðåéñîâ â ðåãèîíû Ðîññèè è ñòðàíû ÅÀÝÑ

(Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêó Àðìåíèþ, Ðåñïóáëèêó Êûðãûçñòàí),
îñóùåñòâëÿåìûõ èç àýðîïîðòà ã. Ìèíñêà (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü)*

Государство Направление Авиакомпания
Российская Федерация Москва "Белавиа", "Аэрофлот", "Уральские авиалинии",

"Руслайн", "ЮТэйр"
Санкт-Петербург "Уральские авиалинии", "Белавиа"
Калининград "Белавиа"
Сочи "Белавиа"
Сургут "Белавиа", "ЮТэйр"
Воронеж "Белавиа"
Нижний Новгород "Белавиа"
Казань "Белавиа"
Краснодар "Белавиа"

Республика Казахстан Костанай "Белавиа"
Нур-Султан "Белавиа"
Алматы "Белавиа"
Павлодар "Белавиа"
Караганда "Белавиа"

Республика Армения Ереван "Белавиа"
Республика Кыргызстан - -

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñåðâèñà “ßíäåêñ.Ðàñïèñàíèÿ”. URL: https://rasp.yandex.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
10.05.2020).
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Òàáëèöà 5
Ðàñïèñàíèå ðåéñîâ â ðåãèîíû Ðîññèè è ñòðàíû ÅÀÝÑ

(Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêó Êûðãûçñòàí),
îñóùåñòâëÿåìûõ èç àýðîïîðòà Çâàðòíîö ã. Åðåâàíà (Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ)*

Государство Направление Авиакомпания
Российская Федерация Москва "Armenia", "Аэрофлот", "S7", "Руслайн"

Санкт-Петербург "Северный ветер", "Уральские авиалинии"
Красноярск "Северный ветер"
Пермь "Северный ветер"
Минеральные Воды "Северный ветер"
Воронеж "Armenia", "Руслайн"
Сочи "Северный ветер"
Екатеринбург "Пегас"
Краснодар "Северный ветер", "Азимут"
Ставрополь "Северный ветер"
Калуга "Азимут"
Ростов-на-Дону "Азимут"
Уфа "Пегас"
Волгоград "Северный ветер"
Новосибирск "S7"
Самара "Уральские авиалинии"
Нижний Новгород "Северный ветер"

Республика Казахстан Нур-Султан "SCAT"
Республика Беларусь Минск "Белавиа"
Республика Кыргызстан - -

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñåðâèñà “ßíäåêñ.Ðàñïèñàíèÿ”. URL: https://rasp.yandex.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
10.05.2020).

Òàáëèöà 6
Ðàñïèñàíèå ðåéñîâ â ðåãèîíû Ðîññèè è ñòðàíû ÅÀÝÑ

(Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêó Àðìåíèþ),
îñóùåñòâëÿåìûõ èç àýðîïîðòà Ìàíàñ ã. Áèøêåê (Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí)*

Государство Направление Авиакомпания
Российская Федерация Москва "Avia Traffic", "Аэрофлот", "Уральские авиалинии"

Екатеринбург "Уральские авиалинии"
Красноярск "Avia Traffic"
Казань "Avia Traffic"
Санкт-Петербургу "Avia Traffic"
Ростов-на-Дону "Avia Traffic"
Сургут "Avia Traffic"
Грозный "Avia Traffic"
Новосибирск "S7", "Avia Traffic"
Иркутск "Avia Traffic"
Краснодар "Avia Traffic"
Воронеж "Avia Traffic"

Республика Казахстан Алматы "Air Astana", "Avia Traffic"
Нур-Султан "Air Astana"

Республика Беларусь - -
Республика Армения - -

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñåðâèñà “ßíäåêñ.Ðàñïèñàíèÿ”. URL: https://rasp.yandex.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
10.05.2020).
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àâèàñîîáùåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâàìè -
÷ëåíàìè ÅÀÝÑ. Ïåðåëåòû ìåæäó ðåãèîíàëü-
íûìè ãîðîäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòî-
ëèöàìè ñòðàí ÅÀÝÑ îñóùåñòâëÿþò êàê ðîñ-
ñèéñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè, òàê è íàöèîíàëüíûå
àâèàêîìïàíèè. Àâèàñîîáùåíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî íåêîòîðûì ìàðøðóòàì åæåäíåâíî, ïî
íåêîòîðûì - ðåãóëÿðíî (2-3 ðàçà â íåäåëþ), à
ïî íåñêîëüêèì - ñåçîííî (êóðîðòíûå ãîðîäà).
Ïðè ýòîì ðÿä êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîð-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàñåëåíèå ãîðî-
äîâ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 500 òûñ. æè-
òåëåé, íå èìåþò ïðÿìîãî àâèàñîîáùåíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâàìè - ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ. Ïàññàæèðû,
ïðîæèâàþùèå â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðî-
äàõ, âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâ-
íûå âèäû òðàíñïîðòà èëè îñóùåñòâëÿòü ïå-
ðåëåò ñî ñòûêîâêîé ÷åðåç Ìîñêîâñêèé àâèà-
öèîííûé óçåë. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ìàðøðóòíîé ñåòè àâèà-
êîìïàíèé ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ àâèàñîîáùåíèÿ ìåæäó ñòîëèöàìè
ýòèõ ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ðèñ. 5-8).

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, êàê îòìå÷åíî
âûøå, ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ðûíêà ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå è ëèäåðîì ðûíêà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ,
êëþ÷åâûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì ãîñóäàðñòâ -
÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò âûñîêóþ ñòå-
ïåíü ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðåñïóá-
ëèêîé Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, Ðåñ-
ïóáëèêîé Àðìåíèåé è Ðåñïóáëèêîé Êûðãûç-
ñòàí. Äàííûå ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê ïî íàïðàâëåíèþ “Ðåãèîíû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ñòîëèöû ãîñóäàðñòâ -
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ”. Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ïåðåâîçîê âîçìîæíà ïðè óñëîâèè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Àâèàêîì-
ïàíèÿì, ó÷àñòíèêàì ðûíêà, íåîáõîäèìî èìåòü
ãàðàíòèè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà, îáóñëîâ-
ëåííîãî âîçìîæíîé íèçêîé çàãðóæåííîñòüþ
ðåéñà. Ïðîãðàììà ñóáñèäèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê, óñïåøíî
ðåàëèçóåìàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè10, äî-
êàçàëà ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Àâèàêîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðåãèîíàëü-

íûå àâèàïåðåâîçêè, ïîëó÷àþò ñóáñèäèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ñíèæåíèÿ âîçìîæíûõ
ðèñêîâ. Ðàçìåð ïðåäîñòàâëÿåìîé ñóáñèäèè
çàâèñèò îò ïðîòÿæåííîñòè àâèàìàðøðóòà è
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè ýêñïëóàòèðóåìîãî
àâèàëàéíåðà (òàáë. 7).

Ñóáñèäèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèð-
ñêèõ àâèàïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé
çàäà÷åé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå àâèàòðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîïóëÿðèçàöèè àâèà-
öèîííîãî òðàíñïîðòà, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóð-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîêàçàòåëüñòâîì ýôôåê-
òèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìîãóò ñëóæèòü äàííûå î ïàññàæèðîïîòîêå
àýðîïîðòîâ ãîðîäîâ Íîðèëüñê (òàáë. 8) è
Ìèðíûé (òàáë. 9) çà 2019 ã. Ïàññàæèðîïîòîê
â ã. Ìèðíîì ïðåâûñèë êîëè÷åñòâî æèòåëåé â
10 ðàç,  ïàññàæèðîïîòîê â  ã.  Íîðèëüñêå  -  â
2,5 ðàçà (òàáë. 10).

Àâèàðåéñû, îñóùåñòâëÿåìûå èç àýðîïîð-
òîâ Êóðñê è Ãîðíî-Àëòàéñê, íå âõîäÿò â ïðî-
ãðàììó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïîýòî-
ìó ãîäîâîé ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòà ã. Êóð-
ñêà áîëåå ÷åì â 10 ðàç íèæå êîëè÷åñòâà ïðî-
æèâàþùåãî íàñåëåíèÿ. Æèòåëè ãîðîäà âû-
íóæäåíû ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àýðîïîðòîâ
Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî óçëà, à òàêæå àâ-
òîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì äëÿ ïðèáûòèÿ ê ìåñòó îòïðàâëåíèÿ. Ïàñ-
ñàæèðîïîòîê àýðîïîðòà ã. Ãîðíî-Àëòàéñêà íå
ñìîã ïðåâûñèòü â 2 ðàçà ÷èñëåííîñòü æèòå-
ëåé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. Äàííûé ïîêà-
çàòåëü ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêèì, íåñìîòðÿ íà
òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.
Æèòåëè ãîðîäà è ðàéîíà âûíóæäåíû ïîëüçî-
âàòüñÿ óñëóãàìè àýðîïîðòîâ Áàðíàóëà (óäà-
ëåííîñòü - 255 êì) è Íîâîñèáèðñêà (óäàëåí-
íîñòü - 449 êì) (òàáë. 11).

Ðîñò ïîêàçàòåëåé âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê
áîëåå ÷åì íà 5 ìëí ïàññàæèðîâ åæåãîäíî
(ñì. òàáë. 1) îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ðîñò ðûíêà â öåëîì. Âàæíûì ðåçóëü-
òàòîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïåðåâîçèìûõ ïàññà-
æèðîâ íà âíóòðåííèõ àâèàëèíèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè. Ïðèâåäåííûå âûøå ïðèìåðû (Ìèðíûé
è Íîðèëüñê) äîêàçûâàþò, ÷òî ñïðîñ íà àâèà-
ïåðåâîçêè åñòü, â òîì ÷èñëå â ãîðîäàõ ñ íå-
âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ïðè óñ-
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Òàáëèöà 7
Ïðåäåëüíûé ðàçìåð ñóáñèäèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé àâèàïåðåâîç÷èêó íà îäèí ðåéñ

â îäíîì íàïðàâëåíèè, â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïàññàæèðñêèõ ìåñò íà âîçäóøíîì ñóäíå
è ïðîòÿæåííîñòè ìàðøðóòà, ðóá.*

Дальность, км Количество пассажирских мест
4-10 11-20 21-40 41-50 51-83 84-103

Менее 20 21 477 34 252 42 002 73 721 92 776 104 280
201-300 25 057 39 961 48 321 82 858 102 032 113 643
301-400 32 216 51 378 60 959 101 133 120 542 132 367
401-500 39 375 62 796 73 597 119 409 139 053 151 091
501-600 46 534 74 213 86 234 137 684 157 564 169 816
601-700 53 693 85 630 98 872 155 959 176 074 188 540
701-800 60 852 97 048 111 510 174 234 194 585 207 265
801-900 68 011 108 465 124 148 192 510 213 096 225 989
901-1000 75 170 119 883 136 786 210 785 231 606 244 713
1001-1100 82 329 131 300 149 423 229 060 250 117 263 438
1101-1200 89 488 142 717 162 061 247 335 268 628 282 162
1201-1400 100 227 159 843 181 018 274 748 296 394 310 249
1401 и более 136 022 216 930 244 207 366 125 388 947 403 871

* Ñîñòàâëåíî ïî: Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îðãàíèçàöèÿì âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà íà îñóùåñòâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ìàðøðóòíîé ñåòè (óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 25.12.2013 ¹ 1242 (ðåä. îò 14.11.2018)).

Òàáëèöà 8
Àýðîïîðò Íîðèëüñê (Êðàñíîÿðñêèé êðàé)*

Субсидируемые
направления

Несубсидируемые
рейсы

Москва Диксон
Санкт-Петербург Красноярск
Минеральные Воды Абакан
Сочи Хатанга
Анапа Самара
Екатеринбург Белгород
Краснодар
Новосибирск
Ростов-на-Дону
Уфа

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: http://airport-
norilsk.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2020).

Òàáëèöà 9
Àýðîïîðò Ìèðíûé (ßêóòèÿ)*

Субсидируемые
направления

Несубсидируемые
рейсы

Москва Ростов-на-Дону
Санкт-Петербург Уфа
Екатеринбург Тюмень
Новосибирск Якутск
Краснодар Накын
Симферополь Иркутск
Сочи Хабаровск
Анапа Полярный
Красноярск

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: https://avia.pro/
blog/aeroport-mirnyy (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2020).

Òàáëèöà 10
Ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòîâ Íîðèëüñê è Ìèðíûé â 2019 ã., ÷åë.*

Месяц Пассажиропоток аэропорта (численность населения города)
Норильск (180 тыс. жителей) Мирный (35 тыс. жителей)

Январь 32 173 26 291
Февраль 26 142 23 646
Март 32 352 27 673
Апрель 36 850 26 630
Май 47 962 28 758
Июнь 50 396 32 399
Июль 59 999 39 253
Август 62 593 39 226
Сентябрь 51 623 32 394
Октябрь 41 117 30 270
Ноябрь 36 290 27 883
Декабрь 37 004 29 112
Итого 514 501 363 535

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà
(Ðîñàâèàöèÿ). URL: https://m.favt.ru/dejatelnost-ajeroporty-i-ajerodromy-osnovnie-
proizvodstvennie-pokazateli-aeroportov-obyom-perevoz/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2020).
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ëîâèè ðàçâèòîñòè ìàðøðóòíîé ñåòè è äîñ-
òóïíîñòè àâèàáèëåòîâ æèòåëè ãîðîäîâ ìîãóò
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãîé àâèàïåðåëåòà ìíî-
ãîêðàòíî.

Îáñóæäåíèå
Âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà ïîñâÿùåíû òðóäû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ. Â ñòàòüå À.Ã. Èáðàãèìîâà “ÅÀÝÑ:
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû”11 àíàëèçèðóåòñÿ
îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîþçà, óêà-
çûâàþòñÿ îñíîâíûå ïåðñïåêòèâíûå ïóòè ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Â ñòàòüå À.Â. Öîÿ “Ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà”12 àíàëèçèðóåòñÿ îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, âûäå-
ëÿåòñÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìàòèêà ðàçâèòèÿ. Ïî
ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ ñõîæåñòü òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâî-
äèìûõ ãîñóäàðñòâàìè - ÷ëåíàìè Åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Â ñòàòüå Ä.È. Óø-
êàëîâîé “Ýâîëþöèÿ ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè
âî âçàèìíîé òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ”13

ïðåäñòàâëåí ðåçóëüòàò ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà èçìåíåíèé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ÐÔ äî
2015 ã. è ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ. Èçìåíå-
íèÿ âûðàæåíû â ñíèæåíèè îáúåìîâ ýêñïîð-
òà ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû òîâàðîâ è óâå-
ëè÷åíèè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ðîëü è âëèÿíèå Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íà ðåãèîíàëüíóþ

Òàáëèöà 11
Ïàññàæèðîïîòîê àýðîïîðòîâ Êóðñê è Ãîðíî-Àëòàéñê â 2019 ã., ÷åë.*

Месяц Пассажиропоток аэропорта (численность населения города)
Курск (452 тыс. жителей) Горно-Алтайск (64 тыс. жителей)

Январь 1179 2792
Февраль 1687 2766
Март 2037 3519
Апрель 2774 4047
Май 2557 7115
Июнь 3621 11 484
Июль 5129 16 440
Август 4340 17 131
Сентябрь 3739 13 332
Октябрь 3975 8714
Ноябрь 3645 7293
Декабрь 3478 7705
Итого 38 161 102 338

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà
(Ðîñàâèàöèÿ). URL: https://m.favt.ru/dejatelnost-ajeroporty-i-ajerodromy-osnovnie-
proizvodstvennie-pokazateli-aeroportov-obyom-perevoz/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2020).

ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, à òàêæå åãî ðîëü â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû
â ñòàòüå Å.À. Ïàíèíîé “Åâðàçèéñêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñîþç íà ìèðîâîé êàðòå èíòåãðàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèé”14. Â ñòàòüå À.Â. Ãóáåí-
êî, Þ.È. Ðàñòîâîé, À.Ð. Ïàíêðàòîâîé. “Ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â
Ðîññèè”15 ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðûíêà ïàññà-
æèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîññèè, ïðèâåäåíû
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, óêàçàíû îñíîâíûå
ïóòè ðàçâèòèÿ è ïåðñïåêòèâû ðûíêà. Êëþ÷å-
âûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ, ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáñèäèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê, ðàñ-
øèðåíèå ìàðøðóòíîé ñåòè àâèàêîìïàíèé,
îáíîâëåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Â ñòà-
òüå À.Â. Ìàòâååâîé è À.À. Ìàëüöåâà “Ëîóêî-
ñòåðû êàê âåêòîð äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê”16 ñäåëàí âû-
âîä, ÷òî ðîñò è ðàçâèòèå ðûíêà ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê âîçìîæåí òîëüêî ïðè ðàç-
âèòèè íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ àâèàïåðåâî-
çîê, ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ ñ ìèíèìàëüíûì
íàáîðîì êëàññè÷åñêèõ óñëóã. Àíàëèç ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ïåðåâîçîê â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íàïðàâ-
ëåíèåì èññëåäîâàíèÿ. Ðûíîê ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê íà ïðîòÿæåíèè 2000-2020 ãã. (çà
èñêëþ÷åíèåì 2008 ã.) ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëü-
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íóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Îí ÿâëÿåòñÿ èíäè-
êàòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à äîñòóïíîå
àâèàñîîáùåíèå - îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ äåëîâûõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé.

Çàêëþ÷åíèå
Âàæíàÿ ïðîáëåìà ðûíêà ïàññàæèðñêèõ

àâèàïåðåâîçîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - íèç-
êàÿ çàãðóæåííîñòü ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ.
Àâèàöèîííûé òðàôèê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñêîíöåíòðèðîâàí â ðàìêàõ Ìîñêîâñêîãî
àâèàöèîííîãî óçëà, ïîýòîìó ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíîãî ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâè-
òèè ðûíêà. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ïîêàçàòå-
ëè ïàññàæèðîïîòîêà àýðîïîðòîâ, îáñëóæèâà-
þùèõ àâèàðåéñû, âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü ñóá-
ñèäèðóåìûõ, ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
ñïðîñà äàííîé óñëóãè ó íàñåëåíèÿ. Äîñòóï-
íîñòü àâèàáèëåòà âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ðàçâèòèÿ ñïðîñà. Íåìàëîâàæíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ è ðàçâèòîñòü ìàðøðóòíîé ñåòè.
Ïàññàæèðû, îñóùåñòâëÿþùèå ïåðåëåò â ëåò-
íèé ïåðèîä âðåìåíè, îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
íàïðàâëåíèÿì ñ ðàçâèòûì òóðèñòè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì.

Ðàçâèòèå ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðå-
âîçîê â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîþçà ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè, ñâÿçûâà-
þùåé ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî
ñòîëèöàìè ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí èìååò ðàçâèòóþ ñåòü
âíóòðåííåãî ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ.
Êðóïíåéøèìè ãîðîäàìè ÿâëÿþòñÿ ñòîëèöà
ã. Íóð-Ñóëòàí è êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà ã. Àëìàòû.
Êàçàõñòàí íàìåðåí ðàçâèâàòü ñåòü àâèàñîîá-
ùåíèÿ ñ Êèòàåì è ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè
(Êûðãûçñòàíîì, Òàäæèêèñòàíîì, Óçáåêèñòà-
íîì). Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå
íàöèîíàëüíîé áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè “Flay
Arystan”, èìåþùåé ðàçâèòóþ ìàðøðóòíóþ
ñåòü, ïðåäîñòàâëÿþùåé ñâîèì ïàññàæèðàì
àâèàáèëåòû íèçêîé öåíîâîé êàòåãîðèè è ïëà-
íèðóþùåé óâåëè÷åíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñó-
äîâ ñ 6 äî 36 åäèíèö äî 2025 ã. Ïåðñïåêòèâ-
íûì ìîæåò ÿâèòüñÿ ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò ðàçâèòóþ ñåòü
ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ ñî ñòðàíàìè
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ýòîò ôàêòîð äàåò âîç-

ìîæíîñòü íàöèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèè “Áå-
ëàâèà” ñîâåðøàòü ñòûêîâî÷íûå ðåéñû ìåæ-
äó ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ
ïàññàæèðîâ, ïóòåøåñòâóþùèõ â åâðîïåéñêèå
ñòðàíû, â ðàìêàõ ñâîåé ìàðøðóòíîé ñåòè.
Ìèíñê ÿâëÿåòñÿ ãîðîäîì ñ ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé è äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå ïîêà-
çàòåëè ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ èìååò ðàçâèòóþ ñåòü
ìåæäóíàðîäíîãî àâèàñîîáùåíèÿ, à òàêæå
âûïîëíÿåò ðåãóëÿðíûå àâèàðåéñû â ðÿä ãî-
ðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ íàñåëåíèåì
áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê. Àðìåíèÿ âêëàäûâàåò
çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû â ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû òóðèçìà, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûì çàðóáåæíûì òóðèñòè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèåì. Â 2019 ã. ñòðàíó ïîñåòèëî ñâû-
øå 500 òûñ. ðîññèÿí17.

Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â 2018 ã.
áîëåå 650 òûñ. ãðàæäàí ýòîé ñòðàíû îñóùå-
ñòâëÿëè ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè18. Êûðãûçñòàí óñïåøíî
ðàçâèâàåò òóðèçì: îçåðî Èññûê-Êóëü åæåãîä-
íî ïîñåùàþò äåñÿòêè òûñÿ÷ òóðèñòîâ èç Ðîñ-
ñèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Îñíîâîé Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðûíêà. Ðàçâèòèå
ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ìåæäó
ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòîëè-
öàìè ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ìîæåò ÿâèòü-
ñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â óñëîâèÿõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Àâèàêîìïàíèè
óâåëè÷èâàþò êîëè÷åñòâî ïåðåâîçèìûõ ïàññà-
æèðîâ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè,
ðåãèîíàëüíûå àýðîïîðòû óâåëè÷èâàþò ïàññà-
æèðîïîòîê, æèòåëè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñîâåðøå-
íèÿ äîñòóïíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïóòåøåñòâèé
ïî íîâûì òóðèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áåç
íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ çàãðàíè÷íîãî ïàñ-
ïîðòà è îôîðìëåíèÿ âèç. Ãðàæäàíå èíîñò-
ðàííûõ ãîñóäàðñòâ, îñóùåñòâëÿþùèå òðóäî-
âóþ è êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî-
ëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî àâèàñîîáùåíèÿ
áåç ñîâåðøåíèÿ ñòûêîâî÷íûõ àâèàðåéñîâ â
ðàìêàõ ÌÀÓ è áåç äîïîëíèòåëüíûõ âðåìåí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Áëàãîäàðÿ ìåðàì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, äîêàçàâøèì
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ðàçâèòèè ðåãèîíàëü-
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íîãî ïàññàæèðñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçâèòèå ðûíêà ïàññà-
æèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â ðàìêàõ Åâðàçèéñ-
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PROSPECTS OF AIR PASSENGER MARKET DEVELOPMENT WITHIN THE EURASIAN
ECONOMIC UNION IN CONDITIONS OF MACROECONOMIC INSTABILITY

© 2020 V.V. Rublev*

The article analyzes the passenger air transportation market of the member states of the Eurasian
Economic Union (EEU): the Russian Federation, the Republic of Kazakhstan, the Republic of
Belarus, the Republic of Armenia, the Republic of Kyrgyzstan. The Russian Federation’s passenger
air transportation market is the largest in the former Soviet Union. The effective development of
the national air transportation market is due to a combination of factors: GDP growth, increased
welfare of citizens, lack of energy dependence, development of the route network of national
airlines, and state support aimed at subsidizing the regional air transportation system. Based on
the analysis of the current international route network of capital airports of the EAEU member
states, the prospects for the development of the route network between the capitals of the
member states of the Eurasian Economic Union and the regions of the Russian Federation have been
determined. In addition, the current routes with the classification of air carriers are indicated, and
promising areas of development are identified. Increasing passenger traffic within the framework of
the EEU member states will strengthen the economic and socio-cultural interaction of the regions.

Keywords: airlines, passenger air transportation, air transportation market, route network of
airlines, the Eurasian Economic Union.

Highlights:
¨ the passenger air transport market is an indicator of the growth and development of the state’s

economy;
¨ the GDP growth of the Russian Federation in 2019 is 1.3%, while the growth of the passenger

air transportation market was more than 6%, exceeding the global average;
¨ the growing demand is due to the following factors: the favorable geographical position of the

Russian Federation, the growth of the population’s welfare, and effective measures of state
support;

¨ the main factor in market increasing is integration into the space of the EEU member states in
order to develop the route network.
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