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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - èçó÷åíèå
ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ, ó÷àñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñèñòåìíûé è ïðîáëåìíî-öåëåâîé ïîäõîäû, à òàêæå ìåòî-
äû àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ äàííûõ. Â ðàáîòå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè îïåðåæàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðèìåíèòåëüíî ê äîñòèæåíèþ öåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”, îòðàæåíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû ïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà, òèïè÷íûå è àêòóàëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ íàöïðîåêòà. Îòìå÷åíî, ÷òî íàëè-
÷èå íåðåøåííûõ ïðîáëåì â ñôåðå îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñíèæàåò çíà÷èìîñòü
öåëåíàïðàâëåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ êàê âàæíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû ìåðû,
êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé ðåàëèçàöèè îïåðåæàþùåãî
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà
çàíÿòîñòè”. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ ðàçðà-
áîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íàöèîíàëüíûé ïðîåêò, îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå,
ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, òåíäåíöèè îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî îðãàíèçàöèè îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”;

¨ âûÿâëåíû ïðîáëåìû îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà äîñòèæå-
íèå öåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ;

¨ îïðåäåëåíû ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ â ñôåðå îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà, ñôîðìóëèðîâàíû ïåðñïåêòèâíûå òåí-
äåíöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ â êîíòåêñòå áîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”.

Ââåäåíèå
Ïðîáëåìà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíîé äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Óðîâåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â Ðîññèè
ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â âåäóùèõ ñòðà-
íàõ ìèðà1. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ äèíàìèêà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - êðàéíå îïàñíîå ñî-
öèàëüíîå-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, íåãàòèâíî
âëèÿþùåå íà ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ âû-
ñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæ-
äàí Ðîññèè.

7 ìàÿ 2018 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèè ïîäïè-
ñàë óêàç, óòâåðæäàþùèé íîâûé ñïîñîá ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìàñøòàáíûìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû - ïåðåõîä ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ2. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äàííûì óêàçîì áûëè ñôîðìèðî-
âàíû íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî 13 ñòðàòåãè-
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÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ïîâûøåíèåì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷åíèåì çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ.

Îñîáåííîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
“Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çà-
íÿòîñòè”, ðåàëèçóåìîãî â Ðîññèè, ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî îí íàöåëåí íà äîñòèæåíèå ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, îáåñïå÷åííîãî íå óâåëè÷å-
íèåì îáúåìà èíâåñòèöèé, à ìîáèëèçàöèåé
ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîåêò äåé-
ñòâóåò äî 2024 ã., îðèåíòèðîâàí íà ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ê íå-
ñûðüåâûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, è ðåøàåò âàæ-
íóþ çàäà÷ó ïî îáåñïå÷åíèþ òåìïîâ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå ìåíåå 5% â ãîä3.
Òàêèõ òåìïîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íå íà-
áëþäàëîñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 10 ëåò.

Îñíîâíûå öåëè íàöïðîåêòà “Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”: ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà; îñâîåíèå ïðîäóêòîâûõ è
ïðîöåññíûõ èííîâàöèé; îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
íîâûì ìåòîäàì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé; ôîð-
ìèðîâàíèå íîâûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ïðî-
äàæ è ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ôàêòîðàì, îñëîæíÿþùèì âûïîëíåíèå
íàöïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, òðàäèöè-
îííî îòíîñÿò óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà, èçíîøåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå íå ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì îáùåñòâåííîãî ïðî-
ãðåññà êâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêîâ4.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïðîåêòíûõ
öåëåé ïðåäóñìîòðåíî ìàñøòàáíîå îïåðåæà-
þùåå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà, òèðàæèðîâàíèå çíàíèé î
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèêàõ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè áèçíåñà, ñòèìóëèðîâàíèå
òðóäîâîé èíèöèàòèâû è èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà. Ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” â ðåãèîíàõ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ñòà-

òóñà ïðåäïðèÿòèé íåñûðüåâûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè êàê äðàéâåðîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà êîìïëåêñíûé ïîäõîä è èí-
íîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íà-
öèîíàëüíûé ïðîåêò ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå ñî
ñòîðîíû ÷àñòè ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ çà ïðî-
áëåìàòè÷íîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé5. Îäíàêî ïðîåêòû ïî ïîâûøåíèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ ïðèîðèòåòíûì ñòàòó-
ñîì ðåàëèçóþòñÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ è
äåìîíñòðèðóþò íà ïðàêòèêå âûñîêèå ðåçóëü-
òàòû. Òàê, â ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà â 2019 ã.
ó÷àñòâîâàëî 768 îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
èç 36 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ê
2024 ã. ïëàíèðóåòñÿ âîâëå÷ü â ïðîåêò íå ìå-
íåå 10 000 ó÷àñòíèêîâ èç 85 ðåãèîíîâ6.

Ïî ôàêòó âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” ñðåäè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèäèðóþò
4 ðåãèîíà: Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Íèæåãîðîä-
ñêàÿ è Òþìåíñêàÿ îáëàñòè è Ïåðìñêèé êðàé.
Â 2019 ã. ëèäåðîâ â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ñòðàíå îòìåòèëè â ðàìêàõ
Âòîðîãî ôåäåðàëüíîãî ôîðóìà “Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü - 360”. Ãóáåðíàòîð Ïåðìñêîãî êðàÿ
ïîëó÷èë íàãðàäó â íîìèíàöèè “Ñàìûé àêòèâ-
íûé ðåãèîí”7. Â êðàå ïîäïèñàíî óæå 73 ñî-
ãëàøåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îá ó÷àñòèè â íà-
öèîíàëüíîì ïðîåêòå èç 141 çàïëàíèðîâàí-
íûõ äî 2024 ã. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåãèîí
äåìîíñòðèðóåò ëó÷øóþ äèíàìèêó ïî âîâëå-
÷åííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò. Îêîëî 10% ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà ôóíêöèîíèðóþò íà òåððèòîðèè
Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ïîçèòèâíûé îïûò Ïåðìñêî-
ãî êðàÿ â ñôåðå ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà ïî
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðåä-
ñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ â ïëàíå íà-
ó÷íîãî èçó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ.

Èìåþùèåñÿ ïóáëèêàöèè, îñâåùàþùèå
ïðîáëåìàòèêó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ öåëåé
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñ-
òè”, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâà òèïà.

1. Ïóáëèêàöèè, ãäå èññëåäóþòñÿ îòäåëü-
íûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîä-
äåðæêà çàíÿòîñòè” â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
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ñðåäè êîòîðûõ óïîìèíàåòñÿ è ïðîáëåìà ïå-
ðåîáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, ïðàêòè-
÷åñêîãî îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èññëåäîâà-
íèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè âåäóò Î.Á. Èâà-
íîâ è Å.Ì. Áóõâàëüä8, Ë.Â. Êîñòàðåâà9,
À.Ì. ×åðíîïÿòîâ10, Ë.Â. Øàðîíèíà è Ò.Ì. Êà-
òàåâà11. Íåäîñòàòêîì èññëåäîâàíèé òàêîãî
ðîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå ôîðìèðóþò êîí-
êðåòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôèêå îáó÷åíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
åêòàõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

2. Íàó÷íûå òðóäû çàðóáåæíûõ àâòîðîâ,
â êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ ïðîãðàììû è òåõíîëî-
ãèè îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëü-
çóåìûå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Â ýòîì íàïðàâëå-
íèè àêòèâíî âåäóò èññëåäîâàíèÿ Ñ. Ýøòîí12,
Ô. Êåëèõåð13, Ñ. Íåëüñîí14, Ð. Âèíñ è Ì. Ëàí-
ãåíõàí15. Â òàêèõ ðàáîòàõ íå ó÷òåíû îñîáåí-
íîñòè îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðèìåíèòåëüíî ê
óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è öåëåâûì óñòàíîâêàì íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”.

Àíàëèç èìåþùèõñÿ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåêòð ïðîáëåì îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿ-
òèÿì, ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”, ïðåäìåòíî íå
èññëåäîâàí; ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà ïî ïî-
âûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå îï-
ðåäåëåíû.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå îïðåäåëÿåò öåëü
è çàäà÷è äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Öåëüþ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîöåññà
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” íà
òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáîâàëîñü ðåøèòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

¨ îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè îïåðåæàþùåãî
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â Ïåðìñêîì êðàå;

¨ âûÿâèòü ïðîáëåìíûå îáëàñòè îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè

íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” â Ïåðìñêîì
êðàå è îáîçíà÷èòü ñïîñîáû èõ óñòðàíåíèÿ;

¨ îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïåðå-
æàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Ïåðìñêîì êðàå.

Ìåòîäû
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ñî-

ñòàâëÿþò íàó÷íûå òðóäû àâòîðîâ èç Ðîññèè
è çàðóáåæíûõ ñòðàí, èçó÷àþùèõ âîïðîñû
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ àêòó-
àëüíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì îáùåñòâà.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû î äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñêî-
ãî êðàÿ - ó÷àñòíèêîâ ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”. Òàêæå èñïîëüçî-
âàëàñü èíôîðìàöèÿ î ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â õîäå ðåàëèçà-
öèè äàííîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, ïðåäî-
ñòàâëåííàÿ ÀÍÎ Ïåðìñêîãî êðàÿ “Ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð êîìïåòåíöèé â ñôåðå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà”.

Àâòîðàìè ïðîâåäåí àíàëèç ïðàêòèêè îïå-
ðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñ-
òè” íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Èäåíòèôèöèðîâàííûå è
ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ïðîáëåìû, à òàêæå
âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïåðåæàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ áàçèðóþòñÿ íà îïûòå àâòîðîâ
ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà
9 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî
êðàÿ çà ïåðèîä ñ 2018 ïî 2019 ã. Â àíàëèçè-
ðóåìîé âûáîðêå áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ èç ñôåðû ìàøèíîñòðîåíèÿ, äâèãàòåëå-
ñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì
÷èñëå òàêèå èçâåñòíûå ïðîìûøëåííûå êîì-
ïàíèè, êàê ÀÎ “ÎÄÊ - Ïåðìñêèé ìîòîðíûé
çàâîä”, ÏÀÎ “ÍÏÎ Èñêðà”, ÏÀÎ “Ïåðìñêàÿ
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ”, ÏÀÎ “Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðè-
êà “Ïåðìñêàÿ”.

Èññëåäîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäîëî-
ãèè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñèñòåìíîãî è
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ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Â ïðîöåññå ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðèìåíåíû ìåòî-
äû àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
ýêñïåðòíûõ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû
Îñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-

êèõ àñïåêòîâ îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ðÿä îñîáåí-
íîñòåé, ïðèñóùèõ ïðîöåññó ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” (ñì. òàáëèöó).

ñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîöåññ îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöï-
ðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ îðãà-
íèçîâàí äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Âìåñòå ñ òåì, â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ çàìå÷åíû è
íåäîñòàòêè, êîòîðûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äîñòèæå-
íèå öåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” è
íå ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì-ó÷àñòíèêàì â ïîë-
íîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Îñîáåííîñòè îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàìêàõ íàöïðîåêòà
ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Параметр обучения Характеристика
Цель обучения Ориентация на достижение целевых показателей нацпроекта по повышению

производительности труда
Финансирование Финансирование за счет государственных субсидий
Массовость обучения Обучаются все категории персонала
Тематика обучения Определяется исходя из целей нацпроекта и потенциала предприятия по их достижению
Форма обучения Проектные группы, сформированные для реализации отдельных задач нацпроекта
Тип формируемых
компетенций

Новые компетенции в сфере управления производительностью труда

Тип преподавателя Преподаватель-консультант из образовательной организации, прошедшей конкурсный
отбор на право проведения опережающего обучения персонала на предприятиях -
участниках нацпроекта

Технология обучения Технология обучения действием
Связь с практикой  Практико-ориентированное обучение

Ê êîíöó 2019 ã. â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà îáó÷àëîñü áîëåå 6000 ñîòðóäíèêîâ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 17% îò ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîåêòå. Îáó÷åíèå ïðî-
õîäèëè âñå êàòåãîðèè ïåðñîíàëà: òîï-ìåíåä-
æåðû, ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà óïðàâ-
ëåíèÿ, êëþ÷åâûå ñîòðóäíèêè, ðÿäîâûå ðàáîò-
íèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïåðåîáó-
÷åíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà ñóáñèäèðóþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ïåðìñêîãî êðàÿ. Åæåãîäíûé îáúåì ïîä-
äåðæêè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 100 ìëí ðóá.

Êàê ïðàâèëî, åæåãîäíûé ïðèðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ó÷àñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíîì
ïðîåêòå ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñêîãî êðàÿ - âûøå
5% (ìèíèìàëüíûé öåëåâîé ïîêàçàòåëü íàöï-
ðîåêòà). Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñîâîêóïíûé
ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä äîñòèãàë 24%-36%. Ýòî ñâèäåòåëü-

Ïðîáëåìíûå àñïåêòû îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà, àêòóàëüíûå â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”
íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ, â ñèñòåìàòè-
çèðîâàííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû íàìè â âèäå
äåðåâà ïðîáëåì è â ñàìîì îáùåì âèäå ìîãóò
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû íà âíóòðåííèå è
âíåøíèå.

Íà ðèñóíêå âûäåëåíî ïÿòü òèïîâ âíóòðåí-
íèõ ïðîáëåì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ: âëèÿ-
íèå íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ëè÷íîñòè Ïåð-
âîãî ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè (ëèäåðñòâî,
ï. 1.1); íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè (ñòðàòåãèÿ, ï. 1.2); ñîîòâåòñòâèå öåëåé
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ öåëÿì íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà (öåëè, ï. 1.3); ñîïðîòèâëåíèå
ïåðñîíàëà èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
íà ïðåäïðèÿòèè (ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà,
ï. 1.4); âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó èñïîëíèòåëÿ-
ìè ïðîãðàìì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ (èñ-
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ïîëíèòåëè ïðîãðàìì, ï. 1.5). Òàêæå äåðåâî
ïðîáëåì îõâàòûâàåò âíåøíèå ïðîáëåìû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ
íàöïðîåêòà: ñàíêöèè (çäåñü è äàëåå ñì. ðè-
ñóíîê, ï. 2.1), èíôëÿöèþ (ï. 2.2), ïàíäåìèþ
(ï. 2.3), êîòîðûå îäíîçíà÷íî íåãàòèâíî ñêà-
çûâàþòñÿ íà êà÷åñòâå ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè êàæäîé
èç èäåíòèôèöèðîâàííûõ íàìè ïðîáëåì è îï-
ðåäåëèì èõ ìåñòî â äåðåâå ïðîáëåì.

Âíóòðåííèå ïðîáëåìû
1. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îñóùå-

ñòâëÿþò ëèöåíçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, à ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàííûõ â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ïðîõîäèò óæå
ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
ñóëüòàíòîâ (Ôåäåðàëüíûé öåíòð êîìïåòåíöèé,
Ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîìïåòåíöèé è äð.). Ïðå-
ïîäàâàòåëè-ýêñïåðòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé âûïàäàþò èç ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêîãî
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ: íàðóøàåò-
ñÿ åäèíñòâî è ïðååìñòâåííîñòü ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ï. 1.5.2). Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñâîåîáðàç-
íûé îïûò Ïåðìñêîé õèìè÷åñêîé êîìïàíèè,
ãäå ïðîöåññ îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ îñóùå-
ñòâëÿë Ïåðìñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, à âíå-
äðåíèå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé - çàðóáåæíàÿ
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðå-
ïîäàâàòåëåé-ýêñïåðòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â îïðåäåëåííîé ìåðå íåîáõîäèìî
ïðèâëåêàòü ê ïðîöåññó âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà òåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ãäå îíè ïðîâîäèëè îáó÷åíèå ïåð-
ñîíàëà.

2. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïðè ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” íàðàáàòûâàåò
ñâîé óíèêàëüíûé îïûò, êîòîðûé ìîæåò áûòü
èíòåðåñåí èíòåðåñåí è ïîëåçåí äðóãèì êîì-
ïàíèÿì. Îáìåí îïûòîì îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ

Ðèñ. Äåðåâî ïðîáëåì ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
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èíñòðóìåíòîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïðåäóñìîòðåí êàê îäíà èç öåëåé íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, â Ïåðì-
ñêîì êðàå äî ñèõ ïîð íåò åäèíîé îðãàíèçà-
öèîííîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé áû ïðîèñõî-
äèë îáìåí îïûòîì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàöï-
ðîåêòà (ï. 1.5.3). Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ñîçäàòü  òàêóþ ïëîùàäêó,  à  ìîæåò  äàæå íå
îäíó, íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñ-
òè, òîðãîâëè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðå-
àëèçóþùåãî ïðîãðàììû îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà, èëè ïåðåäîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äåìîíñòðèðóþùåãî âûñîêèé ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Àíàëîãîì òàêîé ïëî-
ùàäêè äëÿ îáìåíà ïåðåäîâûì îïûòîì ìîæåò
áûòü òðàäèöèîííàÿ Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâîäèìàÿ ÏÀÎ
“Ïåðìñêàÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáî-
ðîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ” ïî âîïðîñàì áûñ-
òðîðåàãèðóþùåãî ïðîèçâîäñòâà.

3. Èíîãäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ íàáëþäàåòñÿ
ñìåùåíèå öåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ.
Öåëü íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà - ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - çàìåùàåòñÿ äðó-
ãîé öåëüþ - ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ çà ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñ÷åò (ï. 1.3). Çäåñü íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè ãîñóäàðñòâó
ñóáñèäèè íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â ñëó÷àå,
åñëè, îáó÷èâ áåñïëàòíî ïåðñîíàë, ïðåäïðèÿ-
òèå íå ðàçðàáàòûâàåò ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ
è íå âûïîëíÿåò óñòàíîâëåííûõ äëÿ íåãî öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îñ-
íîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðîäà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæåò ñòàòü ãîäîâàÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïî äîñòèæåíèþ êîíêðåò-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè öåëåé, ïîñòàâëåííûõ â
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè”,
êîòîðàÿ ñîáèðàåòñÿ ðåãèîíàëüíûì Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè.

4. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñòàë áî-
ëåå ñëîæíûì è ìíîãîàñïåêòíûì. Îò ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
è ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáîâàëñÿ
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè â ñôå-
ðå ìåíåäæìåíòà, áîëåå ãëóáîêèå çíàíèÿ îá
îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìî-

äåéñòâèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè. Äëÿ
ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì â Ïåðìñêîì êðàå
áûëè îðãàíèçîâàíû äîïîëíèòåëüíûå êîíñóëü-
òàöèè ïî îñíîâàì ìåíåäæìåíòà äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè” (ï. 1.5.1). Èíèöèàòè-
âà áûëà ïðîÿâëåíà Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè Ïåðìñêîãî êðàÿ è ðåà-
ëèçîâàíà ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Ðå-
ãèîíàëüíîãî öåíòðà êîìïåòåíöèé ïî ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

5. Äðóãîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ðåà-
ëèçàöèåé îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíà-
ëà, ñòàë íèçêèé óðîâåíü êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îòäå-
ëîâ è ñëóæá àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé â ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è
ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèé, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.
Ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé ïðèâûêëè ðàáîòàòü
â çàìêíóòûõ, îáîñîáëåííûõ êîëëåêòèâàõ, îðè-
åíòèðîâàòüñÿ ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ íà ñâîé
îïûò è ñâîè êîìïåòåíöèè. Ïðè ðåøåíèè ñëîæ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì äàëåêî íå âñå
ó÷àñòíèêè îáó÷åíèÿ ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî
îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñïåöèà-
ëèñòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è çâåíüåâ îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíè-
æàåò îïåðàòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü ðàçðà-
áàòûâàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåøå-
íèå  óêàçàííîé  ïðîáëåìû  âèäèòñÿ  â  áîëåå
àêòèâíîì ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èñïîëüçîâàíèè
ìåññåíäæåðîâ äëÿ áûñòðîãî îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è îïåðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ äåëî-
âûõ âîïðîñîâ (ï. 1.4.1). Ïîëîæèòåëüíûì ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñòàòü ïðîåêò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ âíóòðèôèðìåííûõ êîììóíèêàöèé, ïðèíÿ-
òûé ïî ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ê ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè íà êîíäèòåðñêîé ôàáðèêå “Ïåð-
ìñêàÿ”.

6. Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, âûÿâëåííàÿ â
õîäå àíàëèçà ïðàêòèêè îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì ãðà-
íèö âíóòðåííåãî îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîé-
ñòâà. Ïðèìåíåíèå â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì îáåñ-
ïå÷èâàåò ïåðåäà÷ó èíèöèàòèâû, âëàñòè è îò-
âåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
íèæíèì óðîâíÿì îðãàíèçàöèè, íà êîòîðûõ
âåäåòñÿ êîíêðåòíàÿ ðàáîòà, ÷òî îáû÷íî ïîë-
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íîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ áîëüøåé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàêàÿ ñèòó-
àöèÿ âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé èåðàðõèè
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé. Íèçîâûå ìåíåäæå-
ðû è ñïåöèàëèñòû, çàäåéñòâîâàííûå â ïðî-
ãðàììàõ îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì, íåäîâîëüíû òåì,
÷òî èì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü áîëåå íàïðÿæåí-
íî è èíòåíñèâíî. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî îïà-
ñàåòñÿ óòðàòèòü ïðèâû÷íûå ñôåðû âëèÿíèÿ è
ëèøèòüñÿ äîëæíîñòè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
ñëîæíîñòè îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì âûñøèå ðó-
êîâîäèòåëè îòìå÷àþò íåæåëàíèå ñîòðóäíè-
êîâ áðàòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàí-
íîñòè è ïîâûøåííóþ îòâåòñòâåííîñòü, à ðÿ-
äîâûå ðàáîòíèêè - íåäîñòàòîê ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðè ðåøåíèè
ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïåðñî-
íàëà ê àêòèâíîìó îñâîåíèþ òåõíîëîãèé îáó-
÷åíèÿ äåéñòâèåì è ïåðåñìîòðó ñëîæèâøåéñÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî
áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîäåéñòâîâàòü
óñïåõó êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì ïðàêòè÷åñ-
êîãî îáó÷åíèÿ (ï. 1.4.2). Èíòåíñèâíûå ðàáî-
òû â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîâîäÿòñÿ íà îäíîì
èç ñàìûõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ïåðìñêîãî êðàÿ - ÀÎ “ÎÄÊ - Ïåðìñêèé
ìîòîðíûé çàâîä”.

7. Ðîëü Ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü.
Åñëè îí ÿâëÿåòñÿ èñòèííûì ðåôîðìàòîðîì,
îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ èäóò áîëåå óñ-
ïåøíî, ïîñêîëüêó â åãî ðàñïîðÿæåíèè íàõî-
äèòñÿ âåñü ïàêåò íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ
(ï. 1.1). Ïðèìåðû íàèáîëåå àêòèâíûõ ëèäå-
ðîâ-ðåôîðìàòîðîâ äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ: ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ “Ïåðìñêàÿ íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ” À.Ã. Àíäðååâ; óïðàâëÿþùèé äè-
ðåêòîð ÀÎ “ÎÄÊ - Ïåðìñêèå ìîòîðû”
Ñ.Â. Ïîïîâ; ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ “ÍÏÎ
Èñêðà” Â.Á. Øàòðîâ. Ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì
òðóäîâûå êîëëåêòèâû óñïåøíî ïîâûøàþò êâà-
ëèôèêàöèþ è îñóùåñòâëÿþò îðãàíèçàöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ðîñòó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áåç ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíû-
ìè âåêòîðàìè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàìì
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò: èííîâà-

öèîííîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé; ïî-
âûøåíèå ñêîðîñòè áèçíåñà è ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíûõ óëó÷øåíèé; òåõíîëîãè÷åñ-
êîå è ïðîäóêòîâîå ðàçâèòèå áèçíåñà.

8. Îøèáêîé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåò-
ñÿ ñòåðåîòèïíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íóæíî èñêëþ-
÷èòåëüíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ “áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà”. Ýòà ñèòóà-
öèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî êàê Ôåäåðàëüíûé
öåíòð êîìïåòåíöèé, òàê è Ðåãèîíàëüíûé öåíòð
êîìïåòåíöèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â ñâîèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèÿõ ðàññìàòðèâàþò “áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî” â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé (ï. 1.4.3). Ôàêòè÷åñêè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ è âûïóñêàþùèõ
ïðîäóêöèþ ìàëûìè ïàðòèÿìè, áîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ðåçóëüòàòû â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ìîæíî îæèäàòü íå îò ïðè-
ìåíåíèÿ êîíöåïöèè “áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà”, à îò ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè QRM - “áû-
ñòðîðåàãèðóþùåå ïðîèçâîäñòâî”. Îäíàêî çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì (ÀÎ “Êðàñíîêàìñêèé
çàâîä ìåòàëëè÷åñêèõ ñåòîê”, ÏÀÎ “ÍÏÎ Èñ-
êðà”, ÏÀÎ “ÏÍÏÏÊ”) èçó÷åíèå êîíöåïöèè
“áûñòðîðåàãèðóþùåãî ïðîèçâîäñòâà” òàê è
íå áûëî âíåñåíî â ïðîãðàììû îïåðåæàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ
íàöïðîåêòà â Ïåðìñêîì êðàå.

9. Ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ïðè ñîõðàíåíèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ìîæ-
íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îäíîâðåìåííî
áóäåò ðàñòè îáúåì ïðîèçâîäñòâà/ïðîäàæ. À
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ äîëæíî áûòü íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñî ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ
(ï. 1.2). Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè íå ñôîðìèðî-
âàíî ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, íåò ïðîãðàììû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî îòñóòñòâóåò è
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè.  Ýòî,  â  ñâîþ  î÷åðåäü,  ïðèâîäèò  ê
òîìó, ÷òî áóäåò ñôîðìèðîâàíà òàêòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à íå ïðîãðàì-
ìà îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ. Íà íåêîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïîíèìàíèå ïðè-
îðèòåòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íàä
îïåðàöèîííûì óïðàâëåíèåì ïðèõîäèëî ê ðó-
êîâîäñòâó óæå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî èíè-
öèèðîâàíî ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèé
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ñ öåëüþ ïåðåñìîòðà ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
ìåíåäæìåíòà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â
õîäå ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà â Ïåðìñêîé õè-
ìè÷åñêîé êîìïàíèè, íà êîíäèòåðñêîé ôàá-
ðèêå “Ïåðìñêàÿ”, â ÏÀÎ “ÍÏÎ Èñêðà”.

10. Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü òàêîé ìîùíûé
ôàêòîð, êàê ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîâîäèìûì îðãàíèçàöèîííûì èç-
ìåíåíèÿì. Ëþäè èíòóèòèâíî áîÿòñÿ ïåðåìåí,
è, åñëè èì äîõîä÷èâî íå îáúÿñíèëè ïðè÷è-
íû, óñëîâèÿ è ïîñëåäñòâèÿ ïðîèñõîäÿùèõ
ïåðåìåí, íå ñòîèò îæèäàòü ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ îò èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé (ï. 1.4). Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîãðàììû îïå-
ðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ äîëæíû îõâàòûâàòü
ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ãðóïï ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Áîëåå òîãî, âåñüìà ýôôåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
äåéñòâèåì, êîãäà âíîâü ïðèîáðåòåííûå çíà-
íèÿ ñðàçó æå ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðîáëåìíî-öåëåâîé
ñåìèíàð, ïðîâåäåííûé â ÀÎ “ÎÄÊ - Ïåðìñ-
êèå ìîòîðû” äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè ïðîâå-
äåíèè îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò. Â ñåìèíà-
ðå áûëè çàäåéñòâîâàíû ðàçíûå ãðóïïû êëþ-
÷åâîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ: êîíñòðóêòî-
ðû, òåõíîëîãè, ïðîèçâîäñòâåííèêè, óïðàâëåí-
öû. Ïîñëå êðàòêîé îáó÷àþùåé ôàçû íåñêîëü-
êî ïðîåêòíûõ ãðóïï ïðèñòóïèëî ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè
íàðàáîòàííûå ìàòåðèàëû òðèæäû ïðåçåíòî-
âàëèñü. Ê êîíöó ñåìèíàðà ê ïåðñîíàëó ïðè-
øëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èõ ïðîáëåìà ìîæåò
áûòü ðåøåíà ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

¨ íåîáõîäèì ñóùåñòâåííûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé âêëàä êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà;

¨ íåîáõîäèì ðàçóìíûé êîìïðîìèññ ìåæ-
äó èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû
(çíà÷èìîñòü) âíóòðåííèõ ïðîáëåì ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ â
ðàìêàõ íàöïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, òî ýòî áóäåò ëîãè÷åñêàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü: ëèäåðñòâî - ñòðàòåãèÿ - öåëè -
ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îò ïîâåäåíèÿ è ìèðîâîççðåíèÿ ëèäåðîâ îðãà-
íèçàöèè çàâèñÿò ìàñøòàáû ïðîÿâëåíèÿ âñåõ
îñòàëüíûõ ïðîáëåì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû îðãàíèçàöèè îï-
ðåäåëÿþò öåëè ïîäãîòîâêè êàäðîâ è îòíîøå-
íèå ñîòðóäíèêîâ ê îñóùåñòâëÿåìûì ïðåîáðà-
çîâàíèÿì. È íàîáîðîò, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ ñîïðîòèâëåíèåì ïåðñîíàëà, íåâîçìîæíî ïðå-
îäîëåòü áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì âûáîðà ïðàâèëüíûõ öåëåé, ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîé ñòðàòåãèè è òðàíñôîðìàöèè ìåíòà-
ëèòåòà / ñìåíû ëèäåðà îðãàíèçàöèè.

Âíåøíèå ïðîáëåìû
Èç âíåøíèõ ïðîáëåì íàèáîëüøåå íåãà-

òèâíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îïåðåæàþùåãî
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà îêàçûâàþò ðîñò èíôëÿ-
öèè â ñòðàíå (ï. 2.2), ââåäåíèå ñàíêöèé ïðî-
òèâ Ðîññèè ñî ñòîðîíû ðÿäà çàðóáåæíûõ
ñòðàí (ï. 2.1), îáúÿâëåííàÿ ÂÎÇ ïàíäåìèÿ
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (ï. 2.3). Ïîâëèÿòü
íà íèõ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé -
ó÷àñòíèêîâ íàöïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî, îäíàêî ó÷èòûâàòü èõ âîçäåéñòâèå íà
äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî.

Îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî çàðàíåå óòâåðæäåííîìó ãðà-
ôèêó è ñôîðìèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ñòàæè-
ðîâêè íà ïåðåäîâûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðåçóëüòàòîì îïåðåæà-
þùåãî îáó÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíûå èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû, ðàçðàáàòûâàåìûå è ðåà-
ëèçóåìûå íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äî óñòàíîâëåííî-
ãî â íàöïðîåêòå óðîâíÿ.

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû â îáùåñòâå ïðè-
âîäÿò ê äåôèöèòó ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà, ÷òî ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì îáúåìà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñóáñèäèé, âûäåëÿåìûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿì - ó÷àñòíèêàì íàöïðîåêòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ áóäóò âûíóæäåíû “ýêîíîìèòü” íà îáó-
÷åíèè: ñîêðàùàòü ÷èñëåííîñòü ó÷åáíûõ ãðóïï,
óïðîùàòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, óìåíüøàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïðèäåòñÿ èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè ñàìî-
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà èëè òðàòèòü ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà äëÿ ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìîãî êî-
ëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ
è ñòðàí - ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çàïðå-
ùàþò èëè îãðàíè÷èâàþò ïîñòàâêó ñûðüÿ, ìà-
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òåðèàëîâ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, ñðåäè êî-
òîðûõ åñòü è òàêèå, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ðåà-
ëèçàöèè íàöïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäå-
ëåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ,
èíèöèèðóåìûõ â ðàìêàõ îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ èñïîëüçóåòñÿ íå â
ïîëíîé ìåðå, òàê êàê â ïðàêòè÷åñêîì âîïëî-
ùåíèè íå äëÿ êàæäîé èííîâàöèîííîé èäåè
âîçìîæíî íàéòè íåîáõîäèìûõ ïîñòàâùèêîâ
è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ èç çàðóáåæíûõ ñòðàí
ïðè îòñóòñòâèè èõ â Ðîññèè. Ó÷àñòíèêè îïå-
ðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ðàçðàáîòêó òàêèõ ìåð ïî ïî-
âûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûå
ìîæíî îáåñïå÷èòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äàæå åñëè òàêîå
ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ íå ñàìûì ýôôåêòèâíûì â
ñðàâíåíèè ñ âàðèàíòàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Äëÿ ïðå-
ëîìëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿì öåëåñîîáðàçíî íàëàæèâàòü íîâûå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè âçàìåí óòðà÷åí-
íûõ, à òàêæå áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
Ýêñïîðòíîì ìàðàôîíå, ÷òîáû âûéòè íà çàðó-
áåæíûõ èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðè ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ íàöïðîåêòà ïî
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, êîòîðàÿ áûëà
îáúÿâëåíà â ìàðòå 2020 ã., ñîçäàåò ñåðüåçíûå
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ñàìîãî ïðîöåñ-
ñà îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ:
ïåðñîíàë îòïðàâëÿåòñÿ íà êàðàíòèí, ââîäèòñÿ
ðåæèì óäàëåííîé ðàáîòû, îãðàíè÷èâàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ â ïîìåùåíèè, æè-
âîå îáùåíèå íå ïðèâåòñòâóåòñÿ, îòìåíÿþòñÿ
çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè, îãðàíè÷èâàþòñÿ âè-
çèòû ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, çàê-
ðûâàþòñÿ ãðàíèöû ìåæäó ðåãèîíàìè è ñòðà-
íàìè. Ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíî-
ñòüþ çàêðûâàþòñÿ, åñëè ïîçâîëÿåò òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ. Òåì íå ìåíåå, äàæå â ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðåàëèçàöèÿ íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ áóäåò ïðî-
äîëæåíà. Ïîýòîìó íà ïåðèîä ïàíäåìèè íåîá-
õîäèìî ïåðåâîäèòü îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ - ó÷àñòíèêàõ íàöïðîåêòà â äèñ-
òàíöèîííûé ôîðìàò, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñî-
âðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû âûÿâëåíû
íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè äëÿ
ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñ-
òè” â Ïåðìñêîì êðàå.

Îáñóæäåíèå
Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî

ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîä-
äåðæêà çàíÿòîñòè” îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò äëÿ ðîñòà êîìïåòåíöèé ïåð-
ñîíàëà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ òðóäà. Àíàëèç îïûòà ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ â ñâÿçè ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ðåãè-
îíà â ïðèîðèòåòíîì íàöïðîåêòå ïî ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü íåñêîëüêî àêòóàëüíûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ:

¨ ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôîðìèðîâà-
íèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êîìïåòåíöèé ïåðñî-
íàëà, ïîçâîëÿþùèõ êîìïëåêñíî ðåøàòü ïðî-
áëåìû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ òðóäà;

¨ ðàçâèòèå ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíà-
ëà, ïðåäïîëàãàþùåãî ñîâìåùåíèå î÷íûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ ïðè ïîääåðæêå ïðåïîäàâàòåëÿ-êîí-
ñóëüòàíòà ñ ýëåêòðîííûì îáó÷åíèåì (e-learning);

¨ äèôôåðåíöèàöèÿ ôîðì è òåõíîëîãèé
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êà-
òåãîðèé ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

¨ ðàçâèòèå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ãðóïïî-
âîé ïðîåêòíîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ èç ðàç-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ;

¨ ðàçâèòèå âèðòóàëüíîé ñðåäû îáùåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè, êîë-
ëåêòèâíîãî ïîèñêà ðåøåíèé, ðàííåãî âûÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåì â ïðîöåññå îïåðåæàþùåãî
îáó÷åíèÿ, äëÿ îïåðàòèâíîé ñâÿçè ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè ïðîåêòíûõ ãðóïï è êîîðäèíàöèè
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé;

¨ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé êîìïå-
òåíöèé äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæ-
êà çàíÿòîñòè”.
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Ðåçóëüòàòû
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

âíîñÿò âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, àêöåíòèðóÿ âíèìà-
íèå íà ïðîáëåìíûõ àñïåêòàõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ òåíäåíöèÿõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ öå-
ëåé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòî-
ñòè”. Ïðåäëîæåííûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ
ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñëîæíûå ïðîåêòû
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ
ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðàìêàõ
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè”. Ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâî-
ëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü îïåðåæàþ-
ùåå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà íà îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ÷òî ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèîðèòåò-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè” â ðåãè-
îíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Áëàãîäàðíîñòè
Àâòîðû  âûðàæàþò  áëàãîäàðíîñòü  è  èñ-

êðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü çàìåñòèòåëþ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÏÀÎ “ÏÍÏÏÊ” ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ Äîëãèõ Àëåêñàí-
äðó  Èâàíîâè÷ó  çà  åãî  ñîâåòû,  ïîääåðæêó è
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïîçèöèþ â ÷àñòè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ.
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PROBLEMS AND TENDENCIES OF PERSONNAL PRE-TRAINING
IN THE FRAMEWORK OF THE NATIONAL PROJECT LABOR PRODUCTIVITY
AND EMPLOYMENT SUPPORT (USING THE EXAMPLE OF PERM REGION)
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The authors analyze the implementation of the national project Labor Productivity and Employment
Support in the Perm Territory. The purpose of the study is to consider the problems and prospects
of advanced training of personnel of industrial enterprises of the Perm Territory participating in the
national project to increase labor productivity. The research methodology includes systematic and
problem-target approaches, as well as methods of analysis of statistical and expert data. The work
reveals the features of advanced training of personnel in relation to achieving the goals of the
national project Labor Productivity and Employment Support, reflects the problematic aspects of
personnel training, typical and relevant for enterprises participating in the national project. It is
noted that the presence of unresolved problems in the field of advanced training of personnel
reduces the importance of targeted training as an important strategic tool for increasing labor
productivity in enterprises participating in the national project. The study outlines the measures
that should be taken to overcome the difficulties of implementing advanced training of personnel in
the framework of the national project Labor Productivity and Employment Support. The results of
the study can be used in federal and regional centers of competence in the field of increasing labor
productivity to develop recommendations for improving the training process in the framework of
the national project Labor Productivity and Employment Support.

Keywords: labor productivity, national project, advanced training, personnel training problem,
method of solving the problem, advanced training trends.

Highlights:
¨ the experience of the Perm Territory in organizing advanced training of personnel at industrial

enterprises implementing the national project Labor Productivity and Employment Support is
analyzed;

¨ problems of advanced staff training are identified that negatively affect the achievement of the
goals of the national project to increase labor productivity at the level of individual participating
enterprises;

¨ measures to eliminate problems identified in the field of advanced training of personnel at
enterprises participating in the national project are identified, promising trends in training
personnel are formulated in the context of more efficient achievement of the goals of the
national project Labor Productivity and Employment Support.
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