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Ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà Ðîññèè. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñôîðìèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íî
ðàçâèòûé ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîìïëåêñ, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîãî îáëàäàþò âûñîêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ è âíîñÿò âåñîìûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ îò òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ðàçëè÷èåì â ðåñóðñíîé áàçå, êëèìàòå, ëå÷åáíûõ ôàêòîðàõ, íî è âûÿâëå-
íèåì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñ ïîçèöèé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ãåîãðàôèè ïîòîêîâ,
ðîëè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Öåëü íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òèïîëîãèè ðåãèî-
íîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà
èññëåäîâàíèÿ âûáðàí òèïîëîãè÷åñêèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ è ñèñòåìà-
òèçàöèþ ðåãèîíîâ ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òèïîëîãèè ïðèìåíÿëàñü ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàçâèòèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàõ Ðîññèè çà ïåðèîä
ñ 2011 ïî 2017 ã. ñ ñàéòà Åäèíîé ìåæâåäîìñòâåííîé ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.
Áûë ïðîâåäåí àíàëèç ÷åòûðåõ òèïîâ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà, äîïîëíåííûé äàííûìè îá ó÷àñòèè ðåãèîíîâ â ÔÖÏ “Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî
òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011-2018 ãîäû)”. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî
êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîìïëåêñ, òèïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ðåãèîíû Ðîññèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà òèïîëîãèè ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-îçäîðîâè-

òåëüíîãî òóðèçìà;
 ̈äàíà õàðàêòåðèñòèêà âûäåëåííûõ òèïîâ ïî êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì;

¨ âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ
Ðîññèè íà îñíîâå òèïîëîãèè.

Ââåäåíèå
Â íîÿáðå 2018 ã. â Ðîññèè ïðèíÿòà Ñòðà-

òåãèÿ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìï-
ëåêñà. Â íåé óêàçàíî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ òåððè-
òîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïî-
íåíòîì ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííûì íà îêàçàíèå
ìåäèöèíñêèõ, îçäîðîâèòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ
óñëóã. Â ðÿäå ðåãèîíîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé
êîìïëåêñ âíîñèò îùóòèìûé âêëàä â äîõîä-
íóþ ÷àñòü áþäæåòà, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ðàñ-
ïîðÿæåíèè îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðåãè-
îíàì ðåêîìåíäîâàíî ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëü-
íûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñà èëè ïðîãðàììû ïî óâå-
ëè÷åíèþ äîñòóïíîñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî

ëå÷åíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè1.

Ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì îò-
íîñèòñÿ ê ôóíêöèÿì òåððèòîðèàëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ è äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà ðåçóëüòàòû ãåîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ðåãèîíà. Ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîäõîäîâ è ìåòî-
äîâ òåððèòîðèàëüíîé äèàãíîñòèêè. Â îñíîâó
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàëîæåí òèïîëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü
èçó÷åíèå ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëü-
íîãî òóðèçìà ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé. Ïðèìåíÿÿ òèïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìíóþ ñèòóà-
öèþ â ðàçâèòèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìï-
ëåêñà è äàëåå îïðåäåëèòü îáùóþ öåëåâóþ
óñòàíîâêó ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû.
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Ìåòîäû
Ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåê-

ñà óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå
ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàó÷-
íûõ íàïðàâëåíèé. Ì.Ñ. Îáîðèí íà îñíîâå ñè-
ñòåìíî-äèàëåêòè÷åñêîãî ïîäõîäà èññëåäîâàë
ñàíàòîðíî-êóðîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðèìå-
íÿÿ ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îí ïîëó÷èë
ïðîãíîçíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã íà
êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû2.
Ó÷åíûé ïðîâåë àíàëèç äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ïîêàçàë
äèíàìèêó ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ïðèðîñòà
êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ðàçðå-
çå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è èçìåíåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé3.
À.Ì. Âåòèòíåâ ïðåäñòàâèë òèïîëîãèþ ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà è ïîäõîäû ê
ðàñ÷åòó õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ïîêàçàòåëåé.
Èñïîëüçóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ýêñïåðò-
íûå îöåíêè, îí ñäåëàë âûâîäû: î êîëè÷åñòâå
ïóòåøåñòâóþùèõ ñ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíû-
ìè öåëÿìè; î âûäåëåíèè ïîòîêîâ âíóòðåííå-
ãî ìåäèöèíñêîãî è îçäîðîâèòåëüíîãî (wellness)
òóðèçìà, âíóòðåííåãî ìåäèöèíñêîãî êëèíè-
÷åñêîãî òóðèçìà è âûåçäíîãî ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîãî òóðèçìà; îá îáúåìå ðûíêà ëå-
÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà â Ðîññèè;
î ðàñõîäàõ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ òóðèñ-
òîâ4. Ä.È. Àñëàíîâ â îäíîé èç ñâîèõ ðàáîò,
ïîñâÿùåííîé ñèñòåìíîé äèàãíîñòèêå, ïðåä-
ëîæèë îñóùåñòâëÿòü äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ êîìïëåêñîâ ïî 5 îñíîâ-
íûì áëîêàì (íàïðàâëåíèÿì). Ïî èòîãàì ïðåä-
ëîæåííîé äèàãíîñòèêè äîëæåí áûòü ñôîð-
ìèðîâàí äèàãíîç ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà5.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, îïèðàÿñü íà îïûò
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìû ïðåäëàãàåì àêòóàëèçè-
ðîâàòü äàííûå ïî òèïîëîãèè ðåãèîíîâ. Òèïî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ êëàññè-
ôèêàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè ãåîãðàôè÷åñêèõ
ñèñòåì ïî îáùèì ïðèçíàêàì. Íàëè÷èå îáùèõ
÷åðò ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà, îï-
ðåäåëèòü òåíäåíöèè è îáîñíîâàòü ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Òèïîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä ëîãè÷íî ââîäèò â èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïðîöåññ ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ,
êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðî-

ãðàììèðîâàíèÿ6. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òèïîëîãèè
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííûé ìåòîä
ìíîãîìåðíîé ñåãìåíòàöèè, øèðîêî ïðèìåíÿ-
åìûé â ìàðêåòèíãå. Ìåòîä ìíîãîìåðíîé ñåã-
ìåíòàöèè ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ãðóïïèðîâêó
ìíîæåñòâà îáúåêòîâ ïî çàäàííûì ïàðàìåò-
ðàì. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ãðóïïà áóäåò îáëàäàòü
âíóòðåííåé îäíîðîäíîñòüþ è èìåòü îòëè÷èÿ
îò ïðî÷èõ ãðóïï. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ïàðàìåòðîâ òèïîëîãèè áûë èñïîëüçîâàí ñòà-
òèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë Åäèíîé ìåæâåäîì-
ñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû (äàëåå - ÅÌÈÑÑ). Íà ñàéòå ÅÌÈÑÑ
ðàçâèòèå ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèç-
ìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ñëåäóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé7:

1. Äîõîäû ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíè-
çàöèé îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã áåç ÍÄÑ,
àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ ïëàòåæåé.

2. Çàòðàòû ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíè-
çàöèé, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëè-
çàöèåé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã, òîâàðîâ).

3. ×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö â ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

4. ×èñëî ìåñò â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.

5. ×èñëî íîìåðîâ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.

6. ×èñëî íî÷åâîê â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.

7. ×èñëî ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé.
Äàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îöåíèòü

ðåãèîíû ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: âìåñòè-
ìîñòü íîìåðíîãî ôîíäà, òóðèñòñêàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü è äîõîäíîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîé ñôåðû ðåãèîíà. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè
âûáîðà ïàðàìåòðîâ îöåíêè ïîñëóæèëè èõ
îáúåêòèâíîñòü è èçìåðèìîñòü. Âìåñòèìîñòü
íîìåðíîãî ôîíäà îïðåäåëÿåò ôèçè÷åñêóþ
âîçìîæíîñòü ðåãèîíà ðàçìåùàòü òóðèñòîâ â
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â íàøåì
èññëåäîâàíèè îöåíêà âìåñòèìîñòè îñóùåñòâ-
ëÿëàñü íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ “×èñëî ìåñò â
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ”, êàê áî-
ëåå îáúåêòèâíîãî â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿ-
ìè “×èñëî íîìåðîâ” è “×èñëî ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíûõ îðãàíèçàöèé”. Òóðèñòñêàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îöåíèâàëàñü ïî ïîêàçàòåëþ “×èñ-
ëî íî÷åâîê”. Ýòî áîëåå îáúåêòèâíûé ïîêàçà-
òåëü, ÷åì “×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö”,
òàê êàê êîñâåííî îòðàæàåò è æåëàíèå îòäû-
õàþùèõ â ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ â
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ðåãèîíå. Âàæíûì ïàðàìåòðîì îöåíêè ÿâëÿ-
åòñÿ äîõîäíîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôå-
ðû. Åãî îöåíêà îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå
ïîêàçàòåëÿ “Äîõîäû ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèé”. Â ýòîò ïîêàçàòåëü âõîäèò îá-
ùàÿ ñóììà äîõîäîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèé îò îêàçàíèÿ óñëóã ïðîæèâàíèÿ,
ïèòàíèÿ, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ, îçäîðîâèòåëü-
íûõ è äðóãèõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îòäû-
õàþùèì è äðóãèì ëèöàì, âêëþ÷àåìûõ â ñòî-
èìîñòü íîìåðîâ, ïóòåâîê èëè êóðñîâîê è äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ óñëóã â ðàçìåðå ôè-
íàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé íåïîñðåäñòâåííî îò
íàñåëåíèÿ èëè îò îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îï-
ëà÷èâàþò ïðåáûâàíèå â íèõ ñâîèõ ðàáîòíè-
êîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè, êîòî-
ðûå íå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû ðåãè-
îíà, ìîãóò ñóùåñòâåííî äîïîëíèòü àíàëèòè-
÷åñêóþ ÷àñòü òèïîëîãèè, íàïðèìåð, â ÷àñòè
çàãðóçêè íîìåðíîãî ôîíäà, ðàñ÷åòà ðåíòà-
áåëüíîñòè è ïð.

Ïðè ïðîâåäåíèè òèïîëîãèè êàæäûé ïà-
ðàìåòð îöåíèâàåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:
çíà÷åíèå â 2017 ã. è òåìï ðîñòà ïîêàçàòåëÿ ñ
2011 ïî 2017 ã. (â ïðîöåíòàõ). Òåìï ðîñòà
(Òð) - ýòî ïîêàçàòåëü, êîòîðûé îòðàæàåò,
ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ñîñòàâëÿåò ðîñò ñòàòèñòè-
÷åñêîé âåëè÷èíû â òåêóùåì ïåðèîäå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì:

2

1

Ï
Òð 100%,

Ï
= ×

ãäå Ï
1
 - çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â 2011 ã.;

Ï
2
 - çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â 2017 ã.

Âðåìåííîé èíòåðâàë ñ 2011 ïî 2017 ã.
âûáðàí íå ñëó÷àéíî (äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì
è ãîðîäà Ñåâàñòîïîëü - ñ 2014 ã.). Ýòîò èí-
òåðâàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ïåðèîäû îòíîñè-
òåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è áëà-
ãîïîëó÷èÿ, òàê è ïåðèîäû ôèíàíñîâûõ êðè-
çèñîâ è ïàäåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, îñ-
ëîæíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, îñëàáëå-
íèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ïð. Êðîìå òîãî,
èìåííî â 2011 ã. áûëà ïðèíÿòà ÔÖÏ “Ðàçâè-
òèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Ðîñ-
ñèéñêîé  Ôåäåðàöèè  (2011-2018  ãîäû)”,  è
îïðåäåëåííûé èíòåðåñ âûçûâàåò ïîñëåäóþ-
ùèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òèïîëîãèè â êîíòåê-
ñòå ó÷àñòèÿ ðåãèîíà â äàííîé ÔÖÏ.

Ïî êàæäîìó èç ïàðàìåòðîâ ðåãèîíû áûëè
ðàñïðåäåëåíû ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì (ñì. ðèñó-
íîê). Â êà÷åñòâå ãðàíèöû ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ãèîíîâ áûë èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ ïî Ðîññèè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè
ïî âñåì òðåì ïàðàìåòðàì ðåãèîíàì ïðèñâàè-
âàëèñü áàëëû, êîòîðûå çàòåì ñóììèðîâàëèñü
(òàáë. 1).

Ñôîðìèðîâàííûé ðåéòèíã ñòàë îñíîâîé
äëÿ âûäåëåíèÿ ÷åòûðåõ òèïîâ ðåãèîíîâ: “ðå-
ãèîíû-ëèäåðû” (ñóììà áàëëîâ îò 9,75 äî 12);
ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà (ñóììà áàëëîâ
îò 7,5 äî 9,75); ðåãèîíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà
(ñóììà  áàëëîâ  îò  5,25  äî  7,5);  ðåãèîíû  ñ
íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñà (ñóììà áàëëîâ îò 3 äî 5,25).
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Среднероссийский уровень изменения
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Ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû òèïîëîãèè ïðåäñòàâëåíû â âèäå

òàáëèöû (òàáë. 2). Â ÷èñëî ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ
âîøëè ñåìü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 45% âñåõ ðàçìåùåííûõ
ëèö â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Ðåãèîíû âòîðîãî òèïà ïðèíÿëè 23% îòäûõà-
þùèõ. È â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íà 64 ðåãèîíà ñî ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû ïðèõî-
äèòñÿ ëèøü 32% âñåõ ïîñåòèòåëåé. Äëÿ áîëåå
êîìïëåêñíîé îöåíêè ïî êàæäîìó âûÿâëåííî-
ìó òèïó áûëè èñïîëüçîâàíû äîïîëíèòåëüíûå
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè:
äàííûå ïî êîëè÷åñòâó ìåñò â ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, äîõîäû, ÷èñëî íî÷å-
âîê, êîýôôèöèåíò çàãðóçêè.

Ïåðâûé òèï - ýòî “ðåãèîíû-ëèäåðû” ïî
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà. Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â íèõ
ñôîðìèðîâàíà ìîùíàÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíàÿ
ñôåðà ñ âûñîêèìè àáñîëþòíûìè çíà÷åíèÿìè
ðàçâèòèÿ íîìåðíîãî ôîíäà, äîõîäíîñòè è
ïîñåùàåìîñòè. Ïî ÷èñëó ìåñò â ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â 2017 ã. ëèäèðóåò
Êðàñíîäàðñêèé êðàé (91 693 ìåñòà), áîëåå ÷åì
â 2 ðàçà îïåðåæàÿ ñëåäóþùèé íà âòîðîì ìåñ-
òå Êðûì (41 047 ìåñò) è ïðàêòè÷åñêè â 3 ðàçà
îïåðåæàÿ Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé (31 289 ìåñò).
Äàííûå ïî êîëè÷åñòâó ìåñò â ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîì êîìïëåêñå äðóãèõ ðåãèîíîâ åùå áî-
ëåå ñêðîìíûå: Òàòàðñòàí (9274 ìåñòà), Àë-
òàéñêèé êðàé (7970 ìåñò), Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
(6728 ìåñò), Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü (6049

Òàáëèöà 1
Ìàòðèöà ðàñïðåäåëåíèÿ áàëëîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà

Параметры
типологии 4 балла 3 балла 2 балла 1 балл

Вместимость
номерного фонда

Число мест выше /
темп прироста мест
выше

Число мест выше /
темп прироста мест
ниже

Число мест ниже /
темп прироста мест
выше

Число мест ниже /
темп прироста мест
ниже

Туристская
привлекательность

Число ночевок выше /
темп прироста
ночевок выше

Число ночевок выше /
темп прироста
ночевок ниже

Число ночевок ниже /
темп прироста
ночевок выше

Число ночевок ниже /
темп прироста
ночевок ниже

Доходность Доход выше / темп
прироста дохода
выше

Доход выше / темп
прироста дохода ниже

Доход ниже / темп
прироста дохода
выше

Доход ниже / темп
прироста дохода ниже

Òàáëèöà 2
Òèïîëîãèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà

Регионы-лидеры
(7 регионов)

Регионы с высоким
уровнем развития

(9 регионов)

Регионы со средним
уровнем развития

(8 регионов)

Регионы с низким
уровнем развития

(58 регионов)
От 9,75 до 12 баллов От 7,5 до 9,75 баллов От 5,25 до 7,5 баллов От 3 до 5,25

Краснодарский край Город Санкт-Петербург Архангельская область Белгородская область
Республика Крым Кемеровская область Ленинградская область Брянская область
Ставропольский край Красноярский край Липецкая область Владимирская область
Республика Татарстан Московская область Мурманская область Волгоградская область
Алтайский край Пермский край Новгородская область Вологодская область
Тюменская область Республика Башкортостан Республика Дагестан Воронежская область
Новосибирская область Самарская область Ростовская область Город Севастополь

Свердловская область Нижегородская область Еврейская автономная область
Челябинская область Забайкальский край

Ивановская область
Иркутская область
Кабардино-Балкарская
Республика
Калужская область
Кировская область
и т.д.
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ìåñò). Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëî
ìåñò â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íå óâåëè÷èâàåòñÿ (òåìï
ðîñòà 100,03%). Çà òîò æå ïåðèîä òåìï ðîñ-
òà â öåëîì ïî Ðîññèè ñîñòàâèë 104%, â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè - 113%, à â Ðåñïóáëèêå
Êðûì - 115%. Ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü
÷èñëî ìåñò â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå (104%),
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí (101%), ñîêðàòèëîñü
â Àëòàéñêîì êðàå íà 3% è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè íà 9%.

Îò îáùåãî ÷èñëà äîõîäîâ ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíûõ îðãàíèçàöèé â 2017 ã. ðåãèîíàì-ëè-
äåðàì ïðèíàäëåæèò 57%. Íî íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â ðåãèîíàõ ïåðâîãî òèïà â öåëîì íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò äîõîäîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèé, ðîñò ýòîò íåñòàáèëüíûé. Ìàêñè-
ìàëüíûé ðîñò äîõîäîâ â ñðàâíåíèè ñ 2011 ã.
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îðãàíèçàöèè Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ (íà 69,3%), Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ
(íà 49,5%). Ïî Ðåñïóáëèêå Êðûì ñèòóàöèÿ
ñïîðíàÿ.  Ñ  îäíîé  ñòîðîíû,  ñ  2014  ã.  òåìï
ðîñòà äîõîäîâ ðàâåí 340%, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã. îí ñîñòàâèë ëèøü
107%. Ïðè ýòîì ñðåäíèé òåìï ðîñòà äîõîäà
ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåê-
ñà â öåëîì ïî Ðîññèè - 151%. Â 2017 ã. íà
5,5% ñîêðàòèëèñü äîõîäû ïðåäïðèÿòèé ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñ-
êîãî êðàÿ è íà 4% - ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ. Ðÿä ýêñïåðòîâ îáúÿñíÿþò ýòî
îáùèì ïàäåíèåì ñïðîñà íà âíóòðåííèé òó-
ðèçì â ñâÿçè ñ âîññòàíîâëåíèåì òóðèñòñêèõ
îáìåíîâ ñ Òóðöèåé.

Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà, ÿâëÿåòñÿ êîýô-
ôèöèåíò çàãðóçêè. Îí ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîìåðíîãî
ôîíäà, à òàêæå îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë ðîñòà.
Õîðîøèå ïîêàçàòåëè çàãðóçêè íîìåðíîãî
ôîíäà ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî

êîìïëåêñà Àëòàéñêîãî êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ïðàêòè÷åñêè ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäå-
ëåíèè òóðèñòñêîãî ïîòîêà íåçàâèñèìî îò âðå-
ìåíè ãîäà, à òàêæå îáíàðóæèâàþò ïðîáëåìó
äàëüíåéøåãî ðîñòà ïîñåùåíèé (òàáë. 3). Íà-
ðàùèâàíèå íîìåðíîãî ôîíäà ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé
è ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè ÷åðåç ó÷àñòèå
ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ.
Íîìåðíîé ôîíä Ðåñïóáëèêè Êðûì è Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ íå èñïîëüçóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå
â òå÷åíèå ãîäà. Íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà, îñîáåí-
íî â ìåæñåçîíüå.

Âòîðîé òèï õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé îòðàñëè,
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ.

Ïî ÷èñëó ìåñò â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ëèäèðóåò Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
(21 099 ìåñò), êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îïåðå-
æàåò Ðåñïóáëèêó Áàøêîðòîñòàí (11 985 ìåñò).
Äàëåå ðåãèîíû ðàñïîëîæèëèñü â äèàïàçîíå
îò 9969 (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü) äî 7248 (Êåìå-
ðîâñêàÿ îáëàñòü) ìåñò.

Òåì íå ìåíåå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëî
ìåñò â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ñ 2011 ïî 2018 ã. ñî-
êðàùàåòñÿ (ñîîòâåòñòâåííî, ñ 28 698 äî
21 099 ìåñò). Óìåíüøåíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ðåãèî-
íîâ äàííîãî òèïà, çà èñêëþ÷åíèåì Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ.

Ïî äîõîäàì ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé ðàññìàòðèâàåìûé òèï õàðàêòåðèçè-
ðóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè. Ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðåãèîíû ïîêàçûâàþò ðîñò äîõî-
äîâ ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã., çà èñêëþ÷åíè-
åì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãäå â ïåðèîä ñ 2013
ïî  2015  ã.  íàáëþäàåòñÿ  ðîñò  äîõîäîâ,  à  ñ
2015 ïî 2017 ã. - èõ óìåíüøåíèå íà 21,1%.

Òàáëèöà 3
Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ ïåðâîãî òèïà

Регионы России Коэффициент загрузки в 2017 г., % Изменение по отношению к 2011 г., %
Алтайский край 69,4 3,7
Республика Татарстан 68,4 12,0
Ставропольский край 64,1 -5,6
Тюменская область 58,1 -9,5
Новосибирская область 49,5 7,5
Краснодарский край 45,0 1,6
Республика Крым 37,2 12,7
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Ìàêñèìàëüíûé ðîñò äîõîäîâ ïî îòíîøåíèþ
ê 2011 ã. ïîêàçàëà Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
(45,5%), îäíàêî ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. çäåñü
îòìå÷åíî èõ ñíèæåíèå íà 6,76%. Ìèíèìàëü-
íûé ðîñò - ó ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (0,3%).
Íà ôîíå ðîñòà äîõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí è Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü ïîêàçûâàþò ïàäåíèå ðîñòà äîõîäîâ ê
2016 ã. íà 8,1% è 19,86%, ñîîòâåòñòâåííî.

Èñõîäÿ èç äàííûõ, ìîæíî âûäåëèòü ïîä-
òèï ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ.
Áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâíþ äîõîäîâ è íàè-
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó íî÷åâîê â ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, â íåãî âîéäóò Ìîñ-
êîâñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí.

Àíàëèçèðóÿ ÷èñëî íî÷åâîê, ìîæíî çàìå-
òèòü óìåíüøåíèå èõ ÷èñëà ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ
ðåãèîíîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ. Êðàñíîÿðñêèé êðàé ïîêàçûâàåò óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà íî÷åâîê ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.
íà 48,8%, à ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. - íà
61,1%. Çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå íàáëþäà-
åòñÿ ó Ìîñêîâñêîé îáëàñòè - íà 25% ïî îò-
íîøåíèþ ê 2011 ã.

Íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè çàãðóçêè
íîìåðíîãî ôîíäà ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîé îòðàñëè - ó Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí (òàáë. 4).

þò ðîñò äîõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.
Ìàêñèìàëüíûé - ó Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí (â
3 ðàçà), íî ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. íàáëþ-
äàåòñÿ èõ óìåíüøåíèå íà 22,6%. Óìåíüøå-
íèå äîõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. íà
2% îòìå÷àåòñÿ ó Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íî
çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2015 ã. áûë èõ ðîñò íà
28,9%.

Íàèáîëüøèå îáúåì äîõîäîâ è ÷èñëî íî-
÷åâîê â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
èìååò Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü. Àíàëèçèðóÿ
äàííûå ïî ÷èñëó íî÷åâîê, ìîæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùåå:

1) â ðÿäå ðåãèîíîâ ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü ïîêàçàòåëè: Àð-
õàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü (óâå-
ëè÷åíèå íà 4%). Íî Àðõàíãåëüñêàÿ è Ëèïåö-
êèå îáëàñòè ïîêàçûâàþò óâåëè÷åíèå ÷èñëà
íî÷åâîê ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. íà 30% è
96,7%, ñîîòâåòñòâåííî;

2) ðåãèîíû, â êîòîðûõ îòìå÷àåòñÿ óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà íî÷åâîê ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.:
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü (13,9%) è Íîâãîðîä-
ñêàÿ îáëàñòü (16,7%);

3) ðåãèîíû, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ
óìåíüøåíèå ÷èñëà íî÷åâîê: Ðîñòîâñêàÿ
(15,7%) è Íèæåãîðîäñêàÿ (18%) îáëàñòè.

Òàáëèöà 4
Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ âòîðîãî òèïà

Регион РФ Коэффициент загрузки в 2017 г., % Изменение по отношению к 2011 г., %
Республика Башкортостан 64,47 2,21
Пермский край 60,66 -5,02
Челябинская область 58,48 -8,78
Город Санкт-Петербург 56,25 3,38
Свердловская область 53,33 -5,30
Самарская область 52,43 -0,70
Красноярский край 51,06 3,07
Московская область 47,42 1,56
Кемеровская область 45,81 7,56

Òðåòèé òèï - ðåãèîíû ñî ñðåäíèì óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåê-
ñà. Ïî ÷èñëó ìåñò â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ëèäèðóåò Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
(6694 ìåñòà), íå íà ìíîãî îòñòàåò Íèæåãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü (6119 ìåñò). Íàèìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ìåñò - â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè
(1088 ìåñò).

Èñõîäÿ èç äàííûõ î äîõîäàõ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû ïîêàçûâà-

Íàèáîëåå âûñîêèé êîýôôèöèåíò çàãðóç-
êè â 2017 ã. èìååò Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü -
63,66% (òàáë. 5).

×åòâåðòûé òèï - ýòî ðåãèîíû ñ íèçêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà. Ñðåäè ðåãèîíîâ äàííîãî òèïà ñóùå-
ñòâåííî âûäåëÿþòñÿ òå, êîòîðûå îáëàäàþò
äîñòàòî÷íî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íîìåðíîãî
ôîíäà è èìåþò äàâíèå òðàäèöèè ðàçâèòèÿ ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ê òàêèì ðåãè-
îíàì îòíîñÿòñÿ Ïðèìîðñêèé êðàé (5057 ìåñò),
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Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà (4932 ìå-
ñòà), Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà (4915 ìåñò) è
äð. Îáùèì äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ äàííîãî òèïà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåçêîå ïàäåíèå êîëè÷å-
ñòâà íî÷åâîê â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå îáúåìà
ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã.
çàìåòíîå ñîêðàùåíèå äîõîäîâ ïðîèçîøëî â
Êèðîâñêîé, Âîðîíåæñêîé è Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòÿõ.

×èñëî íî÷åâîê â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé
Ðåñïóáëèêå ñíèçèëîñü ïî÷òè â 2 ðàçà, â ðåñ-
ïóáëèêàõ Óäìóðòèÿ è Ìàðèé-Ýë ïî÷òè íà
30%. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïàäåíèè òóðè-
ñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííûõ ðåãèîíîâ
íà ôîíå ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ. Ïðè÷èíàìè ñíè-
æåíèÿ ìîãóò áûòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ
öåíà, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè, à òàêæå óìåíüøåíèå ïîêóïàòåëüñ-
êîé ñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé. Ðåãèîíàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ÷åòâåðòîìó
òèïó, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü óñèëèÿ ïî
ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
âûõîäó íà íîâûå öåëåâûå ðûíêè, äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîãðàìì ëå÷åíèÿ è äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã.

Â ÷åòâåðòûé òèï âîøëè òàêæå ðåãèîíû,
ãäå èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ñàíàòîðíî-
êóðîðòíàÿ ñôåðà ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòà â
ñèëó îòñóòñòâèÿ ðåñóðñîâ èëè èíûõ ôàêòî-
ðîâ. Â ýòèõ ðåãèîíàõ èìååòñÿ ìàëîå êîëè÷å-
ñòâî ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ íèç-
êîé âìåñòèìîñòüþ, íåáîëüøèì ÷èñëîì îòäû-
õàþùèõ è íåâûñîêèì óðîâíåì äîõîäà. Ìíî-
ãèå ðåãèîíû ðàñïîëîæåíû â ãîðíûõ è òðóä-
íîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ íàøåé ñòðàíû ñ íåáëà-
ãîïðèÿòíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîé ñôåðû êëèìàòîì (íàïðèìåð, Ìàãàäàíñ-
êàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã
è äð.).

Òàáëèöà 5
Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ òðåòüåãî òèïà

Регион РФ Коэффициент загрузки в 2017 г., % Изменение по отношению к 2011 г., %
Нижегородская область 63,66 -10,59
Мурманская область 59,79 -9,38
Новгородская область 57,25 -3,35
Архангельская область 53,71 19,73
Ленинградская область 49,78 4,06
Ростовская область 39,12 -8,91
Липецкая область 38,76 -10,31
Республика Дагестан 30,37 -5,62

Îáñóæäåíèå
Ãðóïïà ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ çàìåòíî âûäå-

ëÿåòñÿ íà ôîíå îñòàëüíûõ ïî ðàçìåðó íî-
ìåðíîãî ôîíäà, êîëè÷åñòâó íî÷åâîê îòäûõà-
þùèõ è ïî óðîâíþ äîõîäà. Áåññïîðíûìè ëè-
äåðàìè ÿâëÿþòñÿ Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Êðûì. Òàòàð-
ñòàí, Àëòàéñêèé êðàé, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü,
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, õîòÿ è óñòóïàþò èì
ïî ðàçìåðó íîìåðíîãî ôîíäà è äîõîäàì, íî
ðàçâèâàþòñÿ áîëåå äèíàìè÷íî. Êðîìå òîãî,
îíè ÿâëÿþòñÿ ìåæðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè
ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òóðèçìà.

Ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà òàêæå ÿâëÿ-
þòñÿ çíà÷èìûìè ìåæðåãèîíàëüíûìè öåíòðà-
ìè. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ
äàííîãî òèïà íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå, à â
ðÿäå ñëó÷àåâ è ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ñàìàðñ-
êàÿ îáëàñòü âïîëíå ìîãëè âîéòè â ãðóïïó ðå-
ãèîíîâ-ëèäåðîâ, åñëè áû íå çíà÷èòåëüíîå
ïàäåíèå ÷èñëà íî÷åâîê â ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ äàííûõ ðåãèîíîâ. Áåçóñ-
ëîâíî, óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè îòäûõà è ëå÷åíèÿ ÷åðåç ðàçðà-
áîòêó ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè,
âûõîäó íà íîâûå öåëåâûå ðûíêè. Îñòàëüíûå
ðåãèîíû çàíèìàþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ äîëþ
íà ðûíêå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã, îäíà-
êî ñòàãíàöèîííûå ïðîöåññû, ïðåîáëàäàþùèå
â íèõ, íå ïîçâîëÿþò èì â áëèæàéøåå âðåìÿ
âûéòè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Îíè îðèåí-
òèðîâàíû íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ìåñòíûõ æèòåëåé è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ïðî-
èãðûâàÿ ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàì ñ
áîëåå áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì. Íàðàùèâà-
íèå íîìåðíîãî ôîíäà â òàêèõ óñëîâèÿõ ðèñ-
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êîâàííî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî è êîýôôèöèåíò çàã-
ðóçêè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ íå ïðåâûøàåò 50-
60%. Ðåãèîíàì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü óñè-
ëèÿ ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäû-
õà â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â
ìåæñåçîíüå, ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ðåãèîíû òðåòüåãî òèïà õàðàêòåðèçóþòñÿ
ìåíüøèìè â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè òèïà-
ìè ðàçìåðàìè íîìåðíîãî ôîíäà, íî áîëåå
âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà äîõîäîâ ïðåäïðèÿ-
òèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ñòðà-
òåãèÿ ðåãèîíîâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
ïîääåðæàíèå âûñîêèõ òåìïîâ óðîâíÿ äîõî-
äîâ è ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ãðóïïå ðåãèîíîâ ÷åòâåðòîãî òèïà îòìå-
÷àåòñÿ ðåçêîå ïàäåíèå ïî îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì ïàðàìåòðàì. Õîòÿ è ñðåäè íèõ ìîæ-
íî âûäåëèòü ðåãèîíû ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàç-
âèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà â ñëó-
÷àå ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêøèõ íåãàòèâíûõ ôàê-
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ANALYSIS OF THE SANATORIUM-RESORT COMPLEX
IN THE REGIONS OF RUSSIA BASED ON THE TYPOLOGICAL APPROACH
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Health tourism is one of the priority directions for the development of domestic and inbound
tourism in Russia. In many regions, a developed sanatorium-resort complex has been formed, the
enterprises of which are highly competitive and make a significant contribution to the formation of
income from tourism activities. The relevance of the study of the spa complex from a geographical
point of view is due to differences in the resource base, climate, medical factors, and to the
identification of regional characteristics from the standpoint of spatial development, flow geogra-
phy, and role in the regional economy. The purpose of the research is the typology of Russian
regions according to the level of development of the sanatorium complex. As the main research
method, a typological one has been selected, which allows classification and systematization of
regions according to the selected criteria. To conduct the typology, statistical information was
used on the development of the spa complex in the regions of Russia for the period from 2011 to
2017 from the site of the Unified Interdepartmental Reference and Information System. Analysis of
four types of regions was carried out according to the level of development of the sanatorium
complex, supplemented by data on the regions participation in the federal target program “Devel-
opment of domestic and inbound tourism in the Russian Federation (2011-2018)”. The results of
the study are recommended to be considered when developing regional programs for the develop-
ment of the spa complex.

Keywords: sanatorium-resort complex, typological approach, regions of Russia.

Highlights:
¨ a typology technique for the regions of Russia according to the level of development of

sanatorium-health tourism is proposed;
¨ characteristics of the selected types by quantitative and qualitative indicators are given;
¨ recommendations on the development of health tourism in the regions of Russia based on

typology are developed.
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