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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ. Àâòîðîì ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà ðàññìîòðåíèÿ ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêè ìåõàíèçìà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Öåëüþ èññëåäîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Èñïîëüçîâàíû ìåòîäû êëàññèôèêàöèè, ñðàâíåíèÿ, ñòðóêòóðíî-
ãî àíàëèçà. Ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, ðàñêðûòû òðåáîâà-
íèÿ ê çàåìùèêó, îáúåêòû è óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé
ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” è ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïî ñåãìåíòàì áèçíåñà è
öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ êðåäèòîâ. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âèäû ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðè êðåäèòîâàíèè íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ðàáîò, èíâåñòèöè-
îííûå öåëè, ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íà îñíîâå àíàëèçà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âûÿâëåíû
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà áèçíåñà è öåëåâîãî
íàçíà÷åíèÿ êðåäèòîâ, ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå. Ïðè àíàëèçå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëåíî ðàçìåðó êðåäèòà, ññóäíîìó ïðîöåíòó, îáåñïå÷åíèþ, ñðîêó êðåäèòà. Ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êëèåíòàì ïðè êðåäèòîâàíèè íà êîíêðåòíûå öåëè. Âûÿâëå-
íû íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàåìùèê, êðåäèòîð, ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ, óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, ðàçìåð
êðåäèòà, ñðîê êðåäèòîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå, ññóäíûé ïðîöåíò, îáúåêò êðåäèòîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòîâ êîì-

ìåð÷åñêèõ áàíêîâ;
 ̈âûÿâëåíû è îïèñàíû îñíîâíûå âèäû ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé;

¨ äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ââåäåíèå
Â ïðàêòèêå êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà öåíòðàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà. Íà-
ëè÷èå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ãîâîðèò îá àêòóàëüíîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ âèäîâ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ: âûðàáîòàòü ðåêîìåíäà-
öèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà êðå-
äèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè àâòîðîì
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

¨ ïðîâåñòè àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñòðóê-
òóðû ïîðòôåëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäè-
òîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ;

¨ âûÿâèòü è îïèñàòü îñíîâíûå âèäû ìå-
õàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;

¨ äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü

ìåòîäû êëàññèôèêàöèè çàåìùèêîâ, ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ è ñðàâíåíèÿ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, îáîáùåíèÿ è àíàëèçà ýëå-
ìåíòîâ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ. Îñíîâíûå âû-
âîäû è ðåêîìåíäàöèè ëîãè÷åñêè îáîñíîâàíû è
ïîäòâåðæäåíû êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
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Ðåçóëüòàòû
Ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûõ êðåäèòîâ èññëåäîâàíà íà ïðèìåðå êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ - ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”
(1-å ìåñòî ïî àêòèâàì è ñîáñòâåííîìó êàïè-
òàëó) è ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” (6-å ìåñòî ïî
àêòèâàì è 4-å ïî ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó). Âû-
øåóêàçàííûå áàíêè èìåþò ñðàâíèìûå êðå-
äèòíûå âëîæåíèÿ ïî ñòàòüå “Ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî,
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî”: êðåäèòíûé ïîð-
òôåëü ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.07.2019 ã. ñîñòàâëÿåò 1,3 òðëí ðóá.
(45% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà), êðåäèò-
íûé ïîðòôåëü ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” - 1,2 òðëí
ðóá. (10% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà).
Áîëüøàÿ ÷àñòü çàåìùèêîâ ÀÎ “Ðîññåëüõîç-
áàíê” îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñïåöèôèêó
îáúåêòîâ è óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. Äîëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ áàíêîâ â êðåäèòîâàíèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿåò áîëåå 80%.

Â áàíêîâñêîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå áîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò êðåäèòû êðóï-
íîìó è êðóïíåéøåìó áèçíåñó (òàáë. 1).

Â ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” áîëüøèé óäåëüíûé
âåñ â ñòðóêòóðå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà
çàíèìàþò èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû, â òî âðå-
ìÿ êàê â ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” - êðåäèòû íà
ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ðàáîò è ïîïîëíåíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (òàáë. 2).

Â ðàññìàòðèâàåìûõ áàíêàõ ïðèîðèòåòíûì
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå öåëåâûõ ññóä (íà
ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè/îáîðóäîâàíèÿ, ñåçîí-
íûå ðàáîòû, ñòðîèòåëüñòâî è ïðèîáðåòåíèå
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ïðèîáðåòåíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ). Èíâåñòèöèîí-
íîå êðåäèòîâàíèå ïðåîáëàäàåò â ñåãìåíòå
êðóïíîãî áèçíåñà. Äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà õàðàêòåðåí áîëüøèé óäåëüíûé âåñ
êðåäèòîâ íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ðàáîò.

Ñòðóêòóðà ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà
êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 1. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿ-

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî ñåãìåíòàì áèçíåñà, %

Сегмент бизнеса ПАО "Сбербанк" АО "Россельхозбанк"
Крупный и крупнейший бизнес 87 70
Малый и средний бизнес 13 30
Итого 100 100

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, %

Целевое назначение ПАО "Сбербанк" АО "Россельхозбанк"
Инвестиционные кредиты (строительство и приобретение объектов
недвижимости, приобретение техники и оборудования,
приобретение сельскохозяйственных животных) 69,0 45,3
Проведение сезонных работ (закупка ГСМ, удобрений, средств
защиты растений, семян, запчастей, сырья для промышленной
переработки, пополнение оборотных средств) 24,0 50,1
Рефинансирование ссудной задолженности в других банках 7,0 4,6
Итого 100 100

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ
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þùèìè íà ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïî-
òðåáíîñòü â êðåäèòàõ, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè çàåìùèêà. Êëàññèôèêàöèÿ çàåìùèêîâ
âîçìîæíà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ôîðìîé, ðàçìåðîì áèçíåñà,
âèäîì äåÿòåëüíîñòè, ðåæèìîì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, íàëè÷èåì â ñîáñòâåííîñòè èëè àðåí-
äå èìóùåñòâà è äð. Ñïåöèôèêå çàåìùèêà ñî-
îòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçà-
öèè äðóãèõ åãî ýëåìåíòîâ: îáúåêòà, ìåòîäà è
óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î êðå-
äèòíûõ ïîðòôåëÿõ ðàññìàòðèâàåìûõ áàíêîâ
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè ìåõà-
íèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé:

¨ ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå
ñåçîííûõ ïîëåâûõ ðàáîò;

¨ ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ (ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè/îáîðóäîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâî è ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ íå-
äâèæèìîñòè, ïðèîáðåòåíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ);

¨ ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà ïîïîëíåíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì êðåäè-
òîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ïîëåâûõ
ðàáîò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòíûå êðàòêîñðî÷íûå
êðåäèòû è êðåäèòû íà ïðèîáðåòåíèå òåõíè-
êè/îáîðóäîâàíèÿ ïî ñòàâêå íå áîëåå 5%1.
Ðàçìåð êðåäèòà, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà è îáåñïå-
÷åíèå óñòàíàâëèâàþòñÿ áàíêàìè ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé è êðåäèòíîãî ðåéòèíãà çàåìùè-
êà. Ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ëüãîòíûé ïåðèîä
ïî óïëàòå îñíîâíîãî äîëãà ñîñòàâëÿåò 12 ìå-
ñÿöåâ. Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì èíâå-
ñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç òåõíîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ çàåìùèêà, ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
Ëüãîòíûé ïåðèîä ïî óïëàòå îñíîâíîãî äîëãà
ïî êðåäèòàì - îò 24 äî 36 ìåñÿöåâ.

Îáîðîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì áèçíåñà, óâåëè÷åíèåì
îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ, ñåçîí-
íûìè çàêóïêàìè, èñïîëíåíèåì êîíêðåòíîãî
êîíòðàêòà, ïîãàøåíèåì êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè (òàáë. 5).

Ñðîê êðåäèòà íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îáîðà÷èâàå-

Òàáëèöà 3
Ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ïîëåâûõ ðàáîò

Требования
к заемщику*

Условия кредитования
Размер кредита Ссудный процент Обеспечение Срок и метод

кредитования
Наличие в собствен-
ности земельных
участков, техники, жи-
вотных, кормов, поме-
щений, оборудования.
Наличие в штате
профильных специа-
листов**.
Рентабельность про-
изводства продукции
растениеводства
не менее 10%, живот-
новодства - не менее
5%

Клиенты малого бизнеса
В размере затрат
соответственно
согласованному
с банком ТЭО
по кредиту

Льготный, от 3,5%
до 5% с учетом рей-
тинга и залогового
покрытия

Залог ликвидного имущества,
поручительство, банковская
гарантия, государственная гаран-
тия субъекта РФ, муниципальная
гарантия.
В зависимости от рейтинга
возможны необеспеченные или
частично обеспеченные

До 1,5 лет.
Кредит / кре-
дитная линия
с лимитом
выдачи

Клиенты среднего, крупного и крупнейшего бизнеса
В размере затрат
соответственно
согласованному
с банком ТЭО
по кредиту

Льготный, до 5% Залог ликвидного имущества,
поручительство, банковская га-
рантия, государственная гаран-
тия субъекта РФ, муниципальная
гарантия

До 1,5 лет.
Кредит / кре-
дитная линия
с лимитом
выдачи

* Þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
êîòîðûõ ïðîøëî íå ìåíåå 1 ãîäà, íå èìåþùèå íåâûïîëíåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêîì è èíûìè
êðåäèòîðàìè.

** Äëÿ êëèåíòîâ ìàëîãî áèçíåñà òðåáîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì.
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ìîñòè êðåäèòîðñêîé/äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè/çàïàñîâ, äåíåæíûõ ïîòîêîâ çàåìùèêà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûì ÒÝÎ. Îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ïðèîðèòåòíûå óñëîâèÿ êðåäèòî-
âàíèÿ äëÿ êëèåíòîâ ìàëîãî áèçíåñà.

Íà îñíîâå àíàëèçà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ
íàìè îáîáùåíà ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà êðåäè-
òîâàíèÿ íà ïðàêòèêå (ðèñ. 2). Íåäîñòàòîê ñó-
ùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå îáåñïå÷èâàåò ïîë-
íóþ âîçâðàòíîñòü êðåäèòîâ. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ íàëè÷èåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñ-

òè, êîòîðàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.2019 ã.
ñîñòàâëÿåò â ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” 3,8%, â ÀÎ
“Ðîññåëüõîçáàíê” - 10,01%. Ïðîáëåìíûå ññó-
äû âêëþ÷àþò â îñíîâíîì êðåäèòû íà ñåçîí-
íûå ðàáîòû.

Íåäîñòàòêè ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â îòñóòñòâèè äîëæíîãî àíàëèçà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ îòðàñëè, óðîâíÿ êîí-
êóðåíöèè, ïîçèöèè çàåìùèêà íà ðûíêå, èí-
ôîðìàöèè î ñîáñòâåííèêàõ áèçíåñà è èõ äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè, ôàêòîðîâ, âåäóùèõ ê íàðó-
øåíèþ äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà.

Òàáëèöà 4
Ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ

Требования
к заемщику

Условия кредитования
Размер кредита Ссудный процент Обеспечение Срок кредита

Клиенты малого, сред-
него, крупного и круп-
нейшего бизнеса.
Наличие ТЭО / бизнес-
плана

Приобретение техники/оборудования
1) Новая техника - 85% от
цены приобретения.
2) Б/у техника - 80% от цены
приобретения

Льготный, от 4,5%
до 5%.
Коммерческий,
зависит от срока
кредитования

Залог приобре-
таемой тех-
ники/оборудо-
вания, поручи-
тельство

Свыше 2 и до 5 лет.
Единовременно /
кредитная линия

Юридические лица
и индивидуальные
предприниматели.
Срок деятельности
3 года

Строительство и приобретение объектов недвижимости
Собственные средства заем-
щика - 20% от инвестицион-
ного бюджета проекта,
в т.ч. до выдачи кредита -
не менее 5%.
Кредит - 80% от инвестици-
онного бюджета проекта

Коммерческий,
зависит от срока,
размера кредита.
Коэффициент
покрытия долга -
1,2

Залог недви-
жимости,
техники, пору-
чительство,
гарантии

До 15 лет в случае
наличия господ-
держки по таким
кредитам

Юридические лица
и индивидуальные
предприниматели.
Наличие помещений,
оборудования, техники,
машин, земельных
участков, кормов. Опыт
работы в животновод-
стве не менее 2 лет

Приобретение сельскохозяйственных животных
Кредит - до 80% от стоимо-
сти договора (контракта)
на приобретение сельхозжи-
вотных.
Софинансирование заемщи-
ком не менее 20% от кон-
трактной стоимости сельхоз-
животных

Коммерческий,
зависит от срока
кредита.
Коэффициент
покрытия долга -
1,2

Залог сельско-
хозяйственных
животных,
поручитель-
ство, гарантии

До 10 лет -
на закупку КРС
(мясного направле-
ния), лошадей.
До 8 лет - на закупку
КРС (молочного
направления).
До 5 лет - на закупку
МРС и свиней

Òàáëèöà 5
Ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Требования
к заемщику Размер кредита Ссудный

процент Обеспечение Срок
кредита

Клиенты малого, среднего, крупного и крупнейшего бизнеса
Юридические лица
и индивидуальные
предприниматели.
Срок деятельности:
не менее 24 месяцев
(ОСНО);
не менее 12 месяцев
(спецрежим)

Sk = K · Выручка / 12 · t - Ob,
где Sk - максимальная сумма кредита;
K - 0,25 (для предприятий торговли),
0,33 (для иных предприятий); Выручка -
выручка заемщика за последние 4 квар-
тала; t - срок кредитования (в месяцах);
Ob - задолженность заемщика по креди-
там и займам, приходящаяся к погаше-
нию в течение срока кредитования

Коммерче-
ский, зависит
от срока
и структуры
обеспечения

Залог товарно-ма-
териальных цен-
ностей - не менее
50% объема, пору-
чительство

До 3 лет.
Кредит /
кредитная
линия
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Òèïîâûå îøèáêè ïðè ñòðóêòóðèðîâàíèè
ïðîåêòîâ âûðàæàþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ, ñóììà êîòîðûõ ïðåâûøàåò
ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü, â çàâûøåíèè ñðîêîâ
êðåäèòîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî êîí-
òðîëÿ ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ çàåìùè-
êàìè êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ íà çàêóïêó îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå âûâîäó êàïèòàëà.

Â êà÷åñòâå ìåð ïî óëó÷øåíèþ ìåõàíèçìà
êðåäèòîâàíèÿ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâëåíèå
ôèíàíñîâûõ êîâåíàíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îñóùå-
ñòâëÿòü ìîíèòîðèíã äîëãîâîé íàãðóçêè, ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, âîçìîæíîãî
îòâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ êîìïàíèè-çàåìùèêà. Ýòî
ïîçâîëèò ñòðîèòü ñáàëàíñèðîâàííûé ïî ñðî-
êàì ãðàôèê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Öåëåñîîáðàç-
íî êîíêðåòèçèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ è óæåñòî-
÷èòü êîíòðîëü çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì
êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðûíî÷íûì ïîçèöèîíèðî-
âàíèåì êëèåíòà, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü

òðåáîâàíèÿ äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ñáûòà ïðîäóêöèè,
à òàêæå åæåêâàðòàëüíîãî êîíòðîëÿ âûïîëíå-
íèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé â áèçíåñ-
ïëàíå (óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé ïî ñíèæå-
íèþ âûðó÷êè, ïðèáûëè îò îïåðàöèîííîãî ïî-
òîêà, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ óðîâíÿ çàòðàò
è äð.), ïðîâåäåíèå êðåäèòîâûõ îáîðîòîâ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî äîëå áàíêà â êðåäèòíîì ïîðò-
ôåëå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ âîçâðàòíîñòè êðåäèòîâ
ñëåäóåò îãðàíè÷èòü ìàêñèìàëüíóþ äîëþ â
ñòðóêòóðå îáåñïå÷åíèÿ òðóäíîêîíòðîëèðóåìî-
ãî çàëîãà (ÒÌÖ, òîâàðû â îáîðîòå, áóäóùèé
óðîæàé) èëè îãðàíè÷èòü ìèíèìàëüíóþ äîëþ
íåäâèæèìîñòè, òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ.

Îáñóæäåíèå
Òåðìèí “ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ” ñðàâ-

íèòåëüíî äàâíî èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå, íî ñðåäè ýêîíîìèñòîâ îò-
ñóòñòâóåò ñîãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëü-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ íà ïðàêòèêå
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íî åãî ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû. Òàê, Â.È. Ðû-
áèí ðàçäåëÿåò ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà
ìåõàíèçì äåéñòâèÿ è ìåõàíèçì ñîçíàòåëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà. Ìåõàíèçì êðåäè-
òîâàíèÿ ðàçäåëåí èì ñêîðåå ñ ôèëîñîôñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, ÷åì ñ ýêîíîìè÷åñêîé. Îäíàêî
Â.È. Ðûáèí îòâîäèò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå
ðàçäåëåíèÿ ìàëîçíà÷èòåëüíóþ ðîëü2. Ñ.Á.
Øòåéíøëåéãåð ðàññìàòðèâàåò â ìåõàíèçìå
êðåäèòîâàíèÿ òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè: 1) êðå-
äèòíî-áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, 2) çàêîíû êðåäè-
òà è 3) èñïîëüçîâàíèå çàêîíîâ êðåäèòà3. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì îïðåäåëåíèè îò-
ñóòñòâóåò òàêîé ñóùåñòâåííûé ïðèçíàê êðå-
äèòà, êàê ïëàòíîñòü. Â.À. ×åëíîêîâ ê ýëåìåí-
òàì êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà îòíîñèò ïåðå÷åíü
êðåäèòíûõ ñ÷åòîâ è îáúåêòîâ êðåäèòîâàíèÿ,
ðîëü êðåäèòîâàíèÿ â îáîðîòå êàïèòàëà, àíà-
ëèç öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ è íàïðàâëåíèé çàò-
ðàò, îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ, âàëþòó êðåäèòà,
ñïîñîáû èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, êîíò-
ðîëüíûå öèôðû êðåäèòà äëÿ îðãàíèçàöèé4.
Ì.Ñ. Àòëàñ ïðåäñòàâëÿåò ìåõàíèçì êðåäèòî-
âàíèÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêî-
íîìèêè, à òàêæå ôîðì êðåäèòà è ìåòîäîâ åãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ5. Âûøåóêàçàííûìè àâòîðàìè
îïèñàí ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ ïðè æåñòêîì
àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé.
Ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè äàííûé ìåõàíèçì íå ïîäõîäèò.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòî-
âàíèÿ ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Î.È. Ëàâ-
ðóøèíà6 è Í.È. Âàëåíöåâîé7. Ýòè àâòîðû ðàç-
äåëÿþò ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ íà ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû: ñîáñòâåííûå è çàåìíûå èñòî÷íèêè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êðåäèòóåìûå öåëè, ïëà-
íèðîâàíèå êðåäèòà, ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ êðå-
äèòà. Þ.Ï. Àâäèÿíö ðàññìàòðèâàåò ìåõàíèçì
êðåäèòîâàíèÿ êàê îñíîâíîé ýëåìåíò êðåäèò-
íîé ñèñòåìû8. Ïîäõîä, âñòðå÷àåìûé â ðàáî-
òàõ B.C. Ïàøêîâñêîãî è äðóãèõ àâòîðîâ, îïðå-
äåëÿåò ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ â êà÷åñòâå êîí-
êðåòíîãî âîïëîùåíèÿ, ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè êðåäèòà9. Êàê âèä-
íî, îñòàþòñÿ íåçàòðîíóòûìè ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà. Âñåñòîðîííåå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ìå-
õàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îò-
ðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè çàåìùèêà è îáúåê-

òà êðåäèòîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà
ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Àíàëèç êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé ÏÀÎ “Ñáåð-

áàíê” è ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” ïîçâîëèë îáîá-
ùèòü îñíîâíûå âèäû ìåõàíèçìà êðåäèòîâà-
íèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå: èíâåñòèöèîííîå êðå-
äèòîâàíèå, êðåäèòû íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ
ðàáîò è ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñó-
ùåñòâóþùèé ìåõàíèçì íå îáåñïå÷èâàåò ïîë-
íóþ âîçâðàòíîñòü êðåäèòîâ. Äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà
ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì êëèåíòîâ è öåëåâûì
èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå-
÷åíèå ïðèíÿòèÿ ëèêâèäíûõ çàëîãîâ, ïðåäîòâ-
ðàùåíèå âîçìîæíîñòè âûâîäà êàïèòàëà.

1 Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ñóáñèäèé ðîññèéñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöè-
ÿì, ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è
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The relevance of the study is due to the need for a differentiated approach to the formation of the
lending mechanism. The author poses the problem of considering the current practice of the bank
lending mechanism in the agricultural sector of the economy. The purpose of the study is to develop
recommendations for improving the lending mechanism to agricultural producers. The methods of
classification, comparison and structural analysis are used. The analysis of the existing lending
mechanism to agricultural commodity producers is carried out, the relationship of the elements of
the lending mechanism is shown, the requirements for the borrower, objects and loan conditions are
disclosed. The structure of loan portfolios of Sberbank PJSC and Rosselkhozbank JSC in the agro-
industrial complex by business segments and purpose of loans is considered. The main types of the
lending mechanism to agricultural producers in lending for seasonal work, investment goals, working
capital replenishment are presented. Based on the analysis of the loan portfolio, the conditions for
lending to corporate borrowers are identified, depending on the business segment and the purpose
of loans, which are applied in practice. When analyzing credit conditions, the main attention is paid
to the size of the loan, loan interest, collateral, loan term. The basic requirements for customers
when lending for specific purposes are considered. Deficiencies of the existing lending mechanism
are identified. Recommendations on improving the lending mechanism to agricultural producers are
given.

Keywords: borrower, lender, credit mechanism, credit conditions, loan size, loan term, collateral,
loan interest, lending facility.

Highlights:
¨ the existing structure of the portfolio of agricultural loans of commercial banks is analyzed;
¨ the main types of lending mechanisms to agricultural producers are identified and described;
¨ recommendations on improving the mechanism of lending to agricultural producers are given.
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