
Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

55

* Øèøêèíà Àííà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è
àóäèòà Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. ×åëÿáèíñê. E-mail: shishkinaav@susu.ru.

ÓÄÊ 338.242

ÏÅÐÈÎÄÈÇÀÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ ÑÊÈÄÎÊ

© 2020 À.Â. Øèøêèíà*

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé
â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê - ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà, øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî
ìàëîèçó÷åííîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ïåðèîäèçàöèè ðàçâèòèÿ, à òàêæå
ýâîëþöèè âçãëÿäîâ ó÷åíûõ íà öåëè ïðèìåíåíèÿ è ìåòîäû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñîñòîèò â èññëåäîâàíèè âîçìîæíûõ öåëåé è
îñîáåííîñòåé ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê íà êàæäîì èñòîðè÷åñêîì
ýòàïå èõ ðàçâèòèÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïåðèîäèçàöèè ðàçâèòèÿ
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, îòðàæàþùåé íå òîëüêî ýâîëþöèþ èõ ðàçâèòèÿ, íî è åå ñîïîñòàâëåíèå ñ
îñíîâíûìè ïåðèîäàìè ìèðîâîé èñòîðèè, à òàêæå âûÿâëåíèå òåíäåíöèé â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ìåòîäîâ
òåîðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, êàê ìåòîä ãðóïïèðîâêè è âîçâðàòíûé (èëè ýëåìåíòàðíî-òåîðåòè÷åñêèé)
àíàëèç è ñèíòåç. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ: ïðåäëîæåíà ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ
ñêèäîê, ñîäåðæàùàÿ ñîïîñòàâëåíèå èõ ýâîëþöèè ñ îñíîâíûìè ïåðèîäàìè ìèðîâîé èñòîðèè,
âûÿâëåíû òåíäåíöèè â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îáîáùåíèè è óïîðÿäî÷èâàíèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé îá èñòîðèè
âîçíèêíîâåíèÿ è ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ
ïåðâûõ äåíåã è çàðîæäåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ïðàêòè÷åñêàÿ
öåííîñòü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè òåíäåíöèé ýâîëþöèè êîììåð÷åñêèõ
ñêèäîê è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ,
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêàÿ ñêèäêà, ñêèäêîäàòåëü, ñêèäêîïîëó÷àòåëü, ïîêóïàòåëü, ïðîäàâåö,
öåíà, òîðãîâëÿ, ñôåðà óñëóã, ýòàï ðàçâèòèÿ, ïåðèîäèçàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ èññëåäîâàíà èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñêèäîê ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ òîâàðíî-

äåíåæíûõ îòíîøåíèé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè;
¨ âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñêèäîê íà êàæäîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå

èõ ðàçâèòèÿ;
¨ ýâîëþöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ñîïîñòàâëåíà ñ îñíîâíûìè ïåðèîäàìè ìèðîâîé èñòîðèè;

 ̈ñäåëàíû âûâîäû î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê: íàðàñòàþùèõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ
ñêèäî÷íûõ ïðîãðàìì, çíà÷èòåëüíîì ðàñøèðåíèè êëàññèôèêàöèè ðàçíîâèäíîñòÿìè ñêèäîê, î
ðàñøèðåíèè ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è âûõîäà èõ çà ïðåäåëû ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, à òàêæå î ïåðñïåêòèâå äàëüíåéøåãî ïðîãðåññèðîâàíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ.

Ââåäåíèå
Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè XXI â. ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâíîå ïðèìåíåíèå êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.
Ñëîæíî ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííóþ ðîçíè÷íóþ
òîðãîâëþ áåç ðàñïðîäàæ, à ñôåðó óñëóã - áåç
àêöèé è ñïåöèàëüíûõ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé.
Äàæå êîíñåðâàòèâíûå êðóïíûå ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ øèðîêî èñïîëüçóþò êîììåð-
÷åñêèå ñêèäêè: òîðãóþòñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè,
çàêóïàÿ ñûðüå è ìàòåðèàëû, è ïðåäîñòàâëÿ-

þò ñêèäêè ïîêóïàòåëÿì ïðè ïðîäàæå ïðîèç-
âåäåííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ
ñêèäîê íà ïðàêòèêå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü çíà-
íèÿ îá èõ ýâîëþöèè è òåíäåíöèÿõ ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ê ïðèìåíÿåìûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîì-
ìåð÷åñêèì ñêèäêàì ïðîÿâëÿþò íàó÷íûé èí-
òåðåñ ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé: áóõãàëòåðû
ñîçäàþò ìåòîäèêè èõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà, ìàðêåòîëîãè èçîáðåòàþò íîâûå
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âèäû ñêèäîê è ìåõàíèçìû èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
àíàëèòèêè ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäèêè äëÿ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, ïñèõîëî-
ãè èçó÷àþò ðåàêöèþ è ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòå-
ãèè ïîòðåáèòåëåé. Ïåðå÷èñëåííûå è íåêîòî-
ðûå äðóãèå àñïåêòû, àêòóàëüíûå â ñâÿçè ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì ñêèäîê, ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íàõîäÿò
îòðàæåíèå â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ. Íàïðèìåð, Í.À. Àáðàìîâà1

â ñâîåé ðàáîòå âûâåëà ôîðìóëó ðàñ÷åòà ïðî-
ãðåññèâíîé øêàëû ñêèäîê, Ä.Â. Ãóðüåâ2 è
À.À. Ìèöêåâè÷3 èññëåäîâàëè âèäû ñêèäîê è
ðàçðàáîòàëè ìåòîäû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñ-
òè èõ ïðèìåíåíèÿ, Ò.È. Äàâûäîâà4 ðàññìîò-
ðåëà ìåòîäû ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà òîðãîâûõ ñêèäîê êàê ýëåìåíò öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, Ï.Å. ×åðíîçóáåíêî5 ïðåäëîæèë
êëàññèôèêàöèþ ñêèäîê. Çàðóáåæíûå àâòîðû,
òàêèå êàê M. Heijmans6, S. Bragg7, D. Watkins8,
R. Lazazzera9, R. Reeves10, èññëåäîâàëè âîï-
ðîñû ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ ïðèìåíå-
íèåì ñêèäîê, âèäû ñêèäîê è èõ ïñèõîëîãèþ.

Îäíàêî âîçíèêíîâåíèå êîììåð÷åñêèõ ñêè-
äîê, èõ èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýâîëþöèÿ
âçãëÿäîâ ó÷åíûõ íà ïîíèìàíèå ñóùíîñòè,
öåëåé ïðèìåíåíèÿ è ñîçäàíèå ìåòîäèê àíà-
ëèçà èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïå-
ðèîäû  ïðàêòè÷åñêè  íå  èçó÷åíû.  Â  ðàáîòàõ
íåêîòîðûõ àâòîðîâ, íàïðèìåð, Ï. Êóçíåöî-
âà11, óïîìèíàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé àñïåêò, íî â
öåëîì ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âèäàì ñêèäîê è èñ-
ñëåäîâàíèþ ïðè÷èí èõ ïîïóëÿðíîñòè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Â íàó÷íîì òðóäå Í.À. Èçìàé-
ëîâîé12 äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíà èñòî-
ðèÿ ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê, è íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îñâåùåí ëèøü ïåðèîä ñ 30-õ äî 90-õ ãã.
XX â., èìåííî ýòó ðàáîòó ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â êà÷åñòâå ïðåäøåñòâóþùåãî èññëåäîâàíèÿ,
íà êîòîðîì áàçèðóåòñÿ íàñòîÿùàÿ ðàáîòà.

Òàêèì îáðàçîì, çàáîòÿñü î ðåøåíèè òå-
êóùèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè
óäåëÿþò ìàëî âíèìàíèÿ èñòîðè÷åñêîìó àñ-
ïåêòó. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî àêòó-
àëüíîñòü è öåëü íàñòîÿùåé íàó÷íîé ñòàòüè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ïåðèîäèçàöèè ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêè-
äîê ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ äåíåã è çà-
ðîæäåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé äî

íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ñîïîñòàâëåíèå îñíîâ-
íûõ ïåðèîäîâ ìèðîâîé èñòîðèè ñ ýâîëþöèåé
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, à òàêæå âûÿâëåíèå òåí-
äåíöèé â èõ èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè
ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) èññëåäîâàíû ïðåäïîñûëêè âîçíèêíî-
âåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê - ïîÿâëåíèå äå-
íåã è çàðîæäåíèå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíî-
øåíèé;

2) îáîçíà÷åíû âðåìåííûìè ðàìêàìè è
îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ýòàïû â ýâîëþ-
öèè ñêèäîê, âûÿâëåíû ïðè÷èíû èõ ïåðåõîäà
íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ;

3) ïðîâåäåíî ñîïîñòàâëåíèå ýâîëþöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ñ îñíîâ-
íûìè ïåðèîäàìè ìèðîâîé èñòîðèè, îïðåäå-
ëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó
íèìè;

4) âûÿâëåíû òåíäåíöèè â èñòîðè÷åñêîì
ýâîëþöèîíèðîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è
ñäåëàíû âûâîäû î ñîâðåìåííîì èõ  ñîñòîÿ-
íèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäû
Îñíîâíûìè ìåòîäàìè òåîðåòè÷åñêîãî ïî-

çíàíèÿ, èñïîëüçîâàííûìè â õîäå íàñòîÿùå-
ãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿëèñü ìåòîä
ãðóïïèðîâêè è âîçâðàòíûé (èëè ýëåìåíòàð-
íî-òåîðåòè÷åñêèé) àíàëèç è ñèíòåç. Ïðèìå-
íåíèå óêàçàííûõ ìåòîäîâ ïîçâîëèëî îáîá-
ùèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàçðîçíåííûå èñ-
òîðè÷åñêèå ôàêòû è ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ,
ïðîèñõîäèâøèå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ òû-
ñÿ÷åëåòèé â ìèðîâîé èñòîðèè, è, óñòàíîâèâ
âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè, ñîçäàòü ñõåìó ïå-
ðèîäèçàöèè ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Ðåçóëüòàòû
Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîììåð÷åñêèõ

ñêèäîê òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîÿâëåíèåì äåíåã,
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèåì
òîðãîâëè. Äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäàæè çàìåíÿë
íàòóðàëüíûé îáìåí, ïðèìåíåíèå ñêèäîê áûëî
íåâîçìîæíûì, ïîñêîëüêó ñêèäêó ìîæíî ïðå-
äîñòàâèòü, òîëüêî ñíèçèâ ïåðâîíà÷àëüíî íà-
çíà÷åííóþ öåíó.

Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ äåíåã, ïî ðàçíûì äàí-
íûì, â Âàâèëîíå, Åãèïòå, Äðåâíåé Ãðåöèè çà
3-4 òûñ. ëåò äî íàøåé ýðû13, îçíàìåíîâàëî
çàðîæäåíèå è ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ êîììåð-
÷åñêèõ ñêèäîê. Íà ýòîì ýòàïå ñêèäêè ñóùå-
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ñòâîâàëè â ñâîåé ïðèìèòèâíîé, óñòíîé ôîð-
ìå  -  êàê  ðåçóëüòàò  àêòèâíîãî  òîðãà  ìåæäó
ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè íà ðûíêå. Ïåð-
âûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äëèòåëüíûì ïî âðå-
ìåíè è îõâàòûâàåò èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä îò
Äðåâíåãî ìèðà äî íà÷àëà Ñðåäíèõ âåêîâ
(4-å òûñÿ÷åëåòèå äî íàøåé ýðû - ñåðåäèíà
1-ãî òûñÿ÷åëåòèÿ íàøåé ýðû).

Â Ñðåäíèå âåêà (V-ÕVII ââ.) â ñâÿçè ñ ðàç-
âèòèåì òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñêèäêè òîæå âè-
äîèçìåíèëèñü - íà÷àëñÿ âòîðîé ýòàï èõ ðàç-
âèòèÿ. Ñêèäêè ñòàëè èñïîëüçîâàòü, êàê ñïî-
ñîá ñáûòü çàëåæàëûé òîâàð, ñíèçèâ íà íåãî
öåíó. Îäíàêî ýòè èçìåíåíèÿ íåëüçÿ íàçâàòü
ñóùåñòâåííûìè.

Ñëó÷àé, ïðîèçîøåäøèé íà Ãîñòèíîì äâî-
ðå â Ìîñêâå â ÕVIII â., ïîëîæèë íà÷àëî òðå-
òüåìó ýòàïó ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.
Â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ óëè÷íûé òîðãîâåö óãî-
âîðèë êóïöà ñêóïèòü ó íåãî îñòàòêè èçþìà,
çíà÷èòåëüíî ñíèçèâ öåíó. Ýòî íàòîëêíóëî
êóïöà íà ìûñëü ïðîäàâàòü ðàçëè÷íûå òîâà-
ðû, âûäàâàÿ èõ çà îñòàòêè. Ðàçìåñòèâ âûâåñ-
êó “Ïðîäàæà îñòàòêîâ ïî ñàìûì äåøåâûì
öåíàì”, êóïåö ïðèâëåê ê ñâîåé ëàâêå ìíîæå-
ñòâî ïîñåòèòåëåé è âñêîðå ðàçáîãàòåë. Òîð-
ãîâëÿ “îñòàòêàìè” áûñòðî îõâàòèëà âñþ Ìîñ-
êâó, âêëþ÷àÿ ýëèòíûå ôðàíöóçñêèå ìàãàçèíû
Êóçíåöêîãî ìîñòà. Òàêèì îáðàçîì, â ÕVIII â.
ñêèäêè âïåðâûå íà÷àëè èñïîëüçîâàòü êàê ñïî-
ñîá ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîêó-
ïàòåëåé.

Â êîíöå XIX â. â Àìåðèêå ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå ðàñïðîäàæè. Ýòî îçíàìåíîâàëî íà÷àëî
÷åòâåðòîãî ýòàïà â ðàçâèòèè êîììåð÷åñêèõ
ñêèäîê. Ïåðâàÿ “ðàñïðîäàæíàÿ ìûñëü”, ïðåä-
ïîëàãàâøàÿ ïðèìåíåíèå ñêèäîê è èçìåíèâ-
øàÿ ïðåäñòàâëåíèå î ðîçíè÷íîé òîðãîâëå,
âîçíèêëà â 1880 ã. ó Ôðýíêà Âóëâîðòà14. Â òî
âðåìÿ öåííèêîâ íà òîâàðàõ íå áûëî, è ïðî-
äàâåö äîëæåí áûë ñàì íàçûâàòü èõ ñòîèìîñòü,
èíòóèòèâíî îöåíèâàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïîêóïàòåëÿ. Ôðýíê Âóëâîðò íåîõîòíî îáùàë-
ñÿ ñ ïîñåòèòåëÿìè, åãî òîðãîâëÿ áûëà ìàëî-
ýôôåêòèâíîé, ÷òî âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî
ðàáîòîäàòåëÿ. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ïîìîãëè
äâà åãî èçîáðåòåíèÿ - óêàçàíèå öåí íà ïðè-
êëååííûõ ê òîâàðàì ëèñòî÷êàõ (òàê ïîÿâèëèñü
ïåðâûå öåííèêè) è ñíèæåíèå îáû÷íûõ öåí è
íàçíà÷åíèå îäíîé ìèíèìàëüíîé öåíû íà âåñü
çàëåæàëûé òîâàð (îáúÿâëåíèå ðàñïðîäàæè).
Ïîçæå, â íà÷àëå ÕÕ â., Ô. Âóëâîðò ñîçäàë

êðóïíåéøóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü òîãî âðåìåíè,
àêòèâíî ðàçðàáàòûâàë è âíåäðÿë ñêèäêè íà
ðàçëè÷íûå ãðóïïû òîâàðîâ.

Èìÿ  Ôðýíêà  Âóëâîðòà  òåñíî  ñâÿçàíî  ñ
èñòîðèåé ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Åãî
èäåÿ ïðåäîñòàâëÿòü ñêèäêè è óñòðàèâàòü ðàñ-
ïðîäàæè ðàñïðîñòðàíèëàñü è ïðèæèëàñü ïî
âñåìó ìèðó, îáîçíà÷èâ êà÷åñòâåííî íîâûé
ýòàï â ðàçâèòèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Åãî
ïðèìåðó ïîñëåäîâàëè è äðóãèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Òàê, â 1890 ã. ïðîèçâîäèòåëü ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé “The Atlantic Macaroni Co”
ñòàë âûäàâàòü ñâîèì ïîêóïàòåëÿì êóïîíû, äà-
âàâøèå èì ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñêèäêè â
1 öåíò15.

Íà÷èíàÿ ñ 20-õ ãã. ÕÕ â. ðàçâèòèå è ïðàê-
òèêà ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê â ÑØÀ, ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû è â Ðîññèè ïîøëè ïî ðàçíûì ïóòÿì16. Â
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â Àìåðèêå êîììåð-
÷åñêèå ñêèäêè ïîëó÷èëè áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü, ñòàëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñïîñîáû èõ
ïðèìåíåíèÿ, ðàçðàáàòûâàòüñÿ íîâûå âèäû è
ðàçíîâèäíîñòè, âíåäðÿòüñÿ äèñêîíòíûå ïðî-
ãðàììû. Ýòîò ïðîöåññ øåë íåïðåðûâíî íà
ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. è íå ïðåêðàòèëñÿ äî ñèõ
ïîð.

Â ñîâåòñêîé Ðîññèè ñêèäêè íå ïðèìåíÿ-
ëèñü, ðàñïðîäàæ íå áûëî. Ãîñóäàðñòâî îáëà-
äàëî ìîíîïîëüíûì ïðàâîì óñòàíàâëèâàòü
öåíû (ðàñïîëàãàÿ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
ùüþ, ãîñóäàðñòâî ìîãëî íàçíà÷èòü êàê îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèå, òàê è îòíîñèòåëüíî âûñî-
êèå öåíû), ó÷èòûâàÿ ïëàíîâóþ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà ðàññ÷èòàíà íà îñ-
íîâå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò. Ñíè-
æåíèå öåíû íà îòäåëüíûå òîâàðû áûëî âîç-
ìîæíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ óöåí-
êè. Îáû÷íî óöåíêå ïîäëåæàë òîâàð, èìåþ-
ùèé êàêèå-ëèáî íåäîñòàòêè: ïðîèçâîäñòâåí-
íûé áðàê, ïîìÿòîñòü, äåôîðìàöèþ, íàðóøåí-
íóþ óïàêîâêó è ò.ä. Â îòëè÷èå îò ñêèäêè, óöåí-
êó íåëüçÿ áûëî ïðèìåíèòü ê ñòîèìîñòè îêà-
çàííûõ óñëóã èëè âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Â 1990-å ãã. ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïåðå-
øëà íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñòàëà ðàçâè-
âàòüñÿ êîììåðöèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, â ñòðàíó âåðíóëèñü ñêèäêè è
ðàñïðîäàæè. Íà÷àëñÿ íîâûé (ïÿòûé) ýòàï ðàç-
âèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Íî 70-ëåòíèé
ïåðåðûâ â ïðàêòèêå âåäåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíå-
ñà íå ìîã íå ñêàçàòüñÿ íà åãî ðåçóëüòàòàõ.
Ñîáñòâåííîãî îïûòà è ñîîòâåòñòâóþùåãî îá-
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ðàçîâàíèÿ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé íå áûëî, ïî-
òîìó ìíîãèì ïðèõîäèëîñü çàèìñòâîâàòü è
ïåðåíèìàòü îïûò âåäåíèÿ áèçíåñà ó çàðóáåæ-
íûõ êîëëåã.

×òî òàêîå ñêèäêè è êàêîâû öåëè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ïðîäàâöû òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã) èíòóèòèâíî ïîíèìàëè, íî êàê ãðàìîòíî
èõ ïðèìåíèòü (êîìó, êàêóþ ñóììó è ïðè êà-
êèõ óñëîâèÿõ ìîæíî óñòóïèòü), îíè çíàëè íå
âñåãäà. Ïîýòîìó ÷àñòî ïðèíèìàëè îøèáî÷íûå
ðåøåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê óáûòêàì. Íå ñóìåâ
ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è
îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû âûãîäíîé èì ñêèäêè,
ïðîäàâöû ÷àñòî øëè íà îáìàí ïîòðåáèòåëåé,
çàâûøàÿ ïåðâîíà÷àëüíóþ öåíó òàê, ÷òîáû
ïðåäîñòàâèâ ñêèäêó, ïîëó÷èòü æåëàåìóþ ñóì-
ìó âûðó÷êè. Ðàñêðûâ îáìàí ñ ìàíèïóëÿöèÿ-
ìè öåíàìè, ïîòðåáèòåëè ñòàëè èñïûòûâàòü
íåäîâåðèå ê ñêèäêàì, êàê ñëåäñòâèå, ïðèìå-
íåíèå êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïåðåñòàëî ïðè-
íîñèòü îæèäàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
Ñêèäêè, êàê èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâîé ïî-
ëèòèêè, ñòàëè òåðÿòü ñâîþ àêòóàëüíîñòü, îä-
íàêî îêîí÷àòåëüíî íå èñ÷åçëè.

Â ïåðâûå ãîäû ÕÕI â., èìåÿ âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå è íàðàáîòàâ íåêîòîðûé îïûò
âåäåíèÿ áèçíåñà, ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìà-
òåëè âîçîáíîâèëè ïðàêòèêó àêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òùàòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà ìàðêåòèí-
ãîâîé ïîëèòèêè è ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê ïîçâîëèëè ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ áåç îá-
ìàíà ïîòðåáèòåëåé.

Ñêèäêè ñíîâà ñòàëè ïîïóëÿðíû: ñíà÷àëà
â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, çàòåì è â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñêèäêè ïðèìåíÿþòñÿ è â ñòðîè-
òåëüñòâå, è â äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé, è â áàíêîâñêîé ñôåðå.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ñåòè
Èíòåðíåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ
íîâûõ  âèäîâ  êîììåð÷åñêèõ  ñêèäîê.  Òàê,  â
èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ ñíà÷àëà ïîÿâèëèñü êóïî-
íû, êîòîðûå íóæíî áûëî ðàñïå÷àòàòü íà áó-
ìàãå è ïðåäúÿâèòü â ìàãàçèíå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñêèäêè íà òîâàð. Ïîçæå ïîÿâèëèñü âèðòóàëü-
íûå êóïîíû íà ñêèäêó, ñîäåðæàùèå ïðîìî-
êîä, ââåäåíèå êîòîðîãî ïðè îôîðìëåíèè ïî-
êóïêè â èíòåðíåò-ìàãàçèíå ïîçâîëÿë ïîêóïà-

òåëþ ïîëó÷èòü ñêèäêó è ïðèîáðåñòè òîâàð
(èëè óñëóãó) ïî áîëåå âûãîäíîé öåíå.

Îäíèì èç ïîñëåäíèõ íîâøåñòâ â ðàçâè-
òèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ñòàëà ðàçðàáîòêà
îòñðî÷åííûõ ñêèäîê. Ýòîò âèä ñêèäêè ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëÿì â âèäå áàëëîâ íå â
ìîìåíò ïîêóïêè òîâàðà, êàê ýòî òðàäèöèîííî
ïðèíÿòî â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, à ïðè ïîñëå-
äóþùèõ ïîñåùåíèÿõ ìàãàçèíà è ñîâåðøåíèè
íîâûõ ïîêóïîê.  Ïðè ýòîì íè ñàì òîâàð,  íè
åãî öåíà, íè ñóììà ñêèäêè, íè äàòà åå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ó÷àñòíèêàì ñäåëêè çàðàíåå ìîãóò
áûòü íåèçâåñòíû. Ïðèìåíåíèå îòñðî÷åííûõ
ñêèäîê ïîçâîëèëî ìàãàçèíàì âûéòè íà áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â Ðîññèè, è â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàåòñÿ ñòðåìèòåëü-
íîå ðàçâèòèå êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ñîâðå-
ìåííûå óñëîâèÿ ýêîíîìèêè ïîáóæäàþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èçîáðåòàòü íîâûå âèäû è ìå-
õàíèçìû ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê,
ïîìîãàÿ äîñòèãàòü çàäàííûõ öåëåé (ïðèâëå-
÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ, ïîääåðæàíèÿ ëîÿëü-
íîñòè ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, ïîâûøåíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ, ñíèæåíèÿ çàòðàò íà õðàíå-
íèå è óòèëèçàöèþ çàëåæàëîãî òîâàðà è ò.ä.).

Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ ñêè-
äîê âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â èõ êëàññèôè-
êàöèè. Ïî ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ îêîëî 100 îñ-
íîâíûõ âèäîâ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìíîæå-
ñòâî ïîäâèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé, ÷èñëî êî-
òîðûõ íåóêëîííî ðàñòåò.

Â çàâåðøåíèå èññëåäîâàíèÿ, â öåëÿõ ñè-
ñòåìàòèçàöèè âûøåïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè
è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà åå âîñïðèÿòèÿ, áûëà
ðàçðàáîòàíà ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ êîììåð-
÷åñêèõ ñêèäîê, îòðàæàþùàÿ íå òîëüêî ýâî-
ëþöèþ èõ ðàçâèòèÿ, íî è åå ñîïîñòàâëåíèå ñ
îñíîâíûìè ïåðèîäàìè ìèðîâîé èñòîðèè (ñì.
òàáëèöó).

Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê íå çàâåðøåí.
Íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ àêòèâíàÿ ôàçà â åãî
ðàçâèòèè, ïðåäâèäåòü îêîí÷àíèå êîòîðîé â
îáîçðèìîì áóäóùåì íåò îñíîâàíèé. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò íàðàùèâàíèå òåìïà ðàçâèòèÿ
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, êîãäà íà äâà èñòîðè-
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÷åñêèõ ïåðèîäà ýâîëþöèè îáùåñòâà ïðèõîäèòñÿ
òðè ýòàïà ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Îáñóæäåíèå
Èçó÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ âîçíèêíîâåíèÿ è

ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêè-
äîê ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïÿòü ýòàïîâ â èõ èñ-
òîðè÷åñêîì ñòàíîâëåíèè.

Ïåðâûå òðè ýòàïà ðàçâèòèÿ ñêèäîê ñàìûå
äëèòåëüíûå ïî âðåìåíè è ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îñíîâíûìè ýòàïàìè ìè-
ðîâîé èñòîðèè: ñî âðåìåí Äðåâíåãî ìèðà è
ïî÷òè äî êîíöà XIX â. Äàëåå ýòàïû ðàçâèòèÿ
ñêèäîê ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå äëèòåëüíûìè ïî
âðåìåíè è îïåðåæàþò òðàäèöèîííî âûäåëÿå-
ìûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû.

×åòâåðòûé ýòàï íà÷àëñÿ íà ðóáåæå XIX-
XX ââ., íà ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ ðàíüøå ïåðè-

îäà íàñòóïëåíèÿ íîâåéøåé èñòîðèè, è õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äâóìÿ îñîáåííîñòÿìè:

1) áóðíûì ðàçâèòèåì ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè, òùàòåëüíûì èçó÷åíèåì ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà è ïñèõîëîãèè ïîêóïàòåëåé, è êàê
ñëåäñòâèå - ïîÿâëåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
íîâûõ âèäîâ ñêèäîê;

2) äëèòåëüíûì ïåðåðûâîì â âîçìîæíîñ-
òè ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê â Ðîññèè.

Â ÑØÀ è ñòðàíàõ Åâðîïû ÷åòâåðòûé ýòàï
ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê äëèëñÿ îêî-
ëî 100 ëåò è ïðèâíåñ ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â êëàññèôèêàöèþ èõ âèäîâ. Â Ðîññèè æå
ñ ïðèõîäîì ñîâåòñêîé âëàñòè îòñóòñòâîâàëà
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê, è ïðîöåññ
èõ ðàçâèòèÿ îñòàíîâèëñÿ íà äîëãèõ 70 ëåò.

Íà÷àëî ïÿòîãî ýòàïà â ðàçâèòèè êîììåð-
÷åñêèõ ñêèäîê ïî âðåìåíè, ïðèìåðíî, ñîâïà-

Ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â ñîîòâåòñòâèè
ñ èñòîðè÷åñêèìè ýòàïàìè ýâîëþöèè îáùåñòâà

Этап эволюции общества (характер-
ные черты и основные события)*

Хронологические
рамки периода

Этап разви-
тия скидок

Характеристика этапа развития
скидок

Первобытное общество. Становле-
ние человека, совершенствование
орудий труда, переход к земледелию
и скотоводству от охоты и собиратель-
ства

Около 2 млн лет
назад - 4-е тысяче-
летие до н.э.

- Невозможность применения скидок
по причине отсутствия торговли

Древний мир. Раскол общества
на управляющих и управляемых, рас-
пространение рабства, культурный
подъем, падение Римской империи

4-е тысячелетие
до н.э. - середина
1-го тысячелетия
н.э.

1 Зарождение скидок, предоставление
в примитивной устной форме в ре-
зультате торга на рынке

Средние века. Утверждение сослов-
ного строя, урбанизация, становление
крупных феодальных государств

476 г. - ХVII в. 2 Использование скидок как способа
сбыть залежалый товар, снизив цену

Новое время. Становление промыш-
ленной капиталистической цивилиза-
ции, промышленный переворот, разви-
тие мирового рынка и его падение,
кризисы производства, социальные
противоречия, передел мира, оконча-
ние Первой мировой войны

ХVII в. - 1917 г. 3 Торговля "остатками", первое приме-
нение скидок с целью психологиче-
ского воздействия на покупателей

Конец XIX в. - конец
ХХ в.

4** Появление распродаж, сезонных,
купонных скидок. Формирование
первых скидочных систем

Новейшая история. Державное со-
перничество, восстановление целост-
ности мирового рынка, появление мас-
совой культуры и развитие общества
потребления, формирование общеми-
ровой системы инфо-коммуникаций,
распространение компьютеров, актив-
ное использование сети Интернет

1918 г. - настоящее
время

Конец ХХ в. - насто-
ящее время

5 Выход сферы применения скидок
за рамки торговли, активное исполь-
зование во всех видах предпринима-
тельской деятельности. Экономиче-
ское обоснование применения ски-
док, развитие методов оценки и ана-
лиза эффективности применения

* Èñïîëüçîâàíà ïðèíÿòàÿ â èñòîðè÷åñêîé íàóêå êëàññèôèêàöèÿ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
** Â Ðîññèè ÷åòâåðòûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñêèäîê èìååò èíûå âðåìåííûå ãðàíèöû è äðóãèå îñîáåííîñòè,

îïèñàííûå â òåêñòå íàñòîÿùåé ñòàòüè.
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äàåò è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì, íî ñòðàíû
âñòóïèëè â íåãî, íàõîäÿñü íà êà÷åñòâåííî
ðàçíûõ óðîâíÿõ.

Â Àìåðèêå è ñòðàíàõ Åâðîïû ïÿòûé ýòàï
ñâÿçàí ñ ãëîáàëüíîé êîìïüþòåðèçàöèåé, ðàç-
âèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâñå-
ìåñòíûì ïðèìåíåíèåì ñåòè Èíòåðíåò, ïîÿâ-
ëåíèåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ñêèäêè èç ñó-
ïåðìàðêåòîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ, ïðà÷å÷íûõ è
õèì÷èñòîê ïåðåìåñòèëèñü â èíòåðíåò-ìàãàçè-
íû è íà âåá-ñàéòû ýòèõ æå îðãàíèçàöèé, ïðè-
îáðåòÿ ýëåêòðîííóþ ôîðìó.

Â Ðîññèè ïÿòûé ýòàï ðàçâèòèÿ êîììåð-
÷åñêèõ ñêèäîê ñâÿçàí ñ èõ âîçâðàùåíèåì â
ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. È â ïåðâîå âðåìÿ íå-
óìåëîå îáðàùåíèå ñî ñêèäêàìè ÷àùå ñêàçû-
âàëîñü íà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòðèöàòåëüíî. Îäíà-
êî ïðåäïðèíèìàòåëÿì áûñòðî óäàëîñü ïåðå-
íÿòü îïûò çàðóáåæíûõ êîëëåã è íàâåðñòàòü
ìíîãîëåòíåå îòñòàâàíèå â ïðåäîñòàâëåíèè
ñêèäîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîììåð÷åñêèå ñêèäêè
ïðîäîëæàþò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, è ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ýòîò ïðî-
öåññ áóäåò ïðîèñõîäèòü åùå áîëåå âûñîêè-
ìè òåìïàìè.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

ïðåäïîñûëîê âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ñ ìîìåíòà ïîÿâ-
ëåíèÿ ïåðâûõ äåíåã è çàðîæäåíèÿ òîâàðíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè áûëè âûäåëåíû ïÿòü ýòàïîâ èõ ðàçâèòèÿ,
ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è öåëè ïðèìåíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñêèäîê, âîçíèêàþùèõ
íà êàæäîì èç óêàçàííûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòà-
ïîâ.

Ýâîëþöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê áûëà
ñîïîñòàâëåíà ñ îñíîâíûìè ïåðèîäàìè ìèðî-
âîé èñòîðèè, ïðîâåäåíû ïàðàëëåëè ìåæäó
îòäåëüíûìè èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè è ðàç-
âèòèåì êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëåäîâàíèþ
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêè-
äîê è âûÿâëåíèþ òåíäåíöèé â èõ ðàçâèòèè.
Ñäåëàíû âûâîäû: î çíà÷èòåëüíîì ðàñøèðå-
íèè êëàññèôèêàöèè ñêèäîê, ñâÿçàííîì ñ ïî-
ÿâëåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ âèäîâ
ñêèäîê, ìåòîäîâ èõ ðàñ÷åòà, ñïîñîáîâ ïðèìå-
íåíèÿ è äðóãèõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíà-

êîâ; î íàðàñòàþùèõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ ñêèäî÷-
íûõ ïðîãðàìì è íåóãàñàþùåì èíòåðåñå ïî-
òðåáèòåëåé ê íèì; î ðàñøèðåíèè ñôåðû ïðè-
ìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è âûõîäå èõ
çà ïðåäåëû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå î
ïåðñïåêòèâå äàëüíåéøåãî ïðîãðåññèðîâàíèÿ
äàííûõ ïðîöåññîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñêèäîê íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ ñîâðåìåííûì èõ ñîñòîÿíèåì,
íàïðîòèâ, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðîäîëæàåò
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè âû-
øåóêàçàííûõ òåíäåíöèé ýâîëþöèè êîììåð-
÷åñêèõ ñêèäîê è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
íàêîïëåííîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê.

Â îòëè÷èå îò íàó÷íûõ èçûñêàíèé äðóãèõ
àâòîðîâ íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå íå ôîêóñè-
ðóåòñÿ íà êîíêðåòíîì èñòîðè÷åñêîì ïåðèî-
äå, à îõâàòûâàåò âñå ýïîõè ìèðîâîé èñòîðèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû àíàëèòèêàìè ïðåäïðèÿòèé è ðóêîâî-
äèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïðè âíåäðåíèè
ðàíåå íåèçâåñòíûõ âèäîâ êîììåð÷åñêèõ ñêè-
äîê, ðàçðàáîòêå íîâûõ ñïîñîáîâ è óñëîâèé
èõ ïðèìåíåíèÿ.
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PERIODIZATION OF DEVELOPMENT OF COMMERCIAL DISCOUNTS
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The relevance of the research topic is due to the need to develop theoretical knowledge in the field
of applying commercial discounts - a financial instrument that is currently widely used in various
areas of economic activity, but little studied from the point of view of its history and periodization
of development, as well as evolution of views of  scientists on the purpose of application and
methods of analysis of its economic efficiency. The problem is in the study of the possible goals
and features of the application of various types of commercial discounts at each historical stage of
their development. The purpose of the study is to develop periodization development of commer-
cial discounts, reflecting the evolution of their development and comparison with the main periods
of world history, as well as identifying trends in the historical development of commercial dis-
counts. This study was carried out through the application of such methods of theoretical knowl-
edge as a grouping method and a return (or elementary-theoretical) analysis and synthesis. Research
result: periodization development of commercial discounts is proposed, containing a comparison of
their evolution with the main periods of world history, trends in the historical development of
commercial discounts are identified. The scientific significance of the study is to generalize and
streamline theoretical knowledge about the history of the emergence and evolutionary development
of commercial discounts, starting from the moment the first money appeared and the origin of
commodity-money relations to the present. The practical value of the research results is to identify
the evolution of commercial discounts and the possibility of using the accumulated historical
experience to develop new, more effective ways to apply discounts.

Keywords: commercial discount, discounter, lessee, customer, seller, price, trade, services, devel-
opment stage, periodization.

Highlights:
¨ the history of the emergence and development of discounts from the inception of commodity-

money relations to the present is analyzed;
¨ the features of the application of various types of discounts at each historical stage of their

development are revealed;
¨ the evolution of commercial discounts is compared with the main periods of world history;
¨ conclusions are made about the current state of commercial discounts: the growing pace of

development of discount programs, a significant expansion of the classification of discounts,
expanding the scope of commercial discounts and moving them beyond retail trade, and the
prospect of further progression of these processes.
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