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Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè ñòàëà
âíåäðÿòüñÿ â ïðàêòèêó â íà÷àëå 2000-õ ãã. è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ. Ïîèñê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò îöåíèòü ðåàëüíóþ ñèòóà-
öèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ïîäñèñòåìå ãåíåðàöèè çíàíèé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ðîññèè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â
íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó. Äëÿ îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî
àíàëèçà âûäåëåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âçàèìîäåéñòâó-
þùèå ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íà îñíîâà-
íèè àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è
íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñîãëàñíî ïðåäëîæåííûì êðèòåðèÿì ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
óñèëåíèþ èíòåãðàöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ êàæäîãî ýòàïà èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà â íàó÷íîì ó÷ðåæäåíèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå êðèòåðèè: íà ýòàïå “èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè” - äîëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ñ òåõíè-
÷åñêèì çàäàíèåì, ïîäâåðãíóòûì ýêñïåðòèçå ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåííîñòè è èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû; íà ýòàïå “ýêñïåðòèçà” - äîëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ è îïóáëèêîâàíû ñòàòüè
â ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ; íà ýòàïå “ðàñêðûòèå” - äîëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïðîøëè ïðîöåäóðó ðàñêðûòèÿ è ïîëó÷èëè
ïðàâîâóþ çàùèòó; íà ýòàïå “êîììåðöèàëèçàöèÿ” - äîëÿ çàùèùåííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ðåàëèçàöèè ëè-
öåíçèé èëè âûïîëíåíèÿ ïîääåðæèâàþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, èíòåãðàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà,
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, ðåçóëüòàò èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâ-

íîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé;
ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè îöåíêè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîí-

íóþ ñèñòåìó;
ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñèëåíèþ èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â íàöèîíàëüíóþ

èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó;
îïðåäåëåíû ïîäñèñòåìû è ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñ êîòîðûìè

íåîáõîäèìî óñèëèòü âçàèìîäåéñòâèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

Ââåäåíèå
Ðîëü íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ â èííîâàöèîí-

íîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â ãåíåðàöèè íîâ-
øåñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, óñïåøíî
âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè, îñíîâíûì çàêàç÷è-
êîì ðàáîò â ñåêòîðå èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé áèçíåñ, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåò îñíîâíîé çàêàç íà ïðèêëàäíûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ1. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ
áàðüåðîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè ÷àñòíûìè
èíâåñòîðàìè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêîé è
ïîíÿòíîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
îáðàçîâàíèå, áèçíåñ è ãîñóäàðñòâî, îáåñïå-
÷èâàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ðàçâèòèè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
(ÍÈÑ)2. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â Ðîññèè êëþ-
÷åâûì ýëåìåíòîì ïîäñèñòåìû ãåíåðàöèè çíà-
íèé ÿâëÿþòñÿ íå óíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû, à
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ3. Îñíîâíûì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî íàó÷íûõ çíàíèé,
êîòîðûå èìåþò öåííîñòü êàê ïðîäóêò, èñïîëü-
çóåìûé äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè è åå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè4.

Ñóùåñòâîâàíèå íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
õîäå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ òåñíî ñâÿçà-
íû ñî ñïîñîáíîñòüþ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
äðóãèìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè5. Èíûìè ñëîâàìè, óñèëåíèå èíòåãðà-
öèè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ äðóãèìè ýëåìåí-
òàìè ÍÈÑ äîëæíî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì6.

Èííîâàöèîííûé öèêë â íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýòàïîâ (èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà, ýêñ-
ïåðòèçà, ðàñêðûòèå, êîììåðöèàëèçàöèÿ), ðå-
çóëüòàòèâíîñòü êàæäîãî èç êîòîðûõ îïðåäå-
ëÿåò ýôôåêòèâíîñòü âñåãî èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà7.

Öåëü ðàáîòû - èññëåäîâàíèå êðèòåðèåâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàçðàáîò-
êà ðåêîìåíäàöèé ïî óñèëåíèþ èõ èíòåãðà-
öèè â ÍÈÑ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íå-
îáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

 ïðîâåñòè àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé;

 îïðåäåëèòü ýëåìåíòû ÍÈÑ, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â õîäå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

 âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

 ñîïîñòàâèòü âûäåëåííûå ýëåìåíòû ÍÈÑ
ñ ýòàïàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

 ïðåäëîæèòü êðèòåðèè îöåíêè èíòåãðà-
öèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ÍÈÑ;

 èçó÷èòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè
âçàèìîäåéñòâèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè ÍÈÑ;

 ïðåäëîæèòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
óñèëåíèè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â
ÍÈÑ.

Ìåòîäû
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü

ïîäñèñòåìû ãåíåðàöèè çíàíèé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëåííàÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âûïîëíÿ-
þùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ. Ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ - ñóùíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòà
ñ äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè è ýëåìåíòàìè íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç è â êàæäîì ìåòîäå âûäåëåíû áëîêè, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ äàííàÿ
îöåíêà. Îòìå÷åíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ èíòåãðàöèè
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûë
ïðèìåíåí ñèñòåìíûé àíàëèç, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû ÍÈÑ, âçà-
èìîäåéñòâóþùèå ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
â õîäå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðó-
ãîé - ïðîöåññíûé ïîäõîä, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî áûëè âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Äàëåå ýëåìåíòû ÍÈÑ
áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ ýòàïàìè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, à òàêæå áûëà ïðîàíàëèçèðî-
âàíà èõ âçàèìîñâÿçü è ïðåäëîæåíû êðèòå-
ðèè îöåíêè ñòåïåíè èíòåãðàöèè.
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Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå ðàáîòû èñïîëü-
çîâàëèñü ìåòîäû íàó÷íîãî àíàëèçà è ñèíòå-
çà, àíàëîãèè è íàó÷íîé àáñòðàêöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ïîñëåäîâàòåëüíîå îïèñàíèå èííîâàöèîí-

íîãî ïðîöåññà â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî-
ìîãëî âûäåëèòü åãî ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ýòàïà,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü èí-
íîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ: èññëåäîâàíèå è ðàç-
ðàáîòêà, ýêñïåðòèçà, ðàñêðûòèå âîçìîæíîñ-
òåé èñïîëüçîâàíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèÿ. Ñóòü
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â õîäå ðåàëèçàöèè ýòèõ
ýòàïîâ, ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå â èòîãå, è èõ
îñîáåííîñòè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ýëåìåíòîâ ÍÈÑ. Ïî-
ñêîëüêó â ðåàëüíîñòè íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ ïî ìàñøòàáàì îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî îáúåìó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïî êîëè÷åñòâó âûïîëíåíèÿ
ÍÈÐ, ïî êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è
ò.ä., ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè äîëæíû èìåòü
îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó äëÿ âîçìîæíîñòè
ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé äðóã ñ äðóãîì. Ðàññìîòðèì ñóùå-
ñòâóþùèå ïîäõîäû ê îöåíêå èíòåãðàöèè íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ÍÈÑ ÐÔ (òàáë. 2).

Îöåíèâàòü èíòåãðàöèþ â ÍÈÑ íåîáõîäè-
ìî ïðåæäå âñåãî ïî ðåçóëüòàòàì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Èçìåðåíèå

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

Этап Суть Результат Особенности 
Исследование  
и разработка 

Проведение НИОКР  
с целью получения нового 
научного знания, разра-
ботки технологий 

Отчет о НИОКР, который 
формируется в соответ-
ствии с определенными 
стандартами, содержание 
соответствует техниче-
скому заданию 

Финансируется, как правило, государ-
ством напрямую или через фонды посред-
ством выделения грантов. 
Работа проводится внутри научной орга-
низации коллективом из научных сотруд-
ников и вспомогательного персонала 

Экспертиза Оценка результатов 
НИОКР 

Оценка качества резуль-
тата, полученного  
на предыдущем этапе  
на основании экспертных 
заключений профильных 
специалистов 

В большинстве случаев заказчик  
не обладает компетенциями по оценке ре-
зультатов и привлекает внешних  
экспертов 

Раскрытие Оценка возможности  
использования и необхо-
димости защиты резуль-
тата интеллектуальной де-
ятельности (РИД) 

Принятие решения о полу-
чении статуса правовой 
охраны РИД 

Зачастую научный коллектив не обладает 
умениями корректной оценки потенциала 
разработки 

Коммерциализа-
ция 

Проведение комплекса ме-
роприятий по созданию 
инновационного продукта 
и вывода его на рынок 

Получение прибыли  
от реализации потенциала 
интеллектуальной соб-
ственности  

Может осуществляться путем передачи 
прав на интеллектуальную собственность, 
создания хозяйственного общества или 
выполнения поддерживающих НИОКР 

 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàò ïðå-

äûäóùåãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì äëÿ ñëå-
äóþùåãî. Ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò íà
îäíîì èç âûäåëåííûõ ýòàïîâ áóäåò îêàçû-
âàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿòåëüíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì. Ïðè ýòîì
áóäåò äåéñòâîâàòü çàêîí ëèìèòèðóþùåãî
ôàêòîðà, ò.å. çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè íà äðóãèõ ýòàïàõ îáðàòíîãî ýôôåê-
òà äîñòè÷ü íå óäàñòñÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îöåíêè èíòåã-
ðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì
ìîæíî îòñëåäèòü óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ

ñòåïåíè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â
ÍÈÑ èìååò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå ýòè ïîêàçàòåëè äîëæ-
íû áûòü îñíîâàíû íà îöåíêå äîñòèæåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ.

Â äàííîé ñâÿçè äëÿ ðàçðàáîòêè ñîáñòâåí-
íûõ êðèòåðèåâ íà îñíîâå àíàëèçà ïðîöåññîâ
ñîçäàíèÿ, ýêñïåðòèçû, ðàñêðûòèÿ è êîììåð-
öèàëèçàöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü
îöåíêè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ äðóã íà
äðóãà, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé

Название Блоки показателей Преимущества Недостатки 
Совершенствование показа-
телей оценки интеграции ву-
зовской науки в националь-
ную инновационную си-
стему1) 

Образование, наука, 
инновации, бизнес, со-
циально-экономиче-
ский 

Отражено мнение внешних 
участников рынка образова-
тельных услуг 

Большая часть показателей  
отражает инновационный  
потенциал 

Совершенствование оценки 
эффективности деятельно-
сти подведомственных Пра-
вительству Российской Фе-
дерации образовательных и 
научных учреждений2) 

Потенциал, капитал, 
материально-техниче-
ское оснащение, обра-
зование, наука 

Учтены практически все воз-
можные взаимодействия 
научных учреждений с эле-
ментами НИС 

Не разработаны критерии для 
оценки инновационного потенци-
ала. Большое количество крите-
риев, затрудняющее сбор и об-
работку данных 

Разработка методики 
оценки уровня интеграции 
университета в националь-
ную инновационную  
систему3) 

Образование, наука, 
инновации 

Разработанный интеграль-
ный относительный показа-
тель можно использовать 
для сравнительного анализа 

Результативные критерии учиты-
ваются наряду с показателями 
интеллектуального потенциала. 
Оцениваемые блоки  
не увязаны друг с другом 

Мониторинг эффективности 
инновационной деятельно-
сти университетов России4) 

Внутренняя инноваци-
онно-предпринима-
тельская среда, транс-
фер технологий, влия-
ние на внешнюю соци-
ально-экономическую 
среду 

Представлена взвешенная и 
апробированная методика 
оценки эффективности ре-
зультатов инновационной 
деятельности вузов. Можно 
использовать для сравни-
тельного анализа 

Нет возможности оценить связь 
эффективности инновационной 
деятельности с результативно-
стью научной работы. Отсут-
ствует возможность оценки  
эффективности инновационного 
процесса 

 1) Âîðîæáèò Î.Þ., Êðèâîøàïîâ Â.Ã. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè èíòåãðàöèè âóçîâñêîé
íàóêè â íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó // Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. 2014. ¹ 11 (4).
Ñ. 840-844.

2) Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé / Ð.Ï. Áóëûãà [è äð.]. Ìîñêâà : Íàó÷.
áèáëèîòåêà, 2014. 160 ñ.

3) Ñèëàêîâà Ë.Â., Ïåòðîïàâëîâà Ã.Ï. Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ èíòåãðàöèè óíèâåðñèòåòà â
íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó // Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2016. ¹ 11 (1). Ñ. 85-
91.

4) ßíûêèíà Í.Î. Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè.
Ìîñêâà : ÐÂÊ, 2016. 130 ñ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû êðèòåðèè, êîòîðûå,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû îòðàæàòü ñòåïåíü
èíòåãðàöèè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðàçëè÷íû-
ìè ýëåìåíòàìè ÍÈÑ, ñïîñîáñòâóþùèìè ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ è
êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. Íåêîòîðûå ïîêàçàòå-
ëè, íàïðèìåð, “äîëÿ ÷ëåíîâ ÍÒÑ èç ÷èñëà ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ ÍÈÑ”,
îò÷àñòè óêàçûâàþò íà ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè,
íî â òî æå âðåìÿ äåìîíñòðèðóþò ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü, òàê êàê îòðàæàþò óðîâåíü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè îöåíêè èíòåã-
ðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ýëåìåíòîâ ÍÈÑ
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî âëèÿíèå

èõ áóäåò îòëè÷àòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì
íåîáõîäèìûì ñîîòíåñòè ïðåäëîæåííûå êðè-
òåðèè ñ âûäåëåííûìè ðàíåå ýòàïàìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà (òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðî-
öåññà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà îñíîâå åå âûäåëåííûõ
ýòàïîâ, èõ îñîáåííîñòåé è íåîáõîäèìîñòè
óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè ñ ýëåìåíòàìè ÍÈÑ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, à òàêæå
ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå
èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ÍÈÑ ìû
ïðåäëîæèëè ñîáñòâåííûé ïåðå÷åíü êðèòåðè-
åâ, ñâÿçûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ýòàïû íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðåàëüíîé îöåíêå èíòåãðàöèè ìåæäó
ýëåìåíòàìè ÍÈÑ.
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Òàáëèöà 3
Êðèòåðèè èíòåãðàöèè â ÍÈÑ äëÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé

Элементы НИС Критерии оценки интеграции 
Университеты, научные учреждения, научные центры 
промышленных предприятий 
Субъекты бизнеса в соответствующей отрасли 
Субъекты малого и среднего бизнеса в инновационной 
сфере, научные центры крупных компаний 
Венчурные фонды. Институты развития 
Маркетинговые агентства или соответствующие структур-
ные подразделения 
Информационные центры, банки данных патентов, па-
тентные агентства, патентные поверенные или соответ-
ствующие структурные подразделения 

Доля членов научно-технического совета из числа пред-
ставителей соответствующих элементов НИС 
Количество проведенных экспертиз за определенный пе-
риод соответствующими членами на единицу выполняе-
мых НИОКР 

Научные журналы, научные конференции Количество докладов на конференциях и статей  
в журналах, опубликованных сотрудниками на единицу 
выполняемых НИОКР, учитывая импакт-фактор и базы 
данных, в которые включены издания 

Информационные центры, банки данных патентов, па-
тентные агентства, патентные поверенные или соответ-
ствующие структурные подразделения 

Количество защищенных РИД на единицу выполненных 
НИОКР 

Технопарковые структуры: бизнес-инкубаторы, техно-
парки, бизнес-акселераторы, центры трансфера техноло-
гий или соответствующие структурные подразделения 

Количество раскрытий на единицу выполненных НИОКР 
(защищенных РИД) 
Количество созданных ХО, реализованных лицензий  
и выполненных поддерживающих НИОКР на единицу вы-
полненных НИОКР (защищенных РИД) 
Сумма полученного финансирования от реализации прав 
на РИД на единицу выполненных НИКОР (защищенных 
РИД) 

Венчурные фонды. Институты развития Сумма привлеченных инвестиций в ХО на единицу  
выполненных НИОКР (защищенных РИД) 

Вузы, центры переподготовки и повышения квалификации Доля научных сотрудников, прошедших обучение от их 
общей численности 

 

Òàáëèöà 4
Êðèòåðèè äëÿ îöåíêè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ÍÈÑ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ

íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Этап Критерий оценки Источник информации 
Исследование 
и разработка 

Доля НИОКР с техническим зада-
нием, подвергнутым экспертизе пред-
ставителями промышленности и ин-
новационной сферы, % 

Протокол заседания НТС, на котором рассматривалось  
ТЗ НИОКР 
Приказ об утверждения перечня выполняемых НИОКР 

Экспертиза Доля НИОКР, по результатам которых 
представлены доклады на конферен-
циях и опубликованы статьи  
в журналах, % 

Электронная библиотека РИНЦ 
Приказ об утверждении перечня выполняемых НИОКР 

Раскрытие Доля НИОКР, результаты которых 
прошли процедуру раскрытия и полу-
чили правовую защиту, % 

Информационно-поисковая система Федерального института 
промышленной собственности 
Приказ об утверждении перечня выполняемых НИОКР 

Коммерциали-
зация 

Доля защищенных РИД, использован-
ных для создания хозяйственных об-
ществ, реализации лицензий или вы-
полнения поддерживающих НИОКР, 
% 

Информационно-поисковая система Федерального института 
промышленной собственности 
База учета и мониторинга малых инновационных предприя-
тий научно-образовательной сферы Министерства науки и 
высшего образования 
Информационно-поисковая система Федерального института 
промышленной собственности 
Реестр хозяйственных договоров научной организации 
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Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ýòàïà ñîãëàñîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ (ÒÇ) ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
÷åòêèõ òðåáîâàíèé ê ïðîâåäåíèþ îöåíêè òå-
êóùèõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ. Êàê ïðà-
âèëî, çàêàçûâàåìûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ êàëåíäàðíûì ïëàíîì, ñîñòàâ-
ëÿåìûì ïî ïðèíöèïó “âîäîïàäà”, è îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ ðàáîò ïðîâîäèòñÿ ëèøü
íà ýòàïå ñäà÷è-ïðèåìêè íàó÷íûõ îò÷åòîâ. Òà-
êîé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò âíåñòè èçìåíåíèÿ è
ïîëó÷èòü ïðèåìëåìûé ðåçóëüòàò, êàê ýòî ïðî-
èñõîäèò ïðè èñïîëüçîâàíèè ãèáêèõ ìåòîäîâ

óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé ïî ýêñïåðòèçå êà÷åñòâà ïðîìåæóòî÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è çàêðåïëåíèå èõ ïî-
ëîæåíèé â ÒÇ ñìîãëè áû óñèëèòü èíòåãðà-
öèþ èñïîëíèòåëÿ ÍÈÐ â íàó÷íîå ñîîáùåñòâî.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ÍÈÑ è äëÿ óñèëåíèÿ
èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîàíàëèçèðó-
åì îñíîâíûå ïðîáëåìû â îñóùåñòâëåíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûäåëèâ êëþ÷å-
âûå ýòàïû ïðîèçâîäñòâà çíàíèé è êîììåðöè-
àëèçàöèè èííîâàöèé (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5
Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è íåîáõîäèìûå ìåðû

ïî óñèëåíèþ èõ èíòåãðàöèè â ÍÈÑ

Проблема Этапы Необходимые меры 
Не выработан режим экспертизы 
текущих результатов НИОКР 

"Исследование и раз-
работка" 

Разработка научным учреждением положения об экс-
пертизе 

Нет оценки потенциала промыш-
ленного применения и коммерциа-
лизации РИД 

"Исследование и раз-
работка", "экспертиза", 
"раскрытие" 

Привлечение экспертов (представителей бизнеса, тех-
нологических брокеров, маркетологов) для проведения 
оценки. Разработка научным учреждением положения 
об оценке 

Затруднена / не производится 
оценка охраноспособности РИД. 
Не определена возможность публи-
кации (с точки зрения защиты ком-
мерческой тайны) 

"Исследование и раз-
работка", "экспертиза", 
"раскрытие" 

Привлечение экспертов (юристов, патентных поверен-
ных). Разработка научным учреждением положения об 
оценке 

Недостаточная компетенция науч-
ного персонала в области оценки 
инновационного потенциала РИД 

"Раскрытие", "коммер-
циализация" 

Обучение научного персонала. Разработка научным 
учреждением рекомендаций по оценке 

Нет мотивации научного персонала "Раскрытие", "коммер-
циализация" 

Разработка научным учреждением положения о мето-
дах стимулирования участия ученых в инновационном 
процессе 

 

Òàáëèöà 6
Ïîäñèñòåìû è ýëåìåíòû ÍÈÑ, ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Необходимая мера Подсистемы НИС Элементы НИС 
Экспертиза текущих резуль-
татов НИР  

Подсистема генерации 
знаний 

Университеты, научные учреждения, научные центры про-
мышленных предприятий 

Подсистема распростра-
нения знаний 

Научные журналы, научные конференции 

Оценка промышленного  
потенциала 

Подсистема производ-
ства инноваций 

Субъекты бизнеса в соответствующей отрасли, научные 
центры крупных компаний 

Оценка потенциала коммер-
циализации 

Подсистема трансфера 
технологий 

Бизнес-инкубаторы, технопарки, бизнес-акселераторы, 
центры трансфера технологий или соответствующие 
структуры научных учреждений 

Подсистема финансиро-
вания инноваций 

Венчурные фонды. Институты развития 

Подсистема распростра-
нения инноваций 

Маркетинговые агентства или соответствующие структуры 
научных учреждений 

Оценка охраноспособности Подсистема учета и мо-
ниторинга РИД 

Информационные центры, базы данных патентов,  
патентные агентства или соответствующие структуры 
научных учреждений 
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Íà ýòàïàõ âûïîëíåíèÿ è ýêñïåðòèçû ÍÈÐ,
à òàêæå ðàñêðûòèÿ ÐÈÄ òðåáóåòñÿ ðàçðàáî-
òàòü è âíåäðèòü â ïðàêòèêó ìåðû ïî óñèëå-
íèþ èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîä-
ñèñòåìû ÍÈÑ, èíñòðóìåíòû ïî îöåíêå ïåðñ-
ïåêòèâû îõðàíîñïîñîáíîñòè, ïðîìûøëåííî-
ãî ïðèìåíåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. Â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñëåäóåò ñîçäàâàòü âíóò-
ðåííèå ñòðóêòóðû, âûïîëíÿþùèå ýòè ôóíê-
öèè. Ïåðå÷åíü òàêèõ ïîäñèñòåì ÍÈÑ è èõ ýëå-
ìåíòîâ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 6.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç ðàññìàòðèâàåìûõ ïîäõîäîâ ê

îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
ïîêàçàë, ÷òî ýòè ïîäõîäû èìåþò íåäîñòàòêè.
Â ÷àñòíîñòè, âî ìíîãèõ èç íèõ âûÿâëåíî îò-
ñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó áëîêàìè, õàðàêòåðèçó-
þùèìè ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè, âñëåäñòâèå ÷åãî íåâîçìîæíî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîöåññà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ
ìû óñòàíîâèëè, ÷òî ñíèæåíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè íà îäíîì ýòàïå íå ìîæåò áûòü êîìïåí-
ñèðîâàíî äåéñòâèÿìè íà äðóãîì ýòàïå, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì âîçìîæíîñòü ïîýòàïíîé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíè-
çàöèè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå.

Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ìåòîäèê ïðè-
íÿòî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðè-
òåðèåâ ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòóàëüíîãî, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà âìåñòî îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îöåíêà ïîòåíöèàëà ÷àñòè÷íî êîððåëèðóåò ñ
ýôôåêòèâíîñòüþ, îíà íå âñåãäà ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü êîððåêòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá

îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûÿâèòü ïðè÷èíû èõ íèçêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ïðåäëîæèòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ýòàïà “èññëåäîâà-
íèå è ðàçðàáîòêà” ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åò-
êèõ òðåáîâàíèé ê ïðîâåäåíèþ îöåíêè òåêó-
ùèõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, êîòî-
ðûå äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ñòàäèè ñî-
ãëàñîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ. Òàêîé ïîä-
õîä ïîçâîëèë áû ñâîåâðåìåííî âíîñèòü èç-
ìåíåíèÿ â ïðîöåññû è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àòü
áîëåå öåííûé ÐÈÄ, êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè
ãèáêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé ïî ýêñïåðòèçå êà÷åñòâà òå-
êóùèõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ.

Íà ýòàïàõ “ðàñêðûòèå” è “êîììåðöèàëè-
çàöèÿ” ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåñôîðìèðîâàí-
íîñòè êîìïåòåíöèé â äàííûõ îáëàñòÿõ íàó÷-
íîãî ïåðñîíàëà è åãî íèçêîé ìîòèâàöèè. Ñ÷è-
òàåì íåîáõîäèìûì íàïðàâëÿòü èññëåäîâàòåëåé
íà ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â îáëàñòè çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ðàçðàáîòàâ äëÿ íèõ ÷åòêèå ðå-
êîìåíäàöèè ïî îöåíêå êîììåð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ÐÈÄ è ñîçäàâ ïîíÿòíóþ è äåéñòâåííóþ
ñèñòåìó ìåð ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâè-
çàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëè-
çàöèþ èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Íà ýòàïàõ “èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà”,
“ýêñïåðòèçà”, à òàêæå “ðàñêðûòèå” ââèäó îò-
ñóòñòâèÿ âíóòðåííåé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è, êàê ïðàâèëî, íåöåëåñîîáðàçíî-
ñòè åå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìî óñèëèòü âçàè-

Необходимая мера Подсистемы НИС Элементы НИС 
Оценка возможности публика-
ции (с точки зрения защиты 
коммерческой тайны) 

Подсистема трансфера 
технологий 

Центры трансфера технологий 

Подсистема учета и мо-
ниторинга РИД 

Патентные агентства, патентные поверенные 

Повышение компетенций 
научного персонала в обла-
сти инновационной деятель-
ности 

Подсистема генерации 
знаний 

Вузы, центры переподготовки и повышения квалификаций 

Подсистема трансфера 
технологий 

Бизнес-инкубаторы, технопарки, бизнес-акселераторы, 
центры трансфера технологий или соответствующие 
структуры научных учреждений 

Стимулирование участия уче-
ных в инновационном про-
цессе 

Подсистема правового  
и методического обеспе-
чения инновационной 
деятельности 

Ведомства, разрабатывающие законы и программы в ин-
новационной сфере и координирующие инновационную 
деятельность. Финансирующие организации, регулирую-
щие порядок стимулирования научного персонала или со-
ответствующие структуры научных учреждений 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 6
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ìîäåéñòâèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ýëåìåí-
òàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
ñïîñîáíûìè ïðîâîäèòü îöåíêó êîììåðöèàëè-
çàöèè, îõðàíîñïîñîáíîñòè è ïðîìûøëåííî-
ãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíî-

ãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ãîâîðÿò î ïðèãîäíîñòè èõ
äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñ
öåëüþ îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå
ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà èçìåðåíèè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è èçó÷åíèè èíòåãðàöèè.

Ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè îöåíêè èíòåã-
ðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â íàöèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ðàçðàáîòàííûå íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ýòàïîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþò îöåíèòü â
÷èñëå äðóãèõ ïîêàçàòåëåé è ðåçóëüòàòèâíîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äàííîé ðàáîòû
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäëîæåíèè ðåêîìåíäàöèé ïî
óñèëåíèþ ñòåïåíè èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñ-
òåìó. Ýòè ðåêîìåíäàöèè íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-

òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ïëàíèðîâàíèè ñâî-
åé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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The system for evaluating the performance of scientific institutions and universities in Russia began
in the early 2000s and it is currently in the process of formation. The search for the most rational
evaluation criteria for the scientific process is one of the questions, the solution of which will allow
us to assess the real situation in the subsystem of knowledge generation in the national innovation
system of Russia. The purpose of the study is to develop evaluation criteria to integrate scientific
institutions in the national innovation system. To evaluate existing evaluation approaches to scientific
institutions, a comparative analysis was carried out. Using system analysis, the main elements of
the national innovation system that interact with scientific institutions at various stages of the
innovation process are identified. Based on the analytical assessment of the links between the
elements of the national innovation system and scientific institutions according to the proposed
criteria, recommendations have been developed to strengthen the integration of the subjects in
question. For each stage of the innovation process in the scientific institution, it is proposed to use
separate criteria: at the stage of “research and development” - the share of research and development
work with the terms of reference, subjected to examination by representatives of industry and
innovation; at the stage of “expertise” - the proportion of research and development work, the
results of which are presented at conferences and published articles in peer-reviewed scientific
journals; at the stage of “disclosure”, the share of research and development activities, the results
of which went through the disclosure procedure and received legal protection; at the stage of
“commercialization” - the share of protected results of intellectual activity used to create business
entities, to implement licenses or to carry out supporting research and development work.

Keywords: research institutions, integration, national innovation system, performance evaluation,
innovation, research and development, commercialization, research and development, the result of
intellectual activity.

Highlights:
the results of a comparative analysis of existing evaluation approaches to the performance of

scientific institutions were presented;
evaluation criteria to integrate scientific institutions in the national innovation system was

developed;
recommendations to strengthen the integration of scientific institutions in the national innovation

system were proposed;
the subsystems and elements of the national innovation system were identified, which are to

increase the performance of innovative activities of scientific institutions.
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