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Îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì è ôàêòîðîì íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ åãî ðàáîòíèêè. Ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå íåîáõîäèì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòóðà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, êîòîðûé çàùèùàåò ïðåäïðèÿòèÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç. Äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êðóïíûõ íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-
ñòðóêòóð âñåãäà íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì èõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïðèîðèòåòîâ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ñíè-
æåíèå âîçäåéñòâèÿ íà åãî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ è óãðîç,
ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ðàñêðûòèÿ â ãîäîâûõ
îò÷åòàõ ðÿäà êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð èíôîðìàöèè î âîçíàãðàæ-
äåíèÿõ ðàáîòíèêàì ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ êîíòóðà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòóð îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîò-
íèêàì, ãîäîâîé îò÷åò, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ).

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûõ

ÍÁÑ - íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð (ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ÏÀÎ “Ãàçïðîì”, ÏÀÎ “Ëó-
êîéë”);

èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ó÷åò è êîíòðîëü âîçíàã-
ðàæäåíèé ðàáîòíèêàì â íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ è âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå
êîíòóðà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè î ñèñòåìàõ è âèäàõ
âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêàì íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôîðìàòû ðàñ-
êðûòèÿ èíôîðìàöèè â ãîäîâîé îò÷åòíîñòè î âîçíàãðàæäåíèÿõ, âûïëà÷åííûõ ðàáîòíèêàì
íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè ðàñêðûòèÿ òàêîé èí-
ôîðìàöèè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â êîíòóðå
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ââåäåíèå
Ñåãîäíÿ íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, âõîäÿ-

ùèå â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
(ÒÝÊ), îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå è òåððèòîðèàëü-
íîå ðàñïîëîæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë
Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî ðàçìåðó ñî-
öèàëüíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðîì áèçíåñà, ñ äðó-
ãîé - ðàçìåðàìè ýòèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, óðîâ-
íåì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè, ñòðóêòóðîé êîíòóðà îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðàáîòîäàòåëè èñ-
ïîëüçóþò ãèáêèå èíñòðóìåíòû ìîòèâàöèè è
âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêîâ. Âî-ïåðâûõ,
ïðèíöèïû, ñîãëàñíî êîòîðûì ðàáîòíèêó âû-
ïëà÷èâàåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå, äîëæíû îòîáðà-
æàòü ñîäåðæàíèå åãî ðàáîòû è áûòü íàöåëå-
íû íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñè-
ìîñòè îò äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëü-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

òàòîâ è èñïîëíåíèÿ ñâîèõ òðóäîâûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Âî-âòîðûõ, ïðîöåäóðà îïëàòû òðóäà
÷åòêî îòðàæåíà â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è äîëæíà èñïîëíÿòüñÿ ñî-
ãëàñíî äàííûì òðåáîâàíèÿì.

Â ðàìêàõ îòäåëüíîé ÍÁÑ âîçíàãðàæäå-
íèå ðàáîòíèêàì, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåò çíà-
÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â çàòðàòàõ, à òàêæå
ïðèñóòñòâóåò â ïðèáûëè ÍÁÑ. Äâèæåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ, ìàòåðè-
àëüíûõ è èíûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçìåð è ñòðóêòóðó ôîð-
ìèðóåìûõ âîçíàãðàæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîðïîðàòèâíîé îò-
÷åòíîñòè âñå ÷àùå äåëàåòñÿ àêöåíò íà ôîðìå
è îáúåìå âîçíàãðàæäåíèé, êîòîðûå âûïëà-
÷èâàþòñÿ ðàáîòíèêàì è ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó
êîìïàíèè. Ðàñêðûòèå òàêîé èíôîðìàöèè ñòà-
ëî àêòóàëüíî ïîñëå ýêîíîìè÷åñêèõ ñêàíäà-
ëîâ ïî ïîâîäó âûïëàò áîíóñíûõ âîçíàãðàæ-
äåíèé â õîäå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà (American International Group, Goldman
Sachs è ò.ä.). Ñåãîäíÿ ïóáëè÷íûå ðîññèé-
ñêèå è ìåæäóíàðîäíûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû îáÿ-
çàòåëüíî ïóáëèêóþò ãîäîâûå îò÷åòû, âêëþ-
÷àÿ îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ. Ðàñêðûòèå èíôîð-
ìàöèè î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì ïðî-
èçâîäèòñÿ êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ñòàíäàðòîâ, ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê è â èíèöèàòèâíîì
ïîðÿäêå. Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, ñóùåñòâóþ-
ùàÿ â ÍÁÑ, íå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèåé, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê êîììåð÷åñêîé òàé-
íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 5 Çàêîíà ¹ 98-
ÔÇ îò 29.07.2004 ã. “Î êîììåð÷åñêîé òàé-
íå”, íî â òî æå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1
ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.07.2006 ã.
¹ 152-ÔÇ “Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ” ñâåäå-
íèÿ î äîõîäàõ ôèçè÷åñêîãî ëèöà îòíîñÿòñÿ ê
åãî ïåðñîíàëüíûì äàííûì è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÷. 1 ñò. 7 Çàêîíà “Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ”
è ñò. 88 ÒÊ ÐÔ ïåðñîíàëüíûå äàííûå ðàáîò-
íèêà îòíîñÿòñÿ ê èíôîðìàöèè, â îòíîøåíèè
êîòîðîé äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ ðåæèì êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè1.

Ìåòîäû
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü ìåòî-

äû äèàëåêòè÷åñêîé ëîãèêè è ðàöèîíàëüíîãî
ïîçíàíèÿ, ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêîâ, õðîíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ñèí-
òåçà, ìîäåëèðîâàíèÿ è äð.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ àâòîðû ïðîâåëè àíà-
ëèç íîðì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè è ðîññèéñêèõ ôåäåðàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ â ïóáëè÷-
íîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè î âîçíàãðàæäå-
íèÿõ ðàáîòíèêàì ÍÁÑ. Ïðîâåäåí àíàëèç ðàñ-
êðûòèÿ â êîðïîðàòèâíîé ôèíàíñîâîé è íå-
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè î âîç-
íàãðàæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì ïî äàííûì ãîäî-
âûõ îò÷åòîâ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ íåôòå-
ãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòû
Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïî

ìíåíèþ Ò.Â. Áàðîíèíîé, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ñèñòåìîé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ëþáîì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ðåøåíèå êîòîðîé çà-
âèñèò îò ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ýòîé öåëè ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè2.

Â Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ãðóï-
ïû âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêàì, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò êðàòêîñðî÷íûå
âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì, ò.å. îïëàòà îò-
ðàáîòàííîãî è ïîäëåæàùåãî îïëàòå íåîòðà-
áîòàííîãî âðåìåíè, îïëàòà êðàòêîñðî÷íûõ
(åæåãîäíûõ) îòïóñêîâ, âîçíàãðàæäåíèÿ â íå-
äåíåæíîé ôîðìå, ïîäëåæàùèå ïîãàøåíèþ â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îêàçà-
íèÿ óñëóã ðàáîòíèêîì. Ñïåöèôèêà îöåíêè
îáÿçàòåëüñòâ ïî êðàòêîñðî÷íûì âîçíàãðàæ-
äåíèÿì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè íå äèñ-
êîíòèðóþòñÿ.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò âîçíàãðàæäå-
íèÿ, êîòîðûå âûïëà÷èâàþòñÿ ðàáîòíèêàì ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â êîì-
ïàíèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âûï-
ëàòå êîðïîðàòèâíûõ ïåíñèé, ïî ñòðàõîâàíèþ
æèçíè è ìåäèöèíñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïî
îêîí÷àíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êîâ. Äàííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå óêà-
çàííûõ âîçíàãðàæäåíèé îöåíèâàþòñÿ ïî äèñ-
êîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè.

Íàèáîëåå ñëîæåí íà ïðàêòèêå ó÷åò ïåí-
ñèîííûõ ïëàíîâ ñ óñòàíîâëåííûìè âûïëàòà-
ìè, òðåáîâàíèÿ ê âåäåíèþ êîòîðîãî óñòàíîâ-
ëåíû â ÌÑÔÎ (IAS) 19 “Âîçíàãðàæäåíèÿ
ðàáîòíèêàì” è â ÌÑÔÎ (IAS) 26 “Ó÷åò è îò-
÷åòíîñòü ïî ïåíñèîííûì ïëàíàì”. Â ñîîòâåò-
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ñòâèè ñ óêàçàííûìè ñòàíäàðòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò îïðåäåëÿåò ñóììó âîçíàãðàæäå-
íèé ïî îêîí÷àíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñîãëàñíî àêòóàðíûì äîïóùåíèÿì, êàñàþùèìñÿ
äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (òàêèõ, êàê êîýô-
ôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, ñòåïåíü âåðîÿò-
íîñòè âûõîäà íà ïåíñèþ â òå÷åíèå îäíîãî
ìåñÿöà ïîñëå äîñòèæåíèÿ âîçðàñòà ïåíñèîí-
íîãî, óðîâåíü ñìåðòíîñòè, ñòåïåíü âåðîÿòíî-
ñòè óõîäà íà èíâàëèäíîñòü âî âðåìÿ ïåðèîäà
ðàáîòû â êîìïàíèè) è ôèíàíñîâûõ ïåðåìåí-
íûõ, êîòîðûå âëèÿþò íà óðîâåíü çàòðàò íà
îïëàòó ïåíñèé ðàáîòíèêàì. Äëÿ ðàñ÷åòà ïî-
êàçàòåëåé íà îñíîâå àêòóàðíûõ äîïóùåíèé
ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäû. Îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ïåíñèîííûì ïëàíàì ïîêàçûâàþò-
ñÿ â îò÷åòíîñòè ïî äèñêîíòèðîâàííîé ñòî-
èìîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïðîãíîçè-
ðóåìîé óñëîâíîé åäèíèöû. Àêòèâû ïåíñèîí-
íîãî ïëàíà îöåíèâàþòñÿ äëÿ îòðàæåíèÿ â
îò÷åòíîñòè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. Íà
êàæäóþ îò÷åòíóþ äàòó îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñòîå
ïåíñèîííîå îáÿçàòåëüñòâî. Åãî ñóììó ðàññ÷è-
òûâàþò â âèäå ðàçíèöû: îáÿçàòåëüñòâà ïî
ïåíñèîííîìó ïëàíó ñ óñòàíîâëåííûìè âûï-
ëàòàìè óìåíüøàþò íà ñóììó àêòèâîâ ïî ïåí-
ñèîííîìó ïëàíó ñ óñòàíîâëåííûìè âûïëàòà-
ìè. Íà êàæäóþ äàòó ïðèçíàþòñÿ â ïðî÷åì
ñîâîêóïíîì äîõîäå ñóììû àêòóàðíûõ ïðèáû-
ëåé è óáûòêîâ.

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿò ïðî÷èå äîëãî-
ñðî÷íûå âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì, îòëè÷-
íûå îò âîçíàãðàæäåíèé, âêëþ÷åííûõ âî âòî-
ðóþ ãðóïïó: âîçíàãðàæäåíèÿ ïî îòïóñêàì,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûìè è îïëà÷è-
âàþòñÿ êîìïàíèåé, âûïëàòû ê îïðåäåëåííûì
þáèëåéíûì äàòàì è ïðî÷èå âîçíàãðàæäåíèÿ
çà âûñëóãó ëåò, äîëãîñðî÷íûå ïîñîáèÿ ïî
íåòðóäîñïîñîáíîñòè. ×åòâåðòóþ ãðóïïó âîç-
íàãðàæäåíèé ñîñòàâëÿþò âûõîäíûå ïîñîáèÿ,
ò.å. âîçíàãðàæäåíèÿ ïî çàâåðøåíèè êàðüåðû
â êîìïàíèè, êîòîðîå ìîæåò ïðîèñõîäèòü êàê
ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíèêà, òàê è ïî èíèöèàòè-
âå ðàáîòîäàòåëÿ.

Â ñîñòàâå ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòñóòñòâóåò àíàëîãè÷íûé
äîêóìåíò, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê âåäåíèÿ
ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè â ÷àñòè âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêàì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îòñóòñòâóåò ðàçãðàíè÷åíèå íà
êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå âîçíàãðàæ-
äåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî íå ïðèìåíÿþòñÿ ìå-
òîäû äèñêîíòèðîâàíèÿ, íå ðàçðàáîòàíû ìå-
òîäèêè ó÷åòà ïî ïåíñèîííûì ïëàíàì è âûï-
ëàòàì íà îñíîâå äîëåâûõ èíñòðóìåíòîâ. Áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàì ñàìèì ïðèõîäèòñÿ ðàçðàáàòû-
âàòü âíóòðåííèå äîêóìåíòû ïî ýòèì âîïðî-
ñàì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü îò÷åòíîñòü ïî
ÌÑÔÎ è ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì
òðåáîâàíèÿì ê âîçíàãðàæäåíèÿì, à òàêæå ÷òî-

 
 Ðèñ. 1. Âèäû âîçíàãðàæäåíèé ñîòðóäíèêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ*

* Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (IAS) 19 “Âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì”. URL:
https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=117364.
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áû îáåñïå÷èòü ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ðàáîò-
íèêîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âåäåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì ó÷åòà âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêàì
ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äàåò áîëüøîå ïðåèìó-
ùåñòâî ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì êàê â ïðî-
öåññå ïîäãîòîâêè îáÿçàòåëüíî ðàñêðûâàåìîé
èíôîðìàöèè, òàê è â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïðîàíàëèçèðóåì èíôîðìàöèþ, ðàñêðûòóþ
â ãîäîâîé îò÷åòíîñòè î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðàç-
íûì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ òðåõ ëèäèðóþ-
ùèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ÏÀÎ
“Ãàçïðîì” è ÏÀÎ “Ëóêîéë”.

Ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íå-
ôòÿíàÿ êîìïàíèÿ “Ðîñíåôòü”» ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è çíà÷èòñÿ êàê

îäíî èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. Âûðó÷êà êîì-
ïàíèè îò ðåàëèçàöèè çà 2018 ã. ñîñòàâèëà
8238 ìëðä ðóá. Ïîêàçàòåëü EBITDA çà ïðî-
øåäøèé 2018 ã. óâåëè÷èëñÿ äî 2081 ìëðä
ðóá., ÷òî â 1,5 ðàçà áîëüøå óðîâíÿ 2017 ã.
Äàííûé ïîêàçàòåëü âîçðîñ áëàãîäàðÿ ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, áëàãî-
ïðèÿòíîé âíåøíåé êîíúþíêòóðå ðûíêà è îñ-
ëàáëåíèþ îãðàíè÷åíèé äîãîâîðà ñòðàí
ÎÏÅÊ+. Çà 2018 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü “Ðîñíåô-
òè” óâåëè÷èëàñü â 2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
2017 ã., àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà - 549 ìëðä ðóá.

Ñîãëàñíî ãîäîâîìó îò÷åòó “Ðîñíåôòè” çà
2018 ã. ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà ñîñòàâëÿåò 308,0 òûñ. ÷åë. Íà ðèñ. 2
ðàññìîòðåíî ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî
íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ÍÊ
“Ðîñíåôòü” ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

 
 

Ðèñ. 2. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”» çà 2018 ã.*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ãàçïðîì”. URL: https://www.gazprom.ru/f/posts/65/760043/
gazprom-ifrs-2018-12m-ru.pdf; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ëóêîéë”. URL: http://www.lukoil.ru/
InvestorAndShareholderCenter/RegulatoryDisclosure/RASfinancialstatements; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ðîñíåôòü”.
URL: https://www.rosneft.ru/docs/report/2018/

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”»

Категория  
работников 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Количе-

ство, чел. 
Уд. вес в общей 
численности, % 

Количе-
ство, чел. 

Уд. вес в общей 
численности, % 

Количе-
ство, чел. 

Уд. вес в общей 
численности, % 

Руководители 46,4 15,7 49,2 16,3 38,1 12,4 
Специалисты 79,6 26,9 80,3 26,6 86,9 28,2 
Рабочие 162,9 55,1 166,7 55,2 177,5 57,6 
Служащие 6,9 2,3 6,0 2,0 5,5 1,8 
Итого 295,8 100 302,1 100 308,0 100 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ãàçïðîì”. URL: https://www.gazprom.ru/f/posts/65/760043/
gazprom-ifrs-2018-12m-ru.pdf; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ëóêîéë”. URL: http://www.lukoil.ru/
InvestorAndShareholderCenter/RegulatoryDisclosure/RASfinancialstatements; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ðîñíåôòü”.
URL: https://www.rosneft.ru/docs/report/2018/
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Ïî äàííûì òàáë. 1, ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”» óâåëè÷èëàñü
íà 12 200 ÷åë. Ñòðóêòóðà ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà èçìåíÿëàñü íåçíà÷èòåëüíî.

Êîìïàíèÿ “Ëóêîéë” ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííîé íåôòåãàçîâîé áèçíåñ-
ñòðóêòóðîé, îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå.
×èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè çà 2018 ã. âîçðîñ-
ëà â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. è ñîñòà-
âèëà 619,2 ìëðä ðóá. Ïîêàçàòåëü EBITDA â
2018 ã. ñîñòàâèë 1,115 òðëí ðóá., âûðîñ íà
34% ê 2017 ã. Óâåëè÷åíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ äîáû÷è
íåôòè è ãàçà è ñ óìåíüøåíèåì óäåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ íà äîáû÷ó.

Íà êîíåö 2017 ã. ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
êîìïàíèè “Ëóêîéë” ñîñòàâëÿëà 103 600 ÷åë.,
÷òî íà 2% ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ êàäðîâ 2016 ã. Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíî
ðàñïðåäåëåíèå ñîòðóäíèêîâ ïî ñåãìåíòàì
áèçíåñà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè èìå-
åò âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå. Ðàññìîòðèì áîëåå äåòàëüíî
ñòðóêòóðó ïåðñîíàëà íà ðèñ. 4.

Åæåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíè-
êîâ êîëåáëåòñÿ îò 15 000 ðóá. (íà äîëæíîñ-
òè çàïðàâùèêà) äî 155 000 ðóá. (íà äîëæíî-
ñòè ãëàâíîãî ìåõàíèêà). Ïî äàííûì Ìåæäó-
íàðîäíîé àññîöèàöèè ïðîôñîþçíûõ îðãàíè-
çàöèé, â ÏÀÎ “Ëóêîéë” ñðåäíèé äîõîä ïî
êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 41 725 ðóá.,
÷òî íà 1,88% ìåíüøå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå. Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâ-
ëåíî ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåãî çàðàáîòêà ðà-
áîòíèêîâ ÏÀÎ “Ëóêîéë” ïî ðåãèîíàì ÐÔ.

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñðåäíèé îêëàä â êîì-
ïàíèè “Ëóêîéë” óâåëè÷èëñÿ íà 60,8%, îáîãíàâ
ïðè ýòîì îêëàäû ó êîíêóðåíòîâ - ÏÀÎ “Ñóð-
ãóòíåôòåãàç”, “Ãàçïðîìíåôòü” è “Ðîñíåôòü”,
óñòóïèâ ïåðâîå ìåñòî ëèøü “Òàòíåôòè”.

ÏÀÎ “Ãàçïðîì” - ãëîáàëüíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ðàçâåäêó
íåäð, äîáû÷ó ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íå-
ôòè è ïðîäóêòîâ ãàçîïåðåðàáîòêè è íåôòåïå-
ðåðàáîòêè, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêó äîáû-

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ñåãìåíòàì íà 31 äåêàáðÿ 2017 ã.

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ÏÀÎ “Ëóêîéë” ïî êàòåãîðèÿì
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âàåìîãî ñûðüÿ, åãî õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó è
ðåàëèçàöèþ ãàçà è íåôòåïðîäóêòîâ. Òàêæå
“Ãàçïðîì” ïðîèçâîäèò è ïðîäàåò òåïëîâóþ è
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
îò÷åòîì ÏÀÎ “Ãàçïðîì” ïî ÌÑÔÎ â 2018 ã.
÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè ñîñòàâèëà 1,456
òðëí ðóá., ÷òî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëü 2017 ã. Ïîêàçàòåëü EBITDA ñî-
ñòàâëÿåò 2,55 òðëí ðóá., ÷òî íà 51,5% áîëü-
øå, ÷åì â 2017 ã.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ïåðñî-
íàëà ÏÀÎ “Ãàçïðîì” çà 2016-2018 ãã.

Åæåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê â êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 116,8 òûñ., íî äîâîëüíî
áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé öèôðû - çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà òîï-ìåíåäæåðîâ.

Âî âñåõ òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíè-
ÿõ åñòü ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûå äîïëàòû è
íàäáàâêè ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì (ðèñ. 6).

Íî ñóùåñòâóþò è íåòèïè÷íûå íàäáàâêè.
Òàê, â êîìïàíèè “Ãàçïðîì” óñòàíîâëåíû äîï-
ëàòû â ïðîöåíòàõ ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ âðåäíûìè,
îïàñíûìè è äðóãèìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðó-

Ðèñ. 5. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÏÀÎ “Ëóêîéë”*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ãàçïðîì”. URL: https://www.gazprom.ru/f/posts/65/760043/
gazprom-ifrs-2018-12m-ru.pdf; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ëóêîéë”. URL: http://www.lukoil.ru/
InvestorAndShareholderCenter/RegulatoryDisclosure/RASfinancialstatements; Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ðîñíåôòü”.
URL: https://www.rosneft.ru/docs/report/2018/

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ÏÀÎ “Ãàçïðîì”

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Списочная численность персонала 467,4 469,6 466,1 
Руководители 64,9 65,2 64,1 
Из них: 
мужчины 49,3 49,4 49,0 
женщины 15,6 15,8 15,1 
Специалисты 147,8 148,0 144,2 
Из них: 
мужчины 87,2 85,0 86,4 
женщины 60,6 63,0 57,8 
Рабочие 254,7 256,4 257,8 
Из них: 
мужчины 198,6 197,5 198,1 
женщины 56,1 58,9 57,2 
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äà. Òàêèå äîïëàòû çàôèêñèðîâàíû â “Ïîëî-
æåíèè ïî óñòàíîâëåíèþ ñîòðóäíèêàì ÏÀÎ
“Ãàçïðîì” äîïëàò çà ðàáîòó â íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ òðóäà” è îïðåäåëÿþòñÿ íà îñ-
íîâàíèè îôîðìëåííîãî ïàñïîðòà ðàáî÷åãî
ìåñòà. Ïðîöåíò äîïëàò óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîñ-
ëå îöåíêè óñëîâèé òðóäà è ñîñòîÿíèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà. Ðàçìåð òàêîé íàäáàâêè äëÿ êàæ-
äîãî ñîòðóäíèêà - îò 0 äî 0,35.

Íàïðèìåð, “Ëóêîéë” ââåë íàäáàâêó çà
ëè÷íûé âêëàä ñîòðóäíèêîâ â ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû êîìïàíèè. Êðèòåðèé äàííîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ - äëèòåëüíîñòü ðàáîòû â ÏÀÎ “Ëó-
êîéë”. Â ñëó÷àå, åñëè ñîòðóäíèê ðàáîòàåò â
ÏÀÎ “Ëóêîéë” îò 5 äî 10 ëåò âêëþ÷èòåëüíî,
òî åãî îêëàä óâåëè÷èâàåòñÿ íà 3%; ïðè óñ-
ëîâèè ðàáîòû â ÍÁÑ îò 10 äî 15 ëåò - íà
5%, îò 15 äî 20 ëåò - íà 10%, îò 20 ëåò äî
25 ëåò - íà 15%, à ïðè ïåðèîäå ðàáîòû ñâû-
øå 25 ëåò - íà 20%.

Îáñóæäåíèå
Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñêðûòèÿ èí-

ôîðìàöèè î âîçíàãðàæäåíèÿõ è ñîöèàëüíîì
îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ â ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ îáñóæäàë-
ñÿ â ðàáîòàõ Ì.À. Âàõðóøèíîé3, À.À. Õìåëå-
âîé4, Þ.Â. Ìàëàõîâîé5.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ äåòåðìèíàíò â ñèñòå-
ìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåôòåãàçîâûõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð, ïî ìíåíèþ Ì.Ì. Ãàéôóëëè-
íîé è Å.Â. Êîñòîìàðîâîé, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íà êîòîðûé íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ðàçìåðû
âûïëà÷èâàåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ6.

Àíàëèçèðóÿ ðàñõîäû íà âîçíàãðàæäåíèÿ
ðàáîòíèêàì èññëåäóåìûõ êîìïàíèé, âûäåëèì
ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, âõîäÿùèå
â ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è îòðàæåííûå â ãîäîâûõ îò÷åòàõ.

Доплаты Надбавки 
- За совмещение должностей, увеличение размера выполняемых работ, 
за выполнение должностных обязанностей сотрудника, который временно 
не присутствует на работе, - до 50% 
- За работу в ночное время. Сотрудникам службы охраны и безопасности, 
сотрудникам пожарной охраны - 35%. Другим сотрудника - 40% 
- За управление командой более 10 человек - до 10% 
- За управление звеном более 5 человек - до 5% 
- За наставничество (за каждого обучаемого) - 0,5%, но не более 20% 
- За вредные условия труда - до 24%; 
- За ненормированный рабочий день - до 20% 

- За высокие результаты 
работы - до 30% 
- За исполнение особо 
важных работ - до 50% 
- За классы: водителям  
2-го класса - 5%; водителям 
1-го класса - 15% 

 Ðèñ. 6. Äîïëàòû è íàäáàâêè â ëèäèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòÿíîé îòðàñëè

 
 Ðèñ. 7. Çàòðàòû íà ïåðñîíàë ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ÏÀÎ “Ãàçïðîì” è ÏÀÎ “Ëóêîéë”
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Çàòðàòû íà ðàáîòíèêîâ â ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñ-
íåôòü”», ÏÀÎ “Ãàçïðîì” è ÏÀÎ “Ëóêîéë”
ñõîæè, èìåÿ òàêóþ ñòðóêòóðó:

1) îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ;
2) åæåãîäíîå ïðåìèðîâàíèå ïî èòîãàì

ðàáîòû;
3) ñîöèàëüíûå ðàñõîäû;
4) îáåñïå÷åíèå ïåíñèîííîå;
5) çàòðàòû íà æèëèùíûå ïðîãðàììû;
6) çàòðàòû íà óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ ðà-

áîòíèêîâ;
7) ðàñõîäû íà âçàèìîäåéñòâèå ñ óíèâåð-

ñèòåòàìè;
8) ðàñõîäû ïî ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ìî-

ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðåäñòàâèì èíôîðìàöèþ íàãëÿäíî íà

ðèñ. 7.
Ïîäðîáíåå ïðîàíàëèçèðóåì äàííûå ïî

ðàñõîäàì íà âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì äëÿ
îöåíêè ðàöèîíàëüíîñòè çàòðàò â êîíòóðå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîöè-

àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð. Â áóõãàëòåðñ-
êîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèÿ î
ðàñõîäàõ íà âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì è
ñòðàõîâûå âçíîñû îòðàæàåòñÿ â ðàçäåëå “Çàò-
ðàòû íà ïðîèçâîäñòâî” ïîÿñíåíèé ê áóõãàë-
òåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ (òàáë. 3, 4, 5).

Îñíîâîé ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî âîç-
íàãðàæäåíèÿì ïåðñîíàëà â ðîññèéñêîé îò-
÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïî ñ÷åòàì 70 “Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî
îïëàòå òðóäà”, 76 “Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè” ñóáñ÷åò 4, “Ðàñ÷åòû
ïî äåïîíèðîâàííûì ñóììàì” è 69 “Ðàñ÷åòû
ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ”.

Ïðè àíàëèçå èíôîðìàöèè î âîçíàãðàæ-
äåíèÿõ ðàáîòíèêîâ â îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåí-
íîé ïî ÌÑÔÎ, ðàññìîòðèì ñðåäíåñïèñî÷íóþ
÷èñëåííîñòü â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ïå-
ðèîäîì (òàáë. 6).

Òàáëèöà 3
Ñîñòàâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», òûñ. ðóá.

Показатели За 2018 г. За 2017 г. 
Затраты на оплату труда 39 822 391 32 609 834 
Отчисления на социальные нужды 6 477 812 6 308 733 

 

Òàáëèöà 4
Ñîñòàâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ÏÀÎ “Ãàçïðîì”, òûñ. ðóá.

Показатели За 2018 г. За 2017 г. 
Расходы на оплату труда 50 879 340 48 447 801 
Отчисления на социальные нужды 11 054 837 10 438 900 

 

Òàáëèöà 5
Ñîñòàâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ÏÀÎ “Ëóêîéë”, òûñ. ðóá.

Показатели За 2018 г. За 2017 г. 
Расходы на оплату труда 14 074 174 24 286 687 
Отчисления на социальные нужды 2 489 987 4 051 437 

 

Òàáëèöà 6
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”»,

ÏÀÎ “Ãàçïðîì” è ÏÀÎ “Ëóêîéë” çà 2017-2018 ãã., òûñ. ÷åë.

Показатели 2017 г. 2018 г. 
ПАО «НК "Роснефть"» 302,1 308,0 
ПАО "Газпром" 469,6 466,1 
ПАО "Лукойл" 105,6 103,6 
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Êàê âèäíî èç òàáë. 6, çà 2018 ã. ñðåäíå-
ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÏÀÎ «ÍÊ
“Ðîñíåôòü”» óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 6000 ÷åë.,
â òî âðåìÿ êàê â êîìïàíèÿõ “Ãàçïðîì” è “Ëó-
êîéë” îíà óìåíüøèëàñü íà 0,075 è 2%, ñî-
îòâåòñòâåííî. Çàòðàòû íà âîçíàãðàæäåíèÿ
ðàáîòíèêàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà çàòðàò â
ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”» è â ÏÀÎ “Ëóêîéë”
äåòàëèçèðîâàíà, íî âåñüìà ðàçëè÷íà (òàáë. 8).

Áîëüøàÿ ÷àñòü çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà îï-
ëàòó òðóäà. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îòîáðàæàåò-
ñÿ â ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííûõ, îïåðàöèîí-
íûõ, îáùåõîçÿéñòâåííûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ

Òàáëèöà 7
Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë ïî äàííûì îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé ïî ÌÑÔÎ,

â ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ÏÀÎ “Ãàçïðîì” è ÏÀÎ “Ëóêîéë”
çà 2017-2018 ãã., ìëðä ðóá.

Компания 2017 г. 2018 г. 
ПАО «НК "Роснефть"» 331 366 
ПАО "Газпром" 682,06 600,81 
ПАО "Лукойл" 164,37 199,5 

 
Ñàìûå áîëüøèå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà

ó ÏÀÎ “Ãàçïðîì”, êàê è ñàìàÿ áîëüøàÿ ñðåä-
íåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
çà äàííûé ïåðèîä çàòðàòû íà ïåðñîíàë ñî-
êðàòèëèñü íà 12%, êîìïàíèÿ ïî-ïðåæíåìó
çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Óìåíüøåíèå
çàòðàò ñâÿçàíî ñ ïðèçíàíèåì äîõîäà îò èç-
ìåíåíèÿ îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî îïëà-
òå òðóäà â ñâÿçè ñ âûõîäîì ñîòðóäíèêîâ íà
ïåíñèþ â 2018 ã., â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó. Â îò÷åòå ÏÀÎ “Ãàçïðîì”
äåòàëüíî íå ðàñêðûâàåòñÿ ñòðóêòóðà çàòðàò
íà ïåðñîíàë, îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî îïëàòà
âîçíàãðàæäåíèé ïîñëå îêîí÷àíèÿ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè 40%:
â 2018 ã. - 226 585 òûñ. ðóá. è 258 132 òûñ.
ðóá. - â 2017 ã.

Òàáëèöà 8
Ñîñòàâ çàòðàò íà ïåðñîíàë â ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», ìëí ðóá.

Показатели 2017 г. 2018 г. 
Заработная плата 249 000 271 000 
Страховые взносы 62 000 68 000 
Расход по негосударственному пенсионному плану  
с установленными взносами 7000 12 000 
Прочие вознаграждения сотрудникам 13 000 15 000 
Итого затраты на персонал 331 000 366 000 

 
Òàáëèöà 9

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë ÏÀÎ “Ëóêîéë”, ìëí ðóá.

Показатели 2017 г. 2018 г. 
Оплата труда 135 671 127 851 
Отчисления в государственные социальные фонды 32 531 35 387 
Начисления по программе вознаграждения 31 300 1135 
Итого затраты на персонал 164 373 199 503 

 

è ïðî÷èõ ðàñõîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì îò-
÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (òàáë. 9).

Îáåñïå÷èâàÿ ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü
è ïîâûøàÿ êîìôîðò è êà÷åñòâî æèçíè ðàáîò-
íèêîâ, ÏÀÎ “Ëóêîéë” ðåàëèçóåò îáøèðíóþ
ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
ëüãîòû è ãàðàíòèè, íà êîòîðûå èìåþò ïðàâî
âñå ðàáîòíèêè, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþò-
ñÿ ëè îíè ÷ëåíàìè ïðîôñîþçíîé îðãàíèçà-
öèè. Ëüãîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âíå çàâèñèìî-
ñòè îò óñëîâèé òðóäà (ïîëíàÿ èëè íåïîëíàÿ
çàíÿòîñòü). Äîïîëíèòåëüíûå ïî îòíîøåíèþ
ê ðîññèéñêîìó è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè çàêðåïëåíû â
“Ñîöèàëüíîì êîäåêñå” ÏÀÎ “Ëóêîéë”.

Â êîìïàíèÿõ ãðóïïû ÏÀÎ “Ãàçïðîì” ïðè-
ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
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òåëüíîñòè. Â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè â ïîÿñíåíèÿõ îòðàæåíû ïîêà-
çàòåëè ïðîãðàììû ñ óñòàíîâëåííûìè âûïëà-
òàìè, ðàñêðûòûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
(IAS) 19 “Âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì”. Ïåí-
ñèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû â
ãðóïïå êîìïàíèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøèí-
ñòâó ðàáîòíèêîâ óêàçàííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûïëàòû íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïåíñèé ÀÎ “ÍÏÔ ÃÀÇÔÎÍÄ”. Ïðè äîñ-
òèæåíèè ðàáîòíèêàìè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà
â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ èì îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ åäèíîâðåìåííûå âûïëàòû. Ðàçìåð
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðàáîòíèêàì âîçíàãðàæäåíèé
çàâèñèò îò âðåìåíè, êîãäà óñëóãè áûëè îêà-
çàíû ðàáîòíèêàìè, ò.å îò ñòàæà â ÍÁÑ, óðîâ-
íÿ âûïëà÷èâàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ ëåò, ïðåäøåñòâîâàâøèõ âûõî-
äó ðàáîòíèêà íà ïåíñèþ, ñóììû çàðàíåå îï-
ðåäåëåííîé ôèêñèðîâàííîé âåëè÷èíû èëè îò
ñî÷åòàíèÿ âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ.

Ïî ãîäîâûì îò÷åòàì êîìïàíèé, ñîñòàâ-
ëåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè ñòàí-
äàðòàìè, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñî-
ïîñòàâèòü ðàñõîäû íà êðàòêîñðî÷íûå è äîë-
ãîñðî÷íûå âîçíàãðàæäåíèÿ èññëåäóåìûõ êîì-
ïàíèé. Èíôîðìàöèÿ î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðó-
êîâîäñòâó, çà èñêëþ÷åíèåì ÷ëåíîâ ñîâåòîâ
äèðåêòîðîâ, à òàêæå î ñóììàõ ïðåìèàëüíûõ
è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò è ïðî÷åãî íå ðàñ-
êðûâàåòñÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè.

Íî ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèé ïåðñîíàëà,
âõîäÿùàÿ â êîíòóð îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, åñëè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðè-
ìåíåíèå ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ïðè-
áûëÿõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü ðàñ-
êðûòà â ïîÿñíåíèÿõ ê ãîäîâîé îò÷åòíîñòè.
Åñëè ðàáîòíèêàì âûïëà÷èâàþòñÿ ïðåìèè â
çàâèñèìîñòè îò ïðèáûëè êîìïàíèè, ýòî ïî-
ðîæäàåò ó íèõ ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê îá-
ùåìó äåëó è äàåò îïðåäåëåííûå ôèíàíñî-
âûå ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê è ðàáîòíèêè, è
ðàáîòîäàòåëü ðåøàþò îáùóþ çàäà÷ó èçâëå-
÷åíèÿ âçàèìíîé âûãîäû.

Çàêëþ÷åíèå
Âîçíàãðàæäåíèå, àäåêâàòíî îòðàæàþùåå

ôèçè÷åñêèå èëè èíòåëëåêòóàëüíûå çàòðàòû
òðóäà ðàáîòíèêà, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñòèìóëè-
ðóþùèì ôàêòîðîì íàðÿäó ñ ðàçìåðîì è ïå-
ðèîäè÷íîñòüþ âûïëàò. Îò óðîâíÿ âîçíàãðàæ-
äåíèé ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ ÍÁÑ çàâèñÿò êëþ-

÷åâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè
è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî îòäåëüíûì
ðåãèîíàì, â öåëîì ïî ñòðàíå; ìèíèìàëüíàÿ
âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ñòåïåíü
äîñòóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã
äëÿ ãðàæäàí ÐÔ.

Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè ñî-
òðóäíèêîâ â ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ñíèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàäðîâûõ ðèñêîâ, ìè-
íèìèçàöèè âíóòðåííèõ óãðîç ñî ñòîðîíû ðà-
áîòíèêîâ ÍÁÑ è ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîé
ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ñîòðóäíèêîâ â êîíòóðå îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ðå-
ñóðñà çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, íàïðèìåð,
îò îáðàçîâàòåëüíîãî è êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ, èõ óäîâëåòâîðåííîñòè
óñëîâèÿìè òðóäà, îò ïðèíÿòèÿ êîðïîðàòèâíûõ
öåííîñòåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÍÁÑ. Ýô-
ôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè âîçíàãðàæäå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì íåìà-
òåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè îáúåêòèâíî ïî-
çâîëÿåò îðãàíèçàöèè ïîâûñèòü óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ
ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î âîçíàãðàæäåíèÿõ
ðàáîòíèêàì â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà âîçíàã-
ðàæäåíèé, âêëþ÷àÿ îïëàòó âûïîëíåííîé ðà-
áîòû, ïðåìèàëüíûå è êîìïåíñàöèîííûå âûï-
ëàòû (îñíîâíàÿ îïëàòà òðóäà, ïðåìèè, îòïóñ-
êíûå è ò.ï.). Â ïîÿñíåíèÿõ ê áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü èíôîð-
ìàöèþ î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì ñ ïîä-
ðàçäåëåíèåì ïî ñðîêàì âûïëàò âîçíàãðàæ-
äåíèÿ (êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå). Ìî-
ãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû òàêæå ïðî÷èå âîçíàã-
ðàæäåíèÿ: íàãðàäû, öåííûå ïîäàðêè; òóðèñ-
òè÷åñêèå, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå ïóòåâêè; îï-
ëà÷èâàåìûé èëè òâîð÷åñêèé îòïóñê äëÿ ðà-
áîòíèêîâ, èìåþùèõ äëèòåëüíûé ñòàæ ðàáî-
òû; äëèòåëüíûå ïîñîáèÿ ïî íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè.

Ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà, êàê ïðàâèëî, ïðå-
äîïðåäåëåíà ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåííîñòè
ðàáîòíèêîâ ÍÁÑ óñëîâèÿìè ðàáîòû, ðàçìå-
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ðîì âîçíàãðàæäåíèÿ, ïåðñïåêòèâàìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà â êîìïàíèè è â öåëîì ñëî-
æèâøèìñÿ ìèêðîêëèìàòîì âíóòðè êîëëåêòè-
âà. Áëàãîíàäåæíîñòü è ïðèâåðæåííîñòü ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèè - çàëîã åå óñòîé÷èâîñ-
òè, áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé óñïåøíî-
ñòè. È ïîýòîìó àíàëèç ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòåãàçîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð â êîíòó-
ðå îáåñïå÷åíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ìû ðåêîìåíäóåì íà÷àòü ñ èçó÷åíèÿ îò-
êðûòûõ äàííûõ - ãîäîâûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ
îò÷åòîâ ÍÁÑ.

Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÍÁÑ îñíîâàíû
íà îïðåäåëåííîì áàëàíñå ìåæäó ðåñóðñàìè
êîìïàíèè è åå ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ7.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçèðîâàííîå ðàñ-
êðûòèå èíôîðìàöèè î âîçíàãðàæäåíèÿõ ðà-
áîòíèêàì êîìïàíèè èìååò âëèÿíèå íà êîíòóð
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî óêðåïëåíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî èìèäæà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, êî-
òîðûé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå âàæíûì
êîìïîíåíòîì, ÷åì ðîñò òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îáëàñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè,
÷òî â äàëüíåéøåì ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, îðãà-

íèçàöèÿì âûãîäíî ïðîÿâëÿòü îòíîñèòåëüíóþ
èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü â ãîäîâîé îò-
÷åòíîñòè, ïðèâëåêàÿ áîëåå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûé ïåðñîíàë, ïîâûøàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü òðóäà ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïîäíèìàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

1 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.07.2004 ¹ 98-
ÔÇ “Î êîììåð÷åñêîé òàéíå”; Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
27.07.2006 ¹ 152-ÔÇ “Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ”.

2 Áàðîíèíà Ò.Â. Âëèÿíèå ÌÑÔÎ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè // Âåñò-
íèê ÓÃÀÒÓ. 2013. ¹ 7. Ñ. 3-11.

3 Âàõðóøèíà Ì.À. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î âîç-
íàãðàæäåíèÿõ è ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè ðàáîòíè-
êîâ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé
// Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2011. ¹ 20
(170).

4 Õìåëåâà À.À. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î âîçíàã-
ðàæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì // Êîðïîðàòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû. 2010. ¹ 6.

5 Ìàëàõîâà Þ.Â., Áàäååâà Å.À. Ó÷åò âîçíàãðàæ-
äåíèé ðàáîòíèêàì: ôîðìèðîâàíèå è ðàñêðûòèå èí-
ôîðìàöèè // Àçèìóò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: ýêîíî-
ìèêà è óïðàâëåíèå. 2019. Ò. 8, ¹ 2 (27).

6 Ãàéôóëëèíà Ì.Ì., Êîñòîìàðîâà Å.Â. Ìåòîäè-
÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
íåôòÿíîé êîìïàíèè // Íàóêîâåäåíèå. 2017. Ò. 9,
¹ 2. URL: http://naukovedenie.ru/PDF/
64EVN217.pdf

7 Ïåðìèíîâ Î.Ã., Ãëóùåíêî Í.Â. Î ñèñòåìå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè // Áèçíåñ â çàêîíå. Ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñ-
êèé æóðíàë. 2016. ¹ 6.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17.10.2019 ã.



57

Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ANALYSIS OF DISCLOSURE OF INFORMATION ON REMUNERATIONS
OF EMPLOYEES OF OIL AND GAS BUSINESS STRUCTURES

IN ENSURING ECONOMIC SECURITY
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The main social resource and the factor for continuous activity of any company are its employees.
The formation of a comfortable psychological climate in the workforce is necessary to ensure
economic security of oil and gas business structures, which protects enterprises from numerous
external and internal threats. The long-term development program for large oil and gas business
structures is always aimed at increasing the efficiency of their economic security systems in order
to realize the continuity of production functioning. One of the key priorities of the economic entity
in the long term is to reduce the impact on its economic security from various risks and threats
associated with employees of the enterprise. The study is to consider annual reports of a number
of the largest Russian oil and gas business structures on employee benefits in order to strengthen
economic security and the concept of corporate social responsibility (CSR).

Keywords: ensuring economic security, employee benefits, annual report, international financial
reporting standards (IFRS).

Highlights:
conceptual foundations of corporate social policy of various oil and gas business structures

(PJSC Rosneft Oil Company, PJSC Gazprom, PJSC Lukoil) were compared;
the application of international standards monitoring accounting and control of employee benefits

in oil and gas business structures and affecting economic security were studied;
existing approaches to disclosing information about systems and types of remuneration to

employees of oil and gas business structures were systematized, formats for disclosing information
in annual reports on remuneration paid to employees of oil and gas business structures were
analyzed, and recommendations for optimizing the disclosure of such information in order to
strengthen the corporate image of the business entity in the context of ensuring economic
security were made.
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