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Òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàòðàãèâàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è óðîâíè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé è íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà îöåíèâàþòñÿ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, ñîñòàâ è çíà÷èìîñòü êîòîðûõ
âàðüèðóþòñÿ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå àâòîðèòåòíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, íà îñíîâå ñîáñòâåí-
íûõ ìåòîäèê ïðåäñòàâëÿþùèå ïîçèöèè óíèâåðñèòåòîâ â ìèðå, ïî ðåãèîíàì, ïðåäìåòíûì îáëàñ-
òÿì. Îäíàêî äàííûå ðåéòèíãè íå ó÷èòûâàþò ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû, îïðåäåëÿþùèõ ïîçèöèè
îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ðîññèéñêèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
äàåòñÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñíîãî ìåòîäà íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îñóùåñòâëåí ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ïîâåñòêè è çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëåé äëÿ àáèòóðèåíòîâ
òåêóùåãî ãîäà. Ñäåëàí âûâîä î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, êîíêóðèðóþùèõ
çà àáèòóðèåíòîâ, ãîòîâûõ ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî äîãîâîðàì îá îêàçàíèè ïëàò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîìïëåêñíûé ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âóçîâ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ è óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè

îáó÷àþùèõñÿ, ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå;
âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ðûíêà è ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû ñâèäåòåëüñòâóþò îá

óñèëåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ;

äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áûëè âûáðàíû âóçû, âåäóùèå èíæåíåðíóþ ïîäãîòîâêó,
îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è âõîäÿùèå â ÍÎÀÓ -
Êîíñîðöèóì àýðîêîñìè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè;

ðåãèîíàëüíûå âóçû óêðåïëÿþò êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè, äîñòèãàÿ íàèâûñøèõ çíà÷åíèé êà÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, óñòàíîâëåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ïðèâåäåííûõ â èññëåäîâàíèè ê
ðåãèîíàëüíûì íîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå âûáèðàÿ öåíîâûå ñòðàòåãèè, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ;

ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðèìå-
íèìà â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âóçîâ, êîíêóðèðóþùèõ çà àáèòó-
ðèåíòîâ, ãîòîâûõ ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî äîãîâîðàì îá îêàçàíèè ïëàòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Èíà÷å ãîâîðÿ, öåíîâûå ôàêòîðû íå èìåþò çíà÷åíèÿ ïðè âûáîðå
óíèâåðñèòåòà.

íûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ÷åòêî ñåãìåíòèðîâàííûì.
Âóçû, îïðåäåëÿÿ ñâîé öåëåâîé ðûíîê, îöåíè-
âàþò ñâîè ïîçèöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå è óðîâåíü ïîòðåáíîñòåé àáèòóðèåí-
òîâ. Ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòå-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ çà ãîä óìåíüøè-
ëàñü íà 84,2 òûñ. ÷åë. â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ÷à-
ñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ (íà
10,3%)3. Òðàíñôîðìèðóþòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûå ôîðìû: ðàñòåò ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïîëó÷à-
þùèõ îáðàçîâàíèå ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîí-
íûõ è äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé.

Ñ ïîìîùüþ ïðèêëàäíîãî ïàêåòà Microsoft
Office Excel â ðàáîòå ïðîâåäåí êîððåëÿöèîí-
íûé àíàëèç ôóíêöèé, îïèñûâàþùèõ èçìåíå-
íèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à
èìåííî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è êîëè÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ñì. ðèñóíîê).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ôóíêöèé ïîñòðî-
åí ïðîãíîç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåçóëüòàòû ïðèâeäeíû â òàáë. 2.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò
ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà
óíèâåðñèòåòîâ è ê óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ, ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçî-
âàíèå. Îáà ýòèõ ôàêòà âïîëíå îáîñíîâàíû:
ãîñóäàðñòâî ðåàëèçóåò ïîëèòèêó, íàïðàâëåí-
íóþ íà ñîçäàíèå áîëåå ñèëüíûõ íàó÷íûõ êëà-
ñòåðîâ ïóòåì ðåîðãàíèçàöèè è òðàíñôîðìà-
öèè âóçîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåííîñòåé. Ïî-

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè*

Показатели Годы 
1993 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Количество образовательных  
организаций ВО 626 965 1068 1115 1046 969 950 896 818 766 741 

Число обучающихся  
по программам ВО, тыс. чел. 2613 4741 7064 7050 6075 5647 5209 4766 4399 4245 4161 

Число обучающихся, зачис- 
ленных на образовательные  
программы ВО, тыс. чел. 

590 1292 1640 1399 1298 1247 1192 1222 1158 1142 1148 

Число обучающихся, отчис- 
ленных в связи с окончанием  
ВО, тыс. чел. 

445 635 1151 1468 1397 1291 1226 1300 1161 970 933 

 * Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà, ìàãèñòðàòóðû // Ôåäåðàëü-
íàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Ðîññèÿ â öèôðàõ - 2019 ã. URL: gks.ru/bgd/regl/b19_11/
Main.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.08.2019).

òà îïèðàåòñÿ íà åãî êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ,
ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Èññëåäîâàíèå êîíúþíêòóðû ðîññèéñêîãî
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîâîäèëîñü íà
îñíîâå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ,
ðàçìåùåííûõ íà äîñòóïíûõ ýëåêòðîííûõ ðå-
ñóðñàõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Åìêîñòü ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã.
ñîñòàâèëà 4161 òûñ. îáó÷àþùèõñÿ. Ó÷èòûâàÿ
ñðåäíèå ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû, óñòàíîâëåí-
íûå çà ñåìåñòð îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçìåðå
51 533,32 ðóá., ãîäîâàÿ åìêîñòü ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îöåíåíà â îáúåìå
428 860,28 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ ñòóäåíòîâ îáó÷àåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþä-
æåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Äîëÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî êîíòðàêòó â 2018 ã. ñîñòàâèëà òîëüêî
49,5%1.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå îáùóþ ñèòóàöèþ â ðîññèéñêîì
îáðàçîâàíèè â ïåðèîä ñ 1993 ïî 2018 ã.

Îáùåå ÷èñëî âóçîâ ñîêðàòèëîñü íà 3,1%
(èëè íà 24 åäèíèöû) è ñîñòàâèëî â 2018 ã.
741 åäèíèöó. Ñîêðàùåíèå ÷àñòíûõ âóçîâ ïðî-
èñõîäèò áûñòðåå: èõ ÷èñëî çà ãîä óìåíüøè-
ëîñü íà 7,5% (èëè íà 20 åäèíèö). ×èñëî ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé
ñîêðàòèëîñü íà 0,8% (èëè íà 4 åäèíèöû)2.
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ìèìî ýòîãî, ñ 1993 ïî 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ
ñèëüíûé ñïàä ðîæäàåìîñòè â ñòðàíå ïðè íèç-
êîì óðîâíå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è
íåáîëüøîé äîëå îáó÷àþùèõñÿ èç-çà ðóáåæà.

Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ðûíêà è
ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá óñèëåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îïèðàåòñÿ íà îöåíêó èçìåðè-

ìûõ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ óñïåøíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè â ðåãèîíå, â ñòðàíå è â ìèðå.

Îñíîâíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè àáèòó-
ðèåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ñêëàäûâàþòñÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
Ðîññèè, ïîýòîìó îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ êîððåêòíî âåñòè
íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî

y = -53,869x + 1155
R² = 0,9868

y = 52,286x2 - 870,1x + 7776,1
R² = 0,9936
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Ðèñ. Ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ñòóäåíòîâ âóçîâ ïî ãîäàì

Òàáëèöà 2
Ïðoãíîç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äo 2021 ã.

Показатели Годы 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Прoгнoз количества oбразовательных  
oрганизаций высшегo oбразoвания 
y = -53,869x + 1155 
R² = 0,99 

939,5 885,7 831,8 777,9 724,0 670,2 616,3 562,4 

Прогноз числа обучающихся  
по программам высшего образования  
y = 52,286x2 - 870,1x + 7776,1 
R² = 0,99 

5132,3 4732,8 4437,8 4247,4 4161,6 4180,4 4303,7 4531,6 

Отклонение прогнозного значения  
от фактического по показателю  
"Количество образовательных  
организаций высшего образования", % 

1,1 1,2 -1,7 -1,6 2,3 - - - 

Отклонение прогнозного значения  
от фактического по показателю "Число  
обучающихся по программам высшего  
образования", % 

1,5 0,7 -0,9 -0,1 0,0 - - - 
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îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ ó÷åòîì
ðåãèîíàëüíîé ïîâåñòêè è çíà÷èìîñòè ïîêà-
çàòåëåé äëÿ àáèòóðèåíòîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâà-
þùåé ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ, óñ-
òàíîâëåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, è ïîêà-
çàòåëè óíèâåðñèòåòîâ, èìåþùèå âûñîêóþ
çíà÷èìîñòü äëÿ àáèòóðèåíòîâ. Äëÿ ýòîãî â
èññëåäîâàíèè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

îïðåäåëåíû çíà÷èìûå ïàðàìåòðû îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (àáèòóðèåíòîâ) óíè-
âåðñèòåòîâ;

ïîòðåáèòåëüñêèå ïàðàìåòðû îöåíêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîîòíåñåíû ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé - ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ çà 2018 ã. - ïðèâåäåíû ê ðå-
ãèîíàëüíûì íîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì;

ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé ìåòîä îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé.

Ìåòîäû
Äëÿ îöåíêè óíèâåðñèòåòîâ íà ðåãèîíàëü-

íûõ ðûíêàõ â ðàáîòå ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé
ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñ-
íîâå äàííûõ ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè4.

Â îñíîâå êîìïëåêñíîãî ìåòîäà ëåæèò
ðàñ÷åò ãðóïïîâûõ êà÷åñòâåííûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà áàçå êîòîðûõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîñòàâ,
çíà÷åíèÿ è âàæíîñòü êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåò-
ðîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñ ïîìîùüþ ýêñïåðò-
íîãî ìåòîäà èëè ìåòîäà îïðîñà öåëåâûõ ïî-
òðåáèòåëåé. Ïîëó÷åííûå ïàðàìåòðû ñîïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ áàçà ñðàâ-
íåíèÿ (ýòàëîí). Äëÿ ýòîãî ñóììèðóþòñÿ âçâå-

øåííûå çíà÷åíèÿ âàæíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
ïàðàìåòðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûáè-
ðàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîëó-
÷èâøàÿ íàèâûñøóþ îöåíêó ïî ôîðìóëå



 
1

,
n

j ji i
i

F p a

ãäå jF  - ñóììà çíà÷åíèé âçâåøåííûõ êà÷å-

ñòâåííûõ ïàðàìåòðoâ j-é oáðàçoâàòåëüíoé
oðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàåìûõ ïðè oöåíêå
êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè;

jip  - çíà÷åíèå i-ão êà÷åñòâåííoão ïàðà-

ìåòðà j-é oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè;

ia  - âåñoâoé êoýôôèöèåíò i-ão êà÷åñò-

âåííoão ïàðàìåòðà;
n - êîëè÷åñòâo êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðoâ,
ó÷èòûâàåìûõ ïðè oöåíêå êoíêóðåíòo-
ñïoñoáíoñòè oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçà-
öèè.

Íà òðåòüåì ýòàïå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ãðóï-
ïoâoé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòoñïoñoáíoñòè
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ êàæäoé
oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùåé
â oöåíêå êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè, ïo ôoðìóëå



 
1

,
n

jiкп
j i

i эi

p
I a

p

ãäå кп
jI  - ãðóïïoâoé ïîêàçàòåëü êoíêóðåíòî-

ñïoñoáíoñòè êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðoâ
oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè j;

эip  - çíà÷åíèå i-ão êà÷åñòâåííoão ïàðà-

ìåòðà oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè,
âûáðàííoé çà ýòàëoí.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò
ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ äëÿ êàæäîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùåé
â îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïî ôîðìó-
ëå

 ,jэп
j

э

З
I

З

ãäå эп
jI  - ãðóïïîâoé ïoêàçàòåëü ïo ýêoíoìè-

÷åñêèì ïàðàìåòðàì;
З j - ïoëíûå çàòðàòû ïoòðåáèòåëÿ íà
ïoëó÷åíèå oáðàçoâàíèÿ ïo ñooòâåòñòâóþ-

(1)

(2)

(3)
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ùåé oáðàçoâàòåëüíoé ïðoãðàììå j-é
oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè;
Зэ - ïoëíûå çàòðàòû ïoòðåáèòåëÿ íà
ïoëó÷åíèå oáðàçoâàíèÿ ïo ñooòâåò-
ñòâóþùåé oáðàçoâàòåëüíoé ïðoãðàììå â
oáðàçoâàòåëüíoé oðãàíèçàöèè, âûáðàííoé
çà ýòàëoí.

Íà ïÿòoì ýòàïå oïðåäåëÿåòñÿ ïoêàçàòåëü
êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè, êoòoðûé ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ïo ôoðìóëå

 ,
кп
j

j эп
j

I
K

I

ãäå jK  - èíòåãðàëüíûé ïoêàçàòåëü êoíêóðåíòo-

ñïoñoáíoñòè j-é oáðàçîâàòåëüíoé oðãàíè-
çàöèè.
Íà oñíoâå êoìïëåêñíîãî ìåòoäà ðàññ÷è-

òàíû ãðóïïoâûå êà÷åñòâåííûå è ýêoíoìè÷åñêèå
ïoêàçàòåëè è èíòåãðàëüíûé ïoêàçàòåëü
êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè oáðàçoâàòåëüíûõ
oðãàíèçàöèé âûñøåão oáðàçoâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ

îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿëàñü ìåòîäîì îïðîñà öåëåâûõ ïîòðå-
áèòåëåé. Äëÿ ýòîãî àáèòóðèåíòàì òåêóùåãî
ãîäà áûëà ïðåäëîæåíà àíêåòà, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé òðåáîâàëîñü âûÿñíèòü âàæíîñòü (ïî
áàëëàì îò 1 äî 5) êàæäîãî ïàðàìåòðà, ó÷èòû-
âàåìîãî ïðè âûáîðå îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè. Àáèòóðèåíòû îïðåäåëèëè âàæíîñòü

øåñòè ïàðàìåòðîâ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîîòíåñåííûõ ñ ïîêàçàòåëÿìè
ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Âñåãî â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå
189 ÷åë. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòâåòîâ íà
âîïðîñû àíêåòû áûëè ðàññ÷èòàíû êîýôôèöè-
åíòû çíà÷èìîñòè êàæäîãî ïàðàìåòðà (òàáë. 3).

Èç äàííûõ òàáë. 3 ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå
âåñîìûì êðèòåðèåì ïðè âûáîðå âóçà ÿâëÿåò-
ñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ñðåäà èëè ðàç-
ìåð ïðîõîäíîãî áàëëà íà ìåñòà, ôèíàíñèðó-
åìûå èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ýòî
ïðåäñêàçóåìî, òàê êàê î÷åíü ìàëàÿ ÷àñòü àáè-
òóðèåíòîâ èìååò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ñóììó
áàëëîâ ïî åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçà-
ìåíó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå áåçîãîâîðî÷-
íîå ïîñòóïëåíèå íà æåëàåìóþ ïðîãðàììó.
Íàèìåíüøèé âåñ äëÿ àáèòóðèåíòîâ èìååò ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (çàðóáåæíûå ñòà-
æèðîâêè, ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ).

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áûëè
âûáðàíû âóçû, âåäóùèå èíæåíåðíóþ ïîäãî-
òîâêó, âõîäÿùèå â ÍÎÀÓ - Êîíñîðöèóì àýðî-
êîñìè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè5. Â òàáë. 4 ïðèâå-
äåíû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåòîäèêîé Ìèíoáðíàóêè Ðoññèè çà 2018 ã.6

Äëÿ êîððåêòíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ çíà÷åíèé
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, çíà÷åíèÿ ïàðà-

(4)

Òàáëèöà 3
Äîëÿ çíà÷èìîñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ âóçà äëÿ àáèòóðèåíòà

Параметры оценки  
образовательных организаций  

потребителями (абитуриентами) 

Показатели эффективности деятельности  
образовательных организаций высшего  

образования Минобрнауки России 
Коэффициент  

значимости 

Конкурентная студенческая среда (размер  
проходного балла на места, финансируемые  
из федерального бюджета) 

Образовательная деятельность (Е1) 0,19 

Возможность проведения исследований  
и занятия наукой 

Научно-исследовательская деятельность 
(Е2) 

0,16 

Международное сотрудничество (зарубежные  
стажировки, программы двойных дипломов) 

Международная деятельность (Е3) 0,14 

Материально-техническая база и финансовые  
возможности университета 

Финансово-экономическая деятельность (Е4) 0,15 

Уровень профессорско-преподавательского  
состава 

Заработная плата профессорско- 
преподавательского состава (Е5) 

0,18 

Рейтинг вуза среди работодателей  
(успешность выпускников) 

Трудоустройство (Е6) 0,18 

Итого 1 
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ìåòðîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè-
âåäåíû ê ðåãèîíàëüíûì íîðìàòèâíûì ïîêà-
çàòåëÿì (Å

1
-Å

4
 è Å

6
) è ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Èçìåíåíèé íå ïðåòåðïåë òîëüêî ïîêàçà-
òåëü “Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà” (Å

5
), òàê êàê îí ÿâëÿ-

åòñÿ ïðèâåäåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè-
êîé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê âåëè÷èíå
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ â êà÷åñòâå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïàðàìåòðà îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè (З) ïðèíÿòà ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ ïî IT-íàïðàâëåíèÿì ïðîãðàìì áà-
êàëàâðèàòà. Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-
òàòû ðàñ÷åòà F-çíà÷åíèÿ è îñóùåñòâëåí âû-

áîð ýòàëîíà, à òàêæå ðàññ÷èòàíû èíäåêñû êà-
÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ (Iкп), èíäåêñû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ (Iэп) è êîýôôèöèåíò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (Ê) äëÿ êàæäîãî óíèâåð-
ñèòåòà (ïî ôîðìóëàì (1)-(4)).

Ñaìaðñêèé óíèâeðñèòeò â äàííîé ãðóïïå
âóçîâ ñòàë ýòàëîíîì (F=max), ïîýòîìó ðàñ-
÷åò èíäåêñîâ êà÷åñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ ïðîèçâåäåí îòíîñèòåëüíî ïîêà-
çàòåëåé äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè.

Îáñóæäåíèå
Èç òàáë. 6 âèäíî, ÷òî íà ðûíêå ïî ñîîò-

íîøåíèþ Öåíà/Êà÷åñòâî â öåíîâîì ñåãìåí-
òå îò 132 810 äî 134 500 ðóá. êîíêóðèðóþò
òðè óíèâåðñèòåòà, âåäóùèõ èíæåíåðíóþ ïîä-

Òàáëèöà 4
Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôeêòèâíoñòè äeÿòeëüíoñòè óíèâåðñèòåòîâ,
âõîäÿùèõ â ÍÎÀÓ - Êîíñîðöèóì àýðîêîñìè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè,

â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé Ìèíoáðíàóêè Ðoññèè çà 2018 ã.*

Университет E1 E2 E3 E4 E5 E6 
КАИ 68,91 1135,7 4,78 4076,76 214,59 85 
Самарский университет 72,65 714,93 5,67 2673,47 241,07 75 
СибГУ 56,61 221,92 3,86 2882,44 160,72 75 
РГАТУ 55,3 590,26 17,55 2459,38 190,47 70 
УГАТУ 64,93 264,00 1,64 2178,27 199,95 80 
УлГУ 61,18 250,46 8,53 1820,15 188,97 70 
Военмех 62,84 400,65 4,87 2617,17 194,18 80 
МАИ 71 968,6 4,65 3603,22 168,05 80 
ГУАП 71,68 387,14 7,18 3352,64 180,5 75 
СПбГМТУ 60,59 2043,06 4,6 4879,65 188,36 70 
СПбПУ 74,85 745,22 13,7 4005,37 201,27 75 

 * Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. URL: indicators.miccedu.ru/monitoring/2018/index.php?m=vpo (äàòà îáðàùåíèÿ:
01.08.2019).

Òàáëèöà 5
Çíà÷åíèÿ ïðèâåäåííûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

Университет E1 E2 E3 E4 E5 E6 
КАИ 1,15 16,20 4,78 2,60 214,59 1,13 
Самарский университет 1,21 10,20 5,67 1,71 241,07 1,00 
СибГУ 0,94 3,17 3,86 1,84 160,72 1,07 
РГАТУ 0,92 8,42 17,55 1,57 190,47 1,00 
УГАТУ 1,08 5,15 1,64 1,64 199,95 1,07 
УлГУ 1,02 4,88 8,53 1,37 188,97 0,93 
Военмех 0,95 3,27 0,99 1,42 194,18 1,14 
МАИ 1,10 7,10 1,16 1,68 168,05 1,23 
ГУАП 1,08 3,16 1,46 1,82 180,50 1,07 
СПбГМТУ 0,91 16,69 0,93 2,65 188,36 1,00 
СПбПУ 1,13 6,09 2,78 2,18 201,27 1,07 
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Òàáëèöà 6
Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

Университет F Iкп З Iэп K 
КАИ 42,70 1,15 134492,00 0,99 1,15 
Самарский университет 46,48 1,00 134500,00 1,00 1,00 
СибГУ 30,62 0,77 171700,00 1,28 0,60 
РГАТУ 38,68 1,17 132810,00 0,99 1,19 
УГАТУ 37,69 0,78 123540,00 0,92 0,85 
УлГУ 36,56 0,88 112840,00 0,84 1,05 
Военмех 36,21 0,70 185300,00 1,38 0,51 
МАИ 32,23 0,81 208550,00 1,55 0,52 
ГУАП 33,87 0,74 180000,00 1,34 0,56 
СПбГМТУ 37,46 0,98 189000,00 1,41 0,70 
СПбПУ 38,33 0,88 191000,00 1,42 0,62 

 
ãîòîâêó, âõîäÿùèå â ÍÎÀÓ - Êîíñîðöèóì
àýðîêîñìè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè, ñðåäè êîòî-
ðûõ ÊÀÈ, Caìaðcêèé óíèâåðñèòåò è ÐÃÀÒÓ.

ÓëÃÓ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî êîýôôè-
öèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøå 1, èìå-
åò íèçêèå çíà÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé è êîíêóðèðóåò â äðóãîì öåíîâîì ñåãìåí-
òå ñî ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ 112 840 ðóá.

Ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî ðÿä óíèâåðñèòåòîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå, íå êîíêóðèðóþò ñ ðåãèîíàëüíûìè âóçàìè
íè ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì, óñòàíîâëåí-
íûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, íè ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ïðåäëàãàÿ îáó÷åíèå ïî
öåíàì, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèì óðîâåíü
öåí â ðåãèîíàõ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü îöåíêè êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðèìåíèìà â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ öèôð ïðèåìà æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ è
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âóçîâ, êîíêóðèðóþùèõ çà àáèòóðèåíòîâ, ãî-
òîâûõ ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî
äîãîâîðàì îá îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå öåíîâûå
ôàêòîðû íå èìåþò çíà÷åíèÿ ïðè âûáîðå óíè-
âåðñèòåòà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò
íàëè÷èå ñèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, êîí-
êóðèðóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ñòðàíû, ïî óðîâíþ âûïîëíåíèÿ êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ñîîòíåñåííûõ ñ íîðìàòèâíûìè
ðåãèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè) ïðåâîñõîäÿ-
ùèõ ñòîëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè.

1 Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì
áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà, ìàãèñòðàòóðû // Ôå-
äåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Ðîñ-
ñèÿ â öèôðàõ - 2019 ã. URL: gks.ru/bgd/regl/
b19_11/Main.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.08.2019).

2 Òàì æå.
3 Òàì æå.
4 Ìîøíîâ Â.À. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. URL: http://
w w w . c f i n . r u / m a n a g e m e n t / s t r a t e g y /
estimate_competitiveness.shtml (äàòà îáðàùåíèÿ:
19.08.2019).

5 Íàöèîíàëüíûé îáúåäèíåííûé àýðîêîñìè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò (ÍÎÀÓ) : [ñàéò]. URL: cnau.ru/ (äàòà
îáðàùåíèÿ: 01.08.2019).

6 Îáðàçîâàíèå â öèôðàõ, 2018 : êðàò. ñòàò. ñá.
/ Íàö. èññëåä. óí-ò “Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè”.
Ìîñêâà, 2018. 80 ñ. URL: hse.ru/data/2018/06/
29/1153062641/obr2018.pdf.

Ïîñòóпèëà â ðåäàкöèþ 12.09.2019 ã.
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS OF RUSSIAN UNIVERSITIES BASED
ON MONITORING DATA OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS’ ACTIVITY

© 2019 L.A. Vybornova, Yu.S. Butyrina, E.A. Mikheeva*

The transformation of the higher education system affects all areas of activity and levels of
management of the educational organization and is aimed at increasing its competitiveness. The
positions of the university are evaluated by a number of parameters, the composition and significance
of which vary. There are various authoritative rating agencies based on their own methods representing
the position of universities in the world, by region, subject area. However, these ratings do not
take into account macro-environment factors that determine the organization’s position in the
region. The study examines the Russian market of educational services and assesses the competitiveness
of Russian universities using an integrated method based on statistical monitoring data on the
monitoring of higher educational institutions of the Ministry of Education and Science of the
Russian Federation. The calculation of competitiveness indicators was carried out considering the
regional agenda and the significance of indicators for applicants of the current year. The conclusion
is made about the competitiveness of regional universities competing for applicants who are ready
to receive quality education under contracts of paid educational services.

Keywords: competitiveness analysis, comprehensive method for assessing competitiveness, monitoring
the performance of educational organizations, competitiveness of universities.

Highlights:
the downward trend in the number of universities and in the number of students enrolled in higher

education continues;
the patterns of the market and macro-environment factors testified to increased competition

between higher educational institutions;
to assess competitiveness, the authors selected universities that conduct engineering training,

carry out their activities in various regions of Russia and are included in Consortium of Aerospace
Universities of Russia;

regional universities strengthen their competitive positions, reaching the highest values   of
quality parameters established by the Ministry of Education and Science of the Russian Federation
and brought to regional normative indicators in the study, as well as choosing pricing strategies
aimed at a rational consumer;

the proposed model for assessing the competitiveness of educational organizations is applicable
in the context of reducing control numbers for students who want to study and state funding for
higher education programs for universities competing for applicants who are ready to receive
quality education under contracts of paid educational services. In other words, price factors do
not matter when choosing a university.
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