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Ñîáûòèéíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàçíîîáðàçíîé. Îäíèì èç çíà÷èìûõ
ñåãìåíòîâ ñîáûòèéíîé àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè, ãäå öàðèò æàíðîâîå ðàç-
íîîáðàçèå îò êëàññè÷åñêîé äî ýëåêòðîííîé ìóçûêè. Íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè öèô-
ðîâîãî îáùåñòâà âëèÿþò è íà ôîðìàòû è ñïåêòð óñëóã ìóçûêàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè ïðîíèêàþò íà ôåñòèâàëüíûå ïëîùàäêè, îäíàêî ýòîò ïðîöåññ èäåò íåðàâíî-
ìåðíî êàê â ðàçíûõ ñòðàíàõ, òàê è â îòäåëüíûõ ìóçûêàëüíûõ æàíðàõ. Èñïîëüçîâàíèå èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, â òîì ÷èñëå è â
ñîáûòèéíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ðÿäà ìóçûêàëüíûõ ïðàçäíèêîâ, èçó÷åí êàê ðîññèéñêèé, òàê è çàðóáåæíûõ îïûò;
ïðèâåäåíî îïèñàíèå îñíîâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íàèáîëåå êðóïíûìè ôåñòèâàëÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáûòèéíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óñëóãè, ìóçûêàëüíûé ôåñòèâàëü, èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíèìûå â ñîáûòèéíîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
ðàññìîòðåíû ïðàêòèêè çàðóáåæíûõ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé ïî èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé;
îïðåäåëåíà ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôåñòèâàëÿìè ðàçëè÷íûõ æàíðîâ

â çàðóáåæíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå;
âûÿâëåí íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé ïðè ïðîâåäåíèè êðóïíûõ ìóçû-

êàëüíûõ ôåñòèâàëåé â Ðîññèè.

Ââåäåíèå
Ñîáûòèéíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííîì

ìèðå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå ïîïóëÿð-
íîé, ïîÿâëÿåòñÿ îãðîìíîå ÷èñëî èâåíò-
àãåíòñòâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïî îðãà-
íèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ñîáûòèéíàÿ àêòèâíîñòü
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé âûñòóïàåò ñåðüåçíûì
ðåñóðñîì, ïðèâëåêàþùåì òóðèñòîâ èç ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíîâ ìèðà. Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé
â áîëüøèíñòâå ñâîåì îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñ-
øèðåíèè ïîòðåáëåíèÿ ñîáûòèéíûõ óñëóã.
Çà÷àñòóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèñòñêîãî ïðî-
äóêòà áàçèðóåòñÿ íà âïå÷àòëåíèÿõ, ÿðêèõ ýìî-
öèÿõ è âîñïîìèíàíèÿõ, íà âîçìîæíîñòè ïî-
äåëèòüñÿ óâèäåííûì ñ äðóçüÿìè, ðîäñòâåí-
íèêàìè, êîëëåãàìè ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè.
Ôîòîãðàôèè, ðàçìåùàåìûå â Facebook,
Instagram, Fotki, Ôîòîñòðàíà è äð., ñäåëàí-
íûå â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ, âîñïðèíèìàþòñÿ êàê

âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ è ñîáðàòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî “ëàéêîâ” â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ1. Âïå÷àòëåíèÿ, êîòîðûìè õî÷åòñÿ ïîäå-
ëèòüñÿ, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íå òîëüêî îò
äëèòåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ, íî è îò ðàçíîîá-
ðàçíûõ óñëóã, íàïðèìåð, íà 2-, 3-äíåâíîì
ôåñòèâàëå. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ñî-
áûòèéíûå óñëóãè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñôåðó ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, òàêèõ êàê ïîçíàíèå
îêðóæàþùåãî ìèðà, âîññòàíîâëåíèå äóõîâ-
íûõ ñèë, âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ è äð. Ïðè ýòîì ðàçíî-
îáðàçíûå ïðàçäíèêè è êðóïíûå ñîáûòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîâåðøåííî íåîáõîäèìîå
ñðåäñòâî â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè, ïîñêîëüêó ïðîâåäåíèå ïðî-
ôèëüíûõ ìàññîâûõ ñîáûòèé (÷åìïèîíàòû,
ôåñòèâàëè, êîíêóðñû, äåôèëå, êàðíàâàëû,
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ðåêîíñòðóêöèè, ôîðóìû, âûñòàâêè, êîíãðåñ-
ñû è ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ) íàöåëåíî íà ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê è àêòèâíîñòåé, íà
äåìîíñòðàöèþ äîñòèæåíèé ó÷àñòêîâ è îðãà-
íèçàòîðîâ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè2.

Îäíèì èç íàèáîëåå çàìåòíûõ è ïðèâëå-
êàòåëüíûõ â ñîáûòèéíîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ôå-
ñòèâàëüíûå ïðàêòèêè. Èññëåäîâàíèå ñóùíî-
ñòè è îñîáåííîñòåé ôåñòèâàëüíûõ óñëóã êàê
â ñîáûòèéíîì êîíòåêñòå, òàê è â óñëîâèÿõ
ìåíÿþùåéñÿ öèôðîâîé ñðåäû äåìîíñòðèðó-
åò ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê õàðàêòåðèñòèêå
è òèïîëîãèè ôåñòèâàëåé. Â ñàìîì îáùåì âèäå
ôåñòèâàëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìàññîâûé ïðàç-
äíèê òîðæåñòâåííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûé ïðî-
âîäèòñÿ â ÷åñòü êàêîãî-òî ñîáûòèÿ, êàêîé-òî
äàòû, ëè÷íîñòè ëèáî ðåàëèçóåòñÿ ïîä ýãèäîé
åäèíîé èäåè èëè êîíöåïöèè è ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ðàçíîîáðàçíûìè äîïîëíèòåëüíûìè ñåð-
âèñàìè è óñëóãàìè. Ôåñòèâàëè êàê ÿâëåíèå
áåðóò íà÷àëî â ïðàçäíè÷íûõ òðàäèöèÿõ ìíî-
ãèõ íàðîäîâ, ïîäîáíûå ñîáûòèÿ â õîäå èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ïðè-
îáðåòàþò íîâûå ôîðìû è ïðàêòèêè ïðîâåäå-
íèÿ.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ

ñîñòàâëÿþò òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è ñèñòåìà-
òèçàöèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê èññëå-
äîâàíèþ ôåíîìåíà ôåñòèâàëÿ â ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðíîé ïðàêòèêå. Â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ àâòîðàìè áûëè ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå
ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèå (àíàëèç è ñèíòåç;
îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ, ïîçâîëèâøèå
âûäåëèòü áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåí-
íîãî ìóçûêàëüíîãî ôåñòèâàëÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî àíàëèçà); ýìïèðè÷åñêèå (èçó÷åíèå îïû-
òà îðãàíèçàöèè ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé ðàç-
ëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûé
àíàëèç èñïîëüçóåìûõ ñîâðåìåííûõ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿþùèõñÿ íà ôåñòè-
âàëÿõ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ); îáîáùåíèå è
ñòðóêòóðèçàöèÿ ôàêòîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ, ïî-
ëó÷åííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ î ôåñòè-
âàëÿõ ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïî æàíðàì è ñòðà-
íàì; îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ òàêèõ ïîðòàëîâ,
êàê Electrobeach Festival, GloFX, Festicket, Alfa
Future People, Europe Plus Live, Stereoleto, Park
Live, Ïèðàòñêàÿ ñòàíöèÿ, Big Love Show, Ïèê-
íèê Àôèøè, VK Festè, Electric Daisy Carnival-
Las Vegas, Amsterdam Dance Event, Untold

Festival, Sziget Festival, EXIT Festival è äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñàéòîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà ñòå-
ïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ôåñòèâàëÿìè ðàçëè÷íûõ æàíðîâ â êà-
÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû
óñëóãè ìåðîïðèÿòèé äâóõ æàíðîâ: ôåñòèâà-
ëåé ýëåêòðîííîé ìóçûêè (EDM-ôåñòèâàëè) è
ìóëüòèæàíðîâûõ ôåñòèâàëåé êàê íàèáîëåå
“èííîâàöèîííî âîñïðèèì÷èâûõ” ñîáûòèé â
ìóçûêàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Âûáîð êîíêðåò-
íûõ ôåñòèâàëåé, êîòîðûå ïîïàëè â âûáîðêó,
áàçèðîâàëñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñëåäóþùèõ
êðèòåðèåâ îòáîðà: ñòðàíà, ïîñåùàåìîñòü,
ôîðìàò, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôåñòèâàëÿ. Â
ðåçóëüòàòå áûëî îòîáðàíî 5 çàðóáåæíûõ è
7 ðîññèéñêèõ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé äëÿ
àíàëèçà óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèè ñîáûòèÿ. Ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îáîá-
ùåíû è ïðåäñòàâëåíû â àíàëèòè÷åñêèõ òàá-
ëèöàõ.

Ðåçóëüòàòû
Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ

êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèëè ñôîð-
ìóëèðîâàòü ðÿä õàðàêòåðèñòèê ôåñòèâàëÿ êàê
îòêðûòîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû, ÷òî áûëî
ïîëîæåíî â îñíîâó ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà.
Ôåíîìåí ôåñòèâàëÿ îòðàæàåò âñå ìíîãîîá-
ðàçèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ â îáùå-
ñòâå3 è ïîêàçûâàåò ðàñòóùèé èíòåðåñ ê íî-
âûì âïå÷àòëåíèÿì è èíòåðàêòèâíûì ïðàêòè-
êàì, âîçìîæíîñòè âêëþ÷èòüñÿ â çàïîìèíàþ-
ùèéñÿ ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ ê òðàäèöèîííûì
è íîâûì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì àêòèâíîñòÿì.
Êàê ó ðîññèéñêèõ, òàê è ó çàðóáåæíûõ àâòî-
ðîâ ìîæíî âñòðåòèòü ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè
ôåñòèâàëÿ è ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê èõ
êëàññèôèêàöèè. Íàïðèìåð, Ä. Ãåòö äàåò êðàò-
êîå îïðåäåëåíèå ôåñòèâàëåé êàê “ïóáëè÷íûõ
òåìàòè÷åñêèõ òîðæåñòâ”4. Äæ. ×àíã îòìå÷à-
åò, ÷òî ôåñòèâàëè - ýòî òèï êóëüòóðíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è îäíîâðåìåííî “òóðèñòñêàÿ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòü” ñ óíèêàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè5. Ïî ìíåíèþ Ã.Þ. Òèõîìèðîâîé, ôå-
ñòèâàëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé ôàêòîð
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, è ñî-
âðåìåííûå ôåñòèâàëè îòðàæàþò âñå ñòîðî-
íû ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â îáùåñòâå,
èõ ñïåöèôèêó è ìíîãîîáðàçèå, ñîçäàâàÿ ñèñ-
òåìó êîììóíèêàöèè ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîé
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ãðóïïû6. Ôåñòèâàëè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðà-
ñòóùèé è äèíàìè÷íûé ñåêòîð èíäóñòðèè òó-
ðèçìà, îòäûõà, êóëüòóðíîé ñôåðû è â öåëîì
ñôåðû óñëóã. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôåñòèâàëè îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèî-
êóëüòóðíîå è ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå òåððèòîðèè, ãäå îíè ïðîõîäÿò7, îáåñ-
ïå÷èâàþò ïîëîæèòåëüíûé êóìóëÿòèâíîé ýô-
ôåêò, çàäåéñòâóþò è ïðèâëåêàþò ðàçíîîáðàç-
íûå ðåñóðñû.

Êàê óêàçûâàþò Â.Ý. Ãîðäèí è Ì.Â. Ìà-
òåöêàÿ, ðàññìîòðåíèå ôåñòèâàëåé êàê ñèñòå-
ìû óñëóã ñîáûòèé êóëüòóðíîé æèçíè íàøëî
øèðîêîå îòðàæåíèå â ñïåöèàëüíûõ èçäàíè-
ÿõ8. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìîæíî âûäå-
ëèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé,
ñðåäè êîòîðûõ, âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíèå ôå-
ñòèâàëÿ êàê ôîðìû îðãàíèçàöèè êóëüòóðíûõ
ïðîöåññîâ â òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèóìàõ, ïðè
ýòîì âûäåëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêå-
òèíãîâûå îñîáåííîñòè ôåñòèâàëüíîãî äâèæå-
íèÿ; âî-âòîðûõ, êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà
ðîëè ôåñòèâàëåé â ïðîäâèæåíèè ðåãèîíîâ
íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ - èíâåñòèöèîííîì, òó-
ðèñòñêîì, êàäðîâîì è äð., à òàêæå ñîñðåäî-
òî÷åíèå íà ñîçäàíèè ñ ïîìîùüþ ôåñòèâàëåé
êðåàòèâíîãî èìèäæà äåñòèíàöèè, íà ïîñòðî-
åíèè ñèñòåìû ñîïóòñòâóþùèõ ôåñòèâàëÿì
óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ ìóëüòèïëèêàòèâíûé
ýôôåêò ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè; â-òðåòüèõ, ðàñ-
ñìîòðåíèå ôåñòèâàëåé ñêâîçü ïðèçìó èõ âëè-
ÿíèÿ íà ðàçâèòèå òóðèçìà â ðåãèîíå, ñîçäà-
íèå áëàãîäàðÿ ôåñòèâàëÿì äîïîëíèòåëüíûõ
òóðèñòñêèõ àòòðàêöèé, èñïîëüçîâàíèå ôåñòè-
âàëåé êàê èíñòðóìåíòîâ ñèíõðîìàðêåòèíãà
ðåãèîíîâ9.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàòåëÿì Ê. Ãèáñîíà è
Äæ. Êîíåëëà, ôåñòèâàëè îñíîâàíû íà òðåõ
ïîñòóëàòàõ: 1) õóäîæåñòâåííûé ïîñòóëàò îáåñ-
ïå÷èâàåò ñèìáèîç àðòèñòè÷åñêèõ, òåàòðàëüíûõ
èëè ìóçûêàëüíûõ ñîáûòèé è ìåñòà ïðîâîäè-
ìîãî ñîáûòèÿ; 2) ïîëèòè÷åñêèé ïîñòóëàò ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëåé â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ òóðèçìà; 3) ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
ñòóëàò ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì âûðàæàòü ñâîå
ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê èñêóññòâó è êóëüòó-
ðå, äåìîíñòðèðóÿ ýòî ñâîèì êëèåíòàì ÷åðåç
îðãàíèçàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ ôåñòèâàëåé è
òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ10. Ôåñòèâàëè â XXI â.
õàðàêòåðèçóþò ïðîäâèæåíèå ñïåöèôèêè àð-
òåôàêòîâ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà è êóëüòóð-

íûõ öåííîñòåé â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.
Îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû ôåñòèâàëè, ïîñâÿ-
ùåííûå ðàçëè÷íûì âèäàì èñêóññòâ, â ÷àñò-
íîñòè, ñîâðåìåííûå “ìóçûêàëüíûå ôåñòèâà-
ëè”11. Ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè ñåãîäíÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñåðèþ ñîáûòèé, îáúåäèíåí-
íûõ îáùåé èäååé èëè ñòèëåì ìóçûêè. Ïðè
ýòîì ôåñòèâàëè íóæíî îòëè÷àòü îò êîíöåð-
òà, ïîñëåäíèå äëÿòñÿ íå áîëåå íåñêîëüêèõ
÷àñîâ, â òî âðåìÿ êàê ìóçûêàëüíûé ôåñòè-
âàëü - ýòî ñîáûòèå, êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî äíåé12. Ôåñòèâàëü ñå-
ãîäíÿ êàê ìàññîâîå ñîáûòèå ñòàë íàñòîëüêî
âîñòðåáîâàííûì è ïîïóëÿðíûì, ÷òî âûõîäèò
çà ðàìêè ñóãóáî êóëüòóðíîãî êîíòåíòà, “ïðè-
òÿãèâàåò” ðàçëè÷íûå âèäû àêòèâíîñòåé, âîç-
íèêàþò íàó÷íûå è áàéê-ôåñòèâàëè, ôåñòèâà-
ëè ìîäû, åäû, ñïîðòà, äóõîâíûõ ïðàêòèê è
ïð. Ôåñòèâàëü îáúåäèíÿåò ó÷àñòíèêîâ è çðè-
òåëåé, îðãàíèçàòîðîâ è ìåñòíîå ñîîáùåñòâî,
æèòåëåé è ãîñòåé äåñòèíàöèè, òâîð÷åñòâî è
áèçíåñ, îòêðûâàÿ âîçìîæíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äëÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîë-
äåðîâ. Ïðè ýòîì òàêîå ñòðåìèòåëüíîå ðàçâè-
òèå ôåñòèâàëüíûõ ïðàêòèê ôîðìèðóåò áàçó
äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñåðâèñíûõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ,
ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé.

Â íàøåé ñòàòüå õîòåëîñü áû îñòàíîâèòü-
ñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì
àñïåêòàõ ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëåé â ñôåðå ìó-
çûêàëüíîãî èñêóññòâà. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò
óêàçàòü íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëå-
ìåíòîì äåÿòåëüíîñòè âñå áîëüøåãî ÷èñëà
îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå óñëóã. È
ñôåðà ñîáûòèéíûõ óñëóã íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ-
÷åíèåì. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñîçäàþòñÿ è ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè êàê äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðî-
öåññà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìóçûêàëü-
íûõ ôåñòèâàëåé, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòíîñòè óïðàâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñåðâèñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò
óäîâëåòâîðåííîñòè ãîñòåé ñîáûòèÿ. Ñèñòåìà-
òèçèðóåì ðÿä èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïðèìåíÿþùèõñÿ íà ôåñòèâàëÿõ â çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàë äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ è â Ðîññèè.

RFID-áðàñëåòû - Radio Frequency
IDentification - ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòèôèêà-
öèÿ, çàïàòåíòîâàííàÿ åùå â 1983 ã. Ýòà òåõ-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

íîëîãèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñîáèðàòü ñòà-
òèñòèêó ïîñåùàåìîñòè è äåéñòâèé ãîñòåé íà
ïëîùàäêå, íî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïðî-
èñõîäèòü âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ. Âîçìîæíûå
íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîê: ðåãèñòðà-
öèÿ è âõîä, ìîíèòîðèíã ïîñåùåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ çîí, ó÷àñòèå â èíòåðàêòèâíûõ çàäàíèÿõ,
íà÷èñëåíèå áàëëîâ, êîíòðîëü äîñòóïà â îï-
ðåäåëåííûå çîíû, îáìåí êîíòàêòàìè, ñèíõ-
ðîíèçàöèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè. Îäíàêî
ñòîèò îòìåòèòü ñëàáîñòü ýòîé òåõíîëîãèè,
çàêëþ÷àþùóþñÿ â ïîäâåðæåííîñòè ïîìåõàì
îò ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé. Ñèñòåìû ìîãóò
áûòü ÷óâñòâèòåëüíû ê íàõîäÿùèìñÿ ðÿäîì
âêëþ÷åííûì êîìïüþòåðàì, ïîýòîìó âàæíî
òùàòåëüíî ïðîäóìûâàòü ðàñïîëîæåíèå RFID-
ìåòîê è ñ÷èòûâàòåëåé.

Ãåîäåçè÷åñêèé ïðîåêöèîííûé êóïîë - òåõ-
íîëîãèè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûå ñ
êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå âíåäðÿþòñÿ â ðàç-
íûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Äëÿ ôåñòè-
âàëåé, îáëàäàþùèõ áîëüøèì áþäæåòîì è
ñòðåìÿùèõñÿ ê äåìîíñòðàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ íîâèíîê (íàïðèìåð, VKfest, AFP), ñîçäà-
íèå ïîäîáíîãî êóïîëà ìîæåò îáåñïå÷èòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ óïî-
ìèíàíèé, ÷òî ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íà èìèäæå
è óçíàâàåìîñòè ôåñòèâàëüíûõ áðåíäîâ, à òàê-
æå ïîâûñèò îáùóþ óäîâëåòâîðåííîñòü ãîñ-
òåé ôåñòèâàëÿ.

AR/VR-òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ óæå øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ìóçûêàëüíûõ
ôåñòèâàëåé. Âèðòóàëüíûå òåõíîëîãèè íà ôåñ-
òèâàëÿõ â Ðîññèè - ýòî â îñíîâíîì èíòåðàê-
òèâíûå çîíû íà ìåðîïðèÿòèÿõ, ãäå ãîñòè ìî-
ãóò èñïûòàòü î÷êè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè.
Ñðåäè âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ ýòîé òåõíîëîãèè
ñëåäóåò îòìåòèòü: ñòðèìèíã VR ìîæåò ñòàòü
èíñòðóìåíòîì óâåëè÷åíèÿ óçíàâàåìîñòè ôåñ-
òèâàëÿ íà ïåðâûõ ýòàïàõ. Ðîñò ðûíêà ïîëüçî-
âàòåëåé óñòðîéñòâ äàåò äîñòóï ê áîëüøîé àóäè-
òîðèè, òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïîñìîòðåòü ôåñ-
òèâàëü òåì, êòî íå ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü íà
ìåðîïðèÿòèè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ. Â äàëü-
íåéøåì ñóùåñòâóåò ïåðñïåêòèâà ìîíåòèçàöèè
ïðîåêòà â âèäå ïëàòíîãî äîñòóïà ê òðàíñëÿöèè
è çàïèñÿì ïðîãðàììû ôåñòèâàëÿ.

Áëîê÷åéí - òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ öåïî÷êè
áëîêîâ èç äàííûõ, èìåþùàÿ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî âîçìîæíûõ ïðèìåíåíèé (íàïðèìåð,
ñîçäàíèå è òðàíçàêöèè ñîáñòâåííîé êðèïòî-

âàëþòû). Ïîñêîëüêó ýòà òåõíîëîãèÿ åùå â
ñîñòîÿíèè ñòàíîâëåíèÿ â ïðàâîâîì ïîëå, âîç-
ìîæíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ íà ôåñòèâàëÿõ â
Ðîññèè ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, îä-
íàêî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿ-
òåëüñòâ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò èñïîëüçîâàíèå
áëîê÷åéíà äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáûòèé è îñó-
ùåñòâëåíèÿ òðàíçàêöèé íà íåì ñòàíåò øèðî-
êî ïðèìåíÿòüñÿ.

Íàóøíèêè ñ âîçìîæíîñòüþ êîíòðîëÿ çà
âíåøíèìè çâóêàìè - ýòó òåõíîëîãèþ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü âî âðåìÿ êîíöåðòîâ è ìóçûêàëü-
íûõ ôåñòèâàëåé, êàê çàÿâëÿþò ñàìè ðàçðà-
áîò÷èêè. Íàïðèìåð, ÷òîáû íå ïðîïóñòèòü âàæ-
íûé çâîíîê èëè óñëûøàòü, ÷òî ãîâîðèò ñòî-
ÿùèé ðÿäîì ñ òîáîé ÷åëîâåê. Ýòè è ðÿä äðó-
ãèõ âîçìîæíîñòåé íàóøíèêîâ áûëî ïðåäëî-
æåíî ïðîòåñòèðîâàòü ãîñòÿì ôåñòèâàëÿ
Coachella13.

Blade 2.0. Äèçàéí ñöåíû. Ñåãîäíÿ æàíð
EDM (Electronic Dance Music) ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíûì â ìèðå, îäíàêî âî âðåìÿ
âûñòóïëåíèÿ àðòèñò ïîñòîÿííî ñìîòðèò íà
ïðîèãðûâàòåëü èëè â ýêðàí íîóòáóêà, íå äà-
âàÿ ïóáëèêå äîëæíîé îòäà÷è, ëèøü èçðåäêà
îòõîäÿ îò àïïàðàòóðû. Òåðÿåòñÿ êîììóíèêà-
öèÿ ìåæäó ìóçûêàíòîì è çðèòåëåì. Ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è ïðåäëîæèëè ó÷àñòíèêè EDM-ïðî-
åêòà Glitch Mob, êîòîðûå ñîçäàëè íîâûé âà-
ðèàíò îáîðóäîâàíèÿ, ãäå áîëüøèå ñåíñîðíûå
ýêðàíû ðàçâåðíóòû â ñòîðîíó ïóáëèêè è àð-
òèñò “âæèâóþ” îáðàáàòûâàåò è âîñïðîèçâî-
äèò ìóçûêó.

3D-ïðîåêöèÿ, ãîëîãðàììû - òåõíîëîãèè,
êîòîðûå åùå òîëüêî ðàçâèâàþòñÿ â äðóãèõ
ñòðàíàõ, ïðåèìóùåñòâåííî â àçèàòñêèõ. Îíè
îáåñïå÷èâàþò âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó ôåñ-
òèâàëåé âèðòóàëüíûõ ïðîåêöèé ðåàëüíûõ àð-
òèñòîâ èëè âîêàëîèäîâ14. Çà÷àñòóþ ïðè îðãà-
íèçàöèè òàêèõ âûñòóïëåíèé ñîâìåùàþò ïðî-
åêöèþ àðòèñòà è æèâûõ ìóçûêàíòîâ/òàíöî-
ðîâ íà ñöåíå. Ñîçäàåòñÿ ìîäåëü, êîòîðîé çà-
ïèñûâàþò ïðîãðàììó äâèæåíèé, ðàçðàáîòàí-
íóþ õîðåîãðàôîì, âïîñëåäñòâèè çàïèñü âû-
âîäèòñÿ êàê ïðîåêöèÿ. Ïîäîáíàÿ òåõíîëîãèÿ
ïîçâîëÿåò ïðîåêöèè ðåàãèðîâàòü íà íåñòàí-
äàðòíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè
âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ.

Ñèñòåìà ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö ÿâëÿåòñÿ ìîù-
íîé èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèåé è ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà äëÿ óëó÷øåíèÿ âïå÷àòëåíèÿ îò
ñîáûòèé ðàçíûìè ñïîñîáàìè: îò óñêîðåíèÿ
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ðåãèñòðàöèè äî ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè è
ïåðñîíàëèçàöèè îïûòà ó÷àñòíèêîâ.

Âòîðîé àñïåêò, êîòîðûé ìû õîòåëè áû
ðàññìîòðåòü â äàííîé ñòàòüå, ýòî æàíðîâîå
ðàçíîîáðàçèå ôåñòèâàëåé è äèôôåðåíöèàöèÿ
“èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ôåñòèâà-
ëåé” â æàíðîâîì è ñòðàíîâîì àñïåêòàõ, ÷òî
âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèé è óïðàâëåíèÿ èìè ïðè ïðî-
âåäåíèè ôåñòèâàëåé. Ïîñêîëüêó ðûíîê ìó-
çûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé âåñüìà ðàçíîîáðàçåí,
â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà çàðóáåæ-
íîãî ñåêòîðà ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé áûëè
çàäåéñòâîâàíû äâà êðèòåðèÿ: æàíðîâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ è êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ôåñòè-
âàëÿ. Â ðåçóëüòàòå â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëå-
äîâàíèÿ áûëè âûáðàíû ìóçûêàëüíûå ôåñòè-
âàëè äâóõ æàíðîâûõ òèïîâ: ìóëüòèæàíðîâûå
ôåñòèâàëè è ôåñòèâàëè ýëåêòðîííîé ìóçûêè
(EDM-ôåñòèâàëè) êàê ìåðîïðèÿòèÿ ñ âûñîêîé
ïîñåùàåìîñòüþ (“ïðîõîäèìîñòüþ”) ó÷àñòíè-
êîâ (òàáë. 1).

Â òàáë. 2 ïðèñòàâëåíû çàðóáåæíûå ôåñòè-
âàëè, ñîîòâåòñòâóþùèå âûáðàííûì êðèòåðèÿì.

Ïðè âûáîðå ðîññèéñêèõ ìóçûêàëüíûõ
ôåñòèâàëåé äëÿ èññëåäîâàíèÿ àêòèâíîñòè ïðè
èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ó÷èòûâàëñÿ ïîðîã ïðîõîäèìîñòè âûøå 8 òûñ.
÷åë., ïîñêîëüêó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïîñåùàåìîñòè ôåñòèâàëåé â Ðîññèè
íèæå, ÷åì â ìèðå. Æàíðîâûå îãðàíè÷åíèÿ îñ-
òàëèñü òåìè æå. Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3
ôåñòèâàëåé áûëè îòîáðàíû 7, èñêëþ÷åíû
ôåñòèâàëè ñ íåèçâåñòíûì êîëè÷åñòâîì ïîñå-
òèòåëåé, ñ êîëè÷åñòâîì ãîñòåé ìåíåå 8 òûñ.
è ôåñòèâàëè, êîòîðûå äàëåêè îò ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ñåáÿ êàê èííîâàöèîííî îðèåíòèðî-
âàííûõ.

Îòîáðàííûå ôåñòèâàëè áûëè ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èõ
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ðåçóëüòàòû ñèñòåìàòèçàöèè çàðó-
áåæíûõ ôåñòèâàëåé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4,
ðîññèéñêèõ - â òàáë. 5.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ òàáë. 4, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíîì
ïðèìåíåíèè RFID-òåõíîëîãèè, à òàêæå î øè-
ðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè VR-òåõíîëîãèé è

Òàáëèöà 1
Ñåãìåíòàöèÿ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé ïî êðèòåðèÿì “æàíð” è “ïðîõîäèìîñòü”*

Число посетителей, 
чел. Классика Поп Рок Джаз EDM Фолк Бардовская 

песня 
Мульти- 

жанровый 
До 1000 - - - - - - - - 

1001-5000 - - - - - - - - 
5001-10000 - - - - - - - - 
10001-50000 - - - - - - - - 

50001-100000 - - - - - - - - 
100001-200000 - - - - + - - + 
200001-300000 - - - - + - - + 

От 300000 - - - - + - - + 
 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà allfest.ru.

Òàáëèöà 2
Çàðóáåæíûå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè: ñòðàíà, ïðîõîäèìîñòü, ôîðìàò*

№ 
п/п Фестиваль Страна Проходимость, 

тыс. чел. Формат Количество дней 

1 Coachella Music & Arts Festival USA 250 Outdoor Multi Day Festival (MDF) 
2 Glastonbury Festival England 175 Outdoor MDF 
3 Governors Ball USA 150 Outdoor MDF 
4 Amsterdam Dance Event Netherlands 400 Indoor MDF 
5 Electric Daisy Carnival - Las Vegas USA 400 Outdoor MDF 
6 EXIT Festival Serbia 215 Outdoor MDF 
7 Sziget Festival Hungary 400 Outdoor MDF 
8 Tomorrowland Belgium 400 Outdoor MDF 
9 Ultra Music Festival - Miami USA 165 Outdoor MDF 
10 Untold Festival Romania 300 Outdoor MDF 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà allfest.ru.
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Òàáëèöà 3
Ðîññèéñêèå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè: ïðîõîäèìîñòü è ôîðìàò*

№ 
п/п Фестиваль Место проведения Проходимость, 

тыс. чел. Формат Количество 
дней 

1 Abstraction Ленинградская область Н.д. Outdoor Multi Day Festival 
(MDF) 

2 Alfa Future People Нижний Новгород 45 Outdoor MDF 
3 Big Love Show - Москва Москва 15 Indoor Single Day Event 

(SDE) 
4 Big Love Show - Санкт-Петербург Санкт-Петербург Н.д. Indoor SDE 
5 Chill Out Planet Festival Тверская обл. Н.д. Outdoor MDF 
6 Europe Plus Live Москва 300 Outdoor SDE 
7 Gamma Санкт-Петербург 5 Indoor MDF 
8 Park Live Москва 30 Outdoor MDF 
9 Stereoleto Санкт-Петербург 18 Outdoor MDF 
10 VK Fest Санкт-Петербург 70 Outdoor MDF 
11 Ласточка Москва 13 Indoor SDE 
12 Маятник Фуко Санкт-Петербург 10 Outdoor MDF 
13 Маятник Фуко Москва (2019) Н.д. Outdoor MDF 
14 Новая волна Сочи 35 Outdoor MDF 
15 Пикник "Афиши" Москва 55 Outdoor SDE 
16 Пиратская станция  Крым Н.д. Outdoor SDE 
17 Пиратская станция  Москва Н.д. Indoor SDE 
18 Пиратская станция  Санкт-Петербург ~ 8 Indoor SDE 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà allfest.ru.

Òàáëèöà 4
Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëÿõ â ìèðå*

Инновационная  
технология 

Фестивали 
Coachella Music 
& Arts Festival Tomorrowland Governors Ball Glastonbury 

Festival 
Ultra Music 

Festival 
А 1 2 3 4 5 

RFID-браслеты Да Да Да Да Да 
Геодезический 
проекционный купол Да Нет Нет Нет Нет 
VR-технологии, стриминг Да Да Да Да Да 
Блокчейн Да Нет Нет Нет Да 
Наушники с возможностью 
контроля за звуками Да Нет Нет Нет Нет 
Blade 2.0. Дизайн сцены Нет Нет Да Нет Нет 
3D-проекция, голограммы Да Да (2019 г.) Нет Нет Нет 
Система распознавания лиц Нет Нет Нет Нет Нет 

 
Îêîí÷àíèå òàáë. 4

Инновационная  
технология 

Фестивали 
Electric Daisy Carnival 

- Las Vegas 
Amsterdam 
Dance Event 

Untold  
Festival 

Sziget  
Festival EXIT Festival 

А 6 7 8 9 10 
RFID-браслеты Да Да Да Да Нет 
Геодезический 
проекционный купол Нет Нет Нет Нет Нет 
VR-технологии, стриминг Да Нет Нет Да Нет 
Блокчейн Нет Нет Нет Нет Нет 
Наушники с возможностью 
контроля за звуками Нет Нет Нет Нет Нет 
Blade 2.0. Дизайн сцены Нет Нет Нет Нет Нет 
3D-проекция, голограммы Нет Нет Нет Нет Нет 
Система распознавания лиц Нет Нет Нет Нет Нет 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà allfest.ru.
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ñòðèìèíãà â ôîðìàòå 360° â çàðóáåæíîé ôå-
ñòèâàëüíîé ïðàêòèêå.

Ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4 è 5,
ÿðêî õàðàêòåðèçóþò ñèòóàöèþ ñ ïðèìåíåíè-
åì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâà-
ëåé â Ðîññèè è ìèðå.

Íåêîòîðûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîò-
êàìè îòäåëüíûõ ôåñòèâàëåé, ïîýòîìó ïîêà
ñëàáî ïðåäñòàâëåíû ó äðóãèõ êîìïàíèé. ×àñòü
èííîâàöèé áóäåò âïåðâûå ðåàëèçîâàíà íà
ôåñòèâàëÿõ â 2019 ã., è î íèõ óæå çàÿâëåíî
â ïðåññ-ðåëèçàõ ñîáûòèé. Òåõíîëîãèÿ ñèñòå-
ìû ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö îêàçàëàñü åäèíñòâåí-
íîé, íå èñïîëüçóåìîé íè íà îäíîì èç ïðî-
àíàëèçèðîâàííûõ ôåñòèâàëåé. Ïðè÷èíîé ýòî-
ãî, âåðîÿòíî, ñòàëà åùå ñëàáàÿ ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü ñàìîé òåõíîëîãèè ââèäó åå òåõíè-
÷åñêîé íîâèçíû. Îäíàêî ýòà òåõíîëîãèÿ óæå
íàõîäèò ïðèìåíåíèå â äåëîâûõ ñîáûòèÿõ, ãäå
ê íåé ïðîÿâëÿþò áîëüøèé èíòåðåñ. Íî óæå
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, ñ áîëüøîé äîëåé âåðî-
ÿòíîñòè, êðóïíåéøèå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâà-
ëè ìèðà, íîâàòîðû â îáëàñòè òåõíîëîãèé,
îïðîáóþò ðåàëèçàöèþ ýòîé èííîâàöèè íà
ñâîèõ ñîáûòèÿõ.

Îáñóæäåíèå
Ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè îáëàäàþò ñåðü-

åçíûì ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, êóëüòóð-
íûì ïîòåíöèàëîì è íåñóò ðÿä âûãîä ãîðîäó,
â êîòîðîì ýòè ïðàçäíèêè ïðîâîäÿòñÿ, æèòå-
ëÿì ãîðîäà, êîììåð÷åñêèì ôèðìàì - ïàðòíå-
ðàì ôåñòèâàëÿ, à òàêæå ó÷àñòíèêàì ìóçûêàëü-
íîãî ñîáûòèÿ. Äëÿ ãîðîæàí ýòî çà÷àñòóþ óíè-
êàëüíàÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü ëþáèìûõ àð-

òèñòîâ, ïîîáùàòüñÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ôåñòèâà-
ëÿ, ïîñëóøàòü ìóçûêó â îðèãèíàëüíîì èñïîë-
íåíèè, áûòü â êóðñå ìóçûêàëüíûõ òå÷åíèé,
îêóíóòüñÿ â ìóçûêàëüíóþ àòìîñôåðó. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ôåñòèâàëè ïðèíîñÿò ìíîãî ïîëüçû
èõ ó÷àñòíèêàì: äëÿ íà÷èíàþùèõ èñïîëíèòå-
ëåé ýòî ïîâîä çàÿâèòü î ñåáå, äëÿ îïûòíûõ
àðòèñòîâ ýòî ìåñòî îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè,
âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî ðîñòà, îáìåíà îïû-
òîì. Êðîìå òîãî, ôåñòèâàëü - ýòî åùå è èñ-
òî÷íèê äîõîäà äëÿ îðãàíèçàòîðîâ è ó÷àñòíè-
êîâ ïðàçäíèêà, à òàêæå äëÿ ñôåðû óñëóã ãî-
ðîäà. Äëÿ ìóçûêàëüíûõ êîëëåêòèâîâ ó÷àñòèå
â ôåñòèâàëÿõ äàåò âîçìîæíîñòü íîâûõ ñìå-
ëûõ òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé, èíòåðïðåòàöèé êëàñ-
ñèêè, ýêñïåðèìåíòîâ, ðèñêîâàííûõ ïîñòàíî-
âîê15.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé
áûëî ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàç-
íûõ ëîêàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñîáûòèé
êàê ôàêòîðà ïðîäâèæåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
áðåíäà òåõ èëè èíûõ òåððèòîðèé. Êàê óêàçû-
âàåò Ñ. Äèàç, ôåñòèâàëè, íàðÿäó ñ êóëüòóð-
íûìè è èñòîðè÷åñêèìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíî-
ñòÿìè, èñïîëüçóþòñÿ êàê ìîùíûé ìàðêåòèí-
ãîâûé èíñòðóìåíò. Ïðè ýòîì îðãàíèçàòîðû
ìåðîïðèÿòèé àêòèâíî ïðèâëåêàþò è èñïîëü-
çóþò ïîòåíöèàë èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è
òåõíîëîãèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ òóðèñòîâ
â äåñòèíàöèþ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ñåçîííîñòè è ðàñøèðåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé àóäèòîðèè çà ñ÷åò èííîâàöèîííî âîñïðè-
èì÷èâûõ ó÷àñòíèêîâ è çðèòåëåé16. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàòîðîâ, ìóçûêàëüíûå ôåñòè-
âàëè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðåîäîëåíèè îã-

Òàáëèöà 5
Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëÿõ â Ðîññèè*

Инновационная  
технология 

Фестивали 
Alfa 

Future 
People 

Europe 
Plus 
Live 

Stereoleto Park 
Live 

Пиратская 
станция 

Big Love 
Show 

Пикник 
"Афиши" VK Fest 

RFID-браслеты Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
Геодезический 
проекционный купол Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

VR-технологии, стриминг Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
Блокчейн Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
Наушники с возможностью 
контроля за звуками Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

Blade 2.0. Дизайн сцены Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
3D-проекция, голограммы Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
Система распознавания лиц Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà allfest.ru.
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ðàíè÷åíèé, ñîçäàâàåìûõ îñîáåííîñòÿìè êîí-
öåðòíûõ çàëîâ, ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü íå-
òðàäèöèîííûå êîíöåïöèè èõ ïðîâåäåíèÿ, ñî-
çäàòü àòìîñôåðó ïðàçäíèêà â ãîðîäå. Â òî
æå âðåìÿ ðàñòóùåå çíà÷åíèå ôåñòèâàëåé äëÿ
çðèòåëåé îáóñëîâëåíî îáùèì ðîñòîì ñïðîñà
íà êóëüòóðó, à òàêæå âîçìîæíûì óâåëè÷åíè-
åì ñâîáîäíîãî âðåìåíè17. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàç-
íîîáðàçíûå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè ïîëó÷à-
þò äîñòóï ê øèðîêîìó ïåðå÷íþ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.

Â ðàáîòå À. Ìààñî ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæ-
íîñòü âçàèìîñâÿçè èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé, à òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ èõ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.
Îñíîâíîé âûâîä èññëåäîâàíèÿ À. Ìààñî çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ÿâíîãî “âñïëåñêà
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè” ïî ñðàâíåíèþ ñ
íåäåëÿìè äî è ïîñëå ôåñòèâàëåé, ò.å. âîçíè-
êàåò èííîâàöèîííûé “ýôôåêò ôåñòèâàëÿ”. Ïðè
ýòîì àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî âíåäðåíèå èí-
íîâàöèé ñïîñîáñòâóåò êîëè÷åñòâåííîìó è êà-
÷åñòâåííîìó ðîñòó ïîêàçàòåëåé çðèòåëüñêîé
âîâëå÷åííîñòè18.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ
îðãàíèçàòîðîâ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé â
Ðîññèè. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ ÷ðåçìåð-
íîé öåíîé âíåäðåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé è ñ
åñòåñòâåííûì îòòîðæåíèåì èííîâàöèé ïî
“ôèíàíñîâîìó ïðèçíàêó”. Âìåñòå ñ òåì, îðãà-
íèçàòîðû ôåñòèâàëåé íå âèäÿò ðåàëüíîãî
ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ òåõíî-
ëîãèé â ñðàâíåíèè ñ ìåíåå ýôôåêòèâíûìè,
íî óæå îñâîåííûìè è ïðèâû÷íûìè òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè àëãîðèòìà-
ìè. Ìåæäó òåì ðàññìîòðåííûå òåõíîëîãèè
ïðè íåîáõîäèìîé àäàïòàöèè ìîãóò ñòàòü âàæ-
íûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ îðãà-
íèçàòîðîâ ôåñòèâàëåé â Ðîññèè è ïðèâëå-
êàòü ëþáèòåëåé ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ ìó-
çûêàëüíîãî èñêóññòâà èç äðóãèõ ñòðàí.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñòàòüå îáîáùåíû íàïðàâëåíèÿ âîçìîæ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçàöèè ìóçûêàëü-
íûõ ôåñòèâàëåé, íà÷èíàÿ îò òåõíîëîãèè
“RFID-áðàñëåòû”, ïîçâîëÿþùåé ñîáèðàòü ñòà-
òèñòèêó ïîñåùàåìîñòè, äî èñïîëüçîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèé áëîê÷åéíà è ñèñòåì ðàñïîçíàâàíèÿ

ëèö. Ñåãîäíÿ âñå îíè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîí-
íûìè èíñòðóìåíòàìè â ñèñòåìå óñëóã ìóçû-
êàëüíûõ ôåñòèâàëåé. Îäíàêî ïðîâåäåííûé
íàìè àíàëèç óðîâíÿ ïðèìåíåíèÿ âñåõ ýòèõ
òåõíîëîãèé â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî èííîâàöèè íå ñòàëè àêòóàëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèè ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé â Ðîñ-
ñèè. Ïðè÷èíû ýòîãî êðîþòñÿ â ñóãóáî òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñëîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé ïðè
îðãàíèçàöèè ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñî-
áûòèéíóþ äåÿòåëüíîñòü è òðåáóåò äàëüíåé-
øåãî èçó÷åíèÿ.
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INNOVATIONS IN THE SYSTEM OF MUSIC FESTIVAL SERVICES:
TECHNOLOGICAL AND ORGANIZATIONAL ASPECTS
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Event activities today are becoming more diverse. One of the most important segments of the
event activity is music festivals, where there is a variety of genres from classical to electronic
music. New technological capabilities of the digital society affect the formats and range of services
of musical events. Technological innovations penetrate the festival grounds, but this process is
uneven both in different countries and in individual musical genres. The use of innovative solutions
today is a serious competitive advantage, including in event activities. The study presents the
results of innovative activity of a number of musical festivals, studied both in Russian and foreign
experience; the description of the main innovative technologies, the use of innovative technologies
by the largest festivals.

Keywords: event activities, services, music festival, innovation technologies.

Highlights:
the main innovative technologies applicable in the agricultural activity were systematized;
the practices of foreign music festivals using innovative technologies were considered;
the level of innovative technologies used by festivals of different genres in foreign and Russian

practice was defined;
the insufficient level of innovations carrying out large music festivals in Russia was revealed.
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