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Ñîâðåìåííûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè òåìïàìè è ÷àñòîòîé ïðî-
èñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé ê íàáîðó
çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé è êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò òåõ,
êîòîðûå çàêëàäûâàëèñü â ó÷åáíûå ïðîãðàììû âóçîâ. Ðàçðûâû, âîçíèêàþùèå ìåæäó òðåáîâà-
íèÿìè ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé ê çíàíèÿì è íàâûêàì âûïóñêíèêîâ è ðåàëüíûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè ñòóäåíòîâ, èõ îæèäàíèÿìè, ôîðìèðóþò íåáëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó êàê äëÿ ñàìèõ ðàáîòî-
äàòåëåé, òàê è äëÿ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, åùå òîëüêî îñâàèâàþùèõ ïðîôåññèþ. Âûÿâëåíèå
äàííûõ ðàçðûâîâ ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé àäìèíèñòðàöèÿìè âóçîâ. Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò âûÿâëå-
íèå ðàçðûâîâ â îæèäàíèÿõ ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäà-
òåëåé. Êëþ÷åâûì ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ìîæíî ïðèçíàòü ïîäòâåðæäåíèå ôàêòà íàëè÷èÿ îáîçíà-
÷åííûõ ðàçðûâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âóçû, âûñøåå îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàíèå, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàáîòîäàòåëè, îæèäàíèÿ, ðàçðûâû, îæèäàíèÿ ñòóäåíòîâ, îæèäàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
âûÿâëåíû îæèäàíèÿ ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû â ïëàíå ñâîåé áóäóùåé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
îïðåäåëåíû îæèäàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé,

óìåíèé è íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, âûøåäøèõ íà ðûíîê òðóäà;
óñòàíîâëåíû ðàñõîæäåíèÿ â îæèäàíèÿõ ñòóäåíòîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé.

Ââåäåíèå
Äèíàìè÷íî èçìåíÿþùàÿñÿ îêðóæàþùàÿ

ñðåäà ñòàâèò ðàáîòîäàòåëåé ïåðåä íîâûìè óñ-
ëîâèÿìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, óðîâåíü è êà÷åñòâî êîòîðîé âî ìíîãîì
çàâèñÿò îò êàäðîâ, êîòîðûõ ãîòîâèò ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå
ðàáîòîäàòåëÿìè ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì,
ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò òîãî íàáî-
ðà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé,
êîòîðûìè îáëàäàþò âûïóñêíèêè âûñøåé øêî-
ëû. Â ñâîþ î÷åðåäü, îæèäàíèÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ òàêæå ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò òðåáî-

âàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðàáîòîäàòåëÿìè. Êàê
èòîã, â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò ðàçðûâ â
îæèäàíèÿõ âûïóñêíèêîâ è òðåáîâàíèÿõ ðà-
áîòîäàòåëåé, ÷òî íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêà-
çûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà è íà óðîâíå óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ âûïóñêíèêîâ ïîëó÷åííûì îáðà-
çîâàíèåì.

Íåêîòîðûå àñïåêòû îæèäàíèé ñòóäåíòîâ
è ðàáîòîäàòåëåé îñâåùàëèñü ðàíåå â ðàáîòàõ
òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Å.Ì. Àâðààìîâà, Þ.Á. Âåðïà-
õîâñêàÿ1, Í.Ï. Íàðáóò, È.Â. Òðîöóê2, Â.À. Áî-
êàðåâ3, À.Þ. Ìÿãêîâ4. Îïûò ñîöèîëîãè÷åñ-
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êèõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ îò-
ðàæåí â ðàáîòàõ À.Â. Çàãðåáèíîé5, Î.Â. Áàé-
äàëîâîé, Þ.Â. Ìèðîíîâîé6.

Ãëàâíàÿ öåëü ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ -
âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ðàçðûâîâ â îæèäàíèÿõ
ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû è
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé. Ïîëó÷åííûå
äàííûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ àäìèíèñòðàöèÿìè
âóçîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìåòîäû
Îñíîâíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèë-

ñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ.

Ðåçóëüòàòû
Íàìè ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-

äîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà èçó÷åíèå îæèäà-
íèé ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðî-
ãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà è ìàãè-
ñòðàòóðû, îòíîñèòåëüíî âàæíåéøèõ êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìûõ ïðè äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîé-
ñòâå. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, ÿâëÿëèñü
ñòóäåíòàìè áàêàëàâðèàòà â âîçðàñò-
íîì äèàïàçîíå 20-21 ãîä (46,32%). Ñðåä-
íèé âîçðàñò ìàãèñòðàíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â èññëåäîâàíèè, áûë äî 24 ëåò. Ðåñïîí-
äåíòû â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñâîåì íå
îáëàäàþò îïûòîì îôèöèàëüíîãî òðóäîóñò-
ðîéñòâà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíè, êàê
ïðàâèëî, íå çíàêîìû ñî ñïåêòðîì òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðàáîòîäàòåëÿìè ê âû-
ïóñêíèêàì.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
âûñêàçàëèñü çà òî, ÷òî íàëè÷èå äèïëîìà î
âûñøåì îáðàçîâàíèè íåîáõîäèìî äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà íà âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.
Âàæíîñòüþ äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè
ïðåíåáðåãëà âñåãî ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü îò îáùå-
ãî ÷èñëà îïðîøåííûõ. Áîëåå ïîëîâèíû îáùå-
ãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â
èññëåäîâàíèè, ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ïîëó÷àå-
ìàÿ èìè ïðîôåññèÿ â áóäóùåì îáåñïå÷èò èõ
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, à òàêæå ïîçâî-
ëèò ðåàëèçîâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ñïåöè-
àëèòåòà íåìíîãî îòëè÷àþòñÿ îò ìíåíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ â ìàãèñòðàòóðå. Áîëåå ïîëîâèíû
ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ñïåöèàëèòåòà âûñ-
êàçàëèñü çà òî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü â ïåðâóþ
î÷åðåäü îæèäàåò îò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

óìåíèÿ ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó íà ðàáîòå
(59,82%), â òî âðåìÿ êàê çà ñèëüíîå áàçîâîå
îáðàçîâàíèå è õîðîøóþ êîìïüþòåðíóþ ïîä-
ãîòîâêó âûñêàçàëèñü ïî 51% îïðîøåííûõ.
Ïî ìíåíèþ 48% îáùåé ÷èñëåííîñòè ðåñïîí-
äåíòîâ, ðàáîòîäàòåëü áóäåò îæèäàòü îò íèõ
çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà è íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ñîöèàëüíûå íà-
âûêè áóäóò âîñòðåáîâàíû ðàáîòîäàòåëåì, ïî
ìíåíèþ 41% îïðîøåííûõ. Òðåòü îïðîøåí-
íûõ ñòóäåíòîâ áàêàëàâðèàòà è ñïåöèàëèòåòà
ñ÷èòàþò, ÷òî óìåíèå ïðèìåíÿòü èííîâàöèè â
ñâîåé ðàáîòå, çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è íà-
ëè÷èå æåëàíèÿ ê ñàìîðàçâèòèþ áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû ðàáîòîäàòåëåì â ÷èñëå ïåðâûõ.
×óòü áîëåå 1% ñòóäåíòîâ íå ñìîãëè âûñêà-
çàòü ñâîåãî ìíåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ìàãèñòðàíòû ñìîòðÿò íà ïðåäïîëàãàåìûå
îæèäàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé íå-
ñêîëüêî ïî-èíîìó. Âî-ïåðâûõ, ñ èõ òî÷êè çðå-
íèÿ, çíàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ïî ñïåöè-
àëüíîñòè è ñèëüíîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ýëåìåíòàìè,
ñîñòàâëÿþùèìè îæèäàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáîòîäàòåëåé. Óìåíèå ïðîÿâëÿòü èíèöèàòè-
âó, â îòëè÷èå îò ïîçèöèè ñòóäåíòîâ áàêàëàâ-
ðèàòà , ìàãèñòðàíòû ñòàâÿò ëèøü íà
3-å ìåñòî. Óìåíèå ïðèìåíÿòü èííîâàöèè â
ñâîåé ðàáîòå, íàëè÷èå æåëàíèÿ ê ñàìîðàçâè-
òèþ è ñàìîîáðàçîâàíèþ, ñîöèàëüíûå íàâû-
êè îòìå÷åíû ëèøü äåñÿòîé ÷àñòüþ îáùåãî
êîëè÷åñòâà ìàãèñòðàíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå
â îïðîñå. Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà è õî-
ðîøèé óðîâåíü êîìïüþòåðíîé ïîäãîòîâêè
îòìå÷åíû íå áîëåå ÷åì ó 5% âñåõ îïðîøåí-
íûõ ìàãèñòðàíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìàãèñòðàíòû, êàê ïðàâè-
ëî, îáëàäàþùèå áîëåå øèðîêèì âçãëÿäîì íà
âîïðîñ òðóäîóñòðîéñòâà, ñòàâÿò íà ïåðåäíèé
ïëàí ñèëüíîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå è âëàäå-
íèå íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè, ïðèìåíÿåìûìè
â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåå ðàññìîòðèì, ÷åãî îò âûïóñêíèêîâ
âóçîâ îæèäàþò ðàáîòîäàòåëè. Âûáîðêà ðàáî-
òîäàòåëåé ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ ãðóïïàìè ðåñ-
ïîíäåíòîâ: âî-ïåðâûõ, ìåíåäæåðàìè è ñïåöèà-
ëèñòàìè ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âî-âòî-
ðûõ, ìåíåäæåðàìè è ñïåöèàëèñòàìè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëÿì áûëà ïðåäëîæå-
íà âîçìîæíîñòü îòìåòèòü, êàêèìè îñíîâíû-
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ìè êà÷åñòâàìè, íàâûêàìè è çíàíèÿìè äîëæ-
íû îáëàäàòü âûïóñêíèêè âóçîâ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñîîòâåòñòâîâàòü âûçîâàì âðåìåíè. Ïðî-
àíàëèçèðóåì îòâåòû, äàííûå ìåíåäæåðàìè è
ñïåöèàëèñòàìè ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Áîëåå 80% èç íèõ âûñêàçàëèñü çà òî, ÷òî
õîðîøàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì òðåáîâàíèåì ê âûïóñêíèêàì âóçîâ.
Íà 2-ì ìåñòå ó äàííîé ãðóïïû îïðîøåííûõ
ñòîèò ñèëüíàÿ áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà (75,19%).
Äàëåå èäóò òàêèå êà÷åñòâà, êàê çíàíèå íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé ïî ñïåöèàëüíîñòè (61,9%),
çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà (57,14%), õîðî-
øàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è óìåíèå ïðî-
ÿâëÿòü èíèöèàòèâó íà ðàáîòå (33,33%).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíåíèÿ îïðîøåííûõ
ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò ìíå-
íèé ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ó
ïðåäñòàâèòåëåé âòîðîé ãðóïïû îïðîøåííûõ
ðàáîòîäàòåëåé, êàê è ó ïåðâîé ãðóïïû, ëèäè-
ðóþùóþ ïîçèöèþ ñðåäè êà÷åñòâ è íàâûêîâ,
êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü âûïóñêíèê, çà-
íèìàåò õîðîøàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïîäãîòîâêà

(59,57%). À äàëåå èäóò òàêèå ïîçèöèè, êàê
çíàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè (44,68%), ñèëüíîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå
(40,43%), çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà è óìå-
íèå ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó íà ðàáîòå
(36,17%), íàëè÷èå æåëàíèÿ ê ñàìîðàçâèòèþ
è ñàìîîáðàçîâàíèþ (34,04%).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âíå
çàâèñèìîñòè îò ñôåðû, ãäå áóäåò ñåáÿ èñ-
êàòü âûïóñêíèê ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ,
õîðîøàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïîäãîòîâêà áóäåò öå-
íèòüñÿ áîëüøå âñåãî. Ñèëüíîå áàçîâîå îáðà-
çîâàíèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ îòëè÷íîå îñâî-
åíèå ñòóäåíòîì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
ïî ïîïóëÿðíîñòè íàõîäèòñÿ íà ñðåäíèõ ïîçè-
öèÿõ, ÷òî ãîâîðèò î ñóùåñòâåííî áîëüøåé
âàæíîñòè äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ íàâûêîâ ðàáîòû
ñîèñêàòåëÿ ñ ÏÊ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëè÷èåì ó
íåãî êðàñíîãî äèïëîìà.

Îáñóæäåíèå
Èññëåäîâàâ òî÷êè çðåíèÿ ñòóäåíòîâ è

ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé, ìîæíî ïðèé-
òè ê âûâîäó î òîì, ÷òî âî ìíåíèÿõ ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ïðèñóòñòâóþò ðàç-

Ранг 

Качества, отмеченные студентами Качества, выделенные менеджерами  
и специалистами 

бакалавриата магистратуры сферы предпринима-
тельства 

государственных  
и муниципальных 

предприятий 
Вариант ответа % Вариант ответа % Вариант ответа % Вариант ответа % 

1 Умение проявлять 
инициативу на ра-
боте 

59,8 Знание новейших 
технологий по 
специальности 

16,13 Хорошая компью-
терная подго-
товка 

80,95 Хорошая компью-
терная подготовка 

59,57 

2 Сильное базовое 
образование 

51,5 Сильное базовое 
образование 

16,13 Сильное базовое 
образование 

76,19 Знание новейших 
технологий по 
специальности 

44,68 

3 Хорошая компью-
терная подготовка 

51,2 Умение приме-
нять инновации в 
своей работе 

14,52 Знание новейших 
технологий по 
специальности 

61,9 Сильное базовое 
образование 

40,43 

4 Знание иностран-
ного языка 

48,5 Умение проявлять 
инициативу на ра-
боте 

12,9 Знание иностран-
ного языка 

57,14 Знание иностран-
ного языка / Уме-
ние проявлять 
инициативу на ра-
боте 

36,17 

5 Знание новейших 
технологий по спе-
циальности 

47,9 Наличие желания 
к саморазвитию и 
самообразованию 

11,29 Хорошая эконо-
мическая подго-
товка 

33,33 Наличие желания 
к саморазвитию и 
самообразованию 

34,04 

6 Социальные 
навыки (к дело-
вому общению, к 
работе в команде) 

41,7 Социальные 
навыки (к дело-
вому общению, к 
работе в команде) 

8,06 Умение прояв-
лять инициативу 
на работе 

33,33 

 

Ðàíæèðîâàíèå âàæíåéøèõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå,
ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ âóçîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé
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ðûâû, âûðàæåííûå ïðåæäå âñåãî â ðàñõîæ-
äåíèè ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî âàæíîñòè òåõ
èëè èíûõ êà÷åñòâ è íàâûêîâ.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì â âèäå òàá-
ëèöû ðàíæèðîâàííûå âàðèàíòû îòâåòîâ, ïî-
ëó÷åííûõ îò ðåñïîíäåíòîâ (ñì. òàáëèöó).

Ìû ïðèâîäèì ïåðâûå øåñòü ïîçèöèé, îò-
ðàæàþùèõ ñòåïåíü ïîïóëÿðíîñòè ó îáåèõ
ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ. Óæå ïî ñàìîé ïåðâîé ïî-
çèöèè âèäíû ðàçðûâû â îæèäàíèÿõ ñòóäåí-
òîâ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû. Â òî âðåìÿ
êàê ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû âûñêàçûâàþòñÿ çà
èíèöèàòèâíîñòü è âëàäåíèå íîâåéøèìè òåõ-
íîëîãèÿìè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòîäàòåëè, ñî-
ëèäàðíûå â ñâîåì ìíåíèè, âûñêàçûâàþòñÿ çà
òî, ÷òî ïðåæäå âñåãî ó âûïóñêíèêîâ äîëæíà
áûòü îòëè÷íàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïîäãîòîâêà. Â
òî æå âðåìÿ ñèëüíîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå,
ïî ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè çàíÿâøåå 2-å ìåñòî
ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, íå íàøëî
îòðàæåíèÿ âî ìíåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ðàáî-
òîäàòåëåé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ÷èòàþùèõ áîëåå
âàæíûì çíàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Äàëåå îòìåòèì, ÷òî ïî îñòàëüíûì êà÷å-
ñòâàì, âïëîòü äî øåñòîãî ðàíãà, ó âñåõ îïðî-
øåííûõ ãðóïï ëèö îêàçàëèñü ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêò
íàëè÷èÿ ðàçðûâîâ â îæèäàíèÿõ ñòóäåíòîâ îò-
íîñèòåëüíî âàæíåéøèõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ
ïðè äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîéñòâå, è â òðåáî-
âàíèÿõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé ê óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè, íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì âû-
ïóñêíèêîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

áûëî âûÿâëåíî íàëè÷èå ðàçðûâîâ â îæèäà-
íèÿõ ñòóäåíòîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäà-
òåëåé. Äàííûå ðàçðûâû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû,
ïðåæäå âñåãî, ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ ïðîèñ-
õîäÿùèõ â îáùåñòâå èçìåíåíèé, âûíóæäàþ-
ùèõ ðàáîòîäàòåëåé ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íî-
âûå óñëîâèÿ. Ñêîðîñòü ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ íèæå ñêîðîñòè ïðîèñõîäÿùèõ
èçìåíåíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî àáèòóðèåíòû,
ïîñòóïàþùèå íà ïåðâûé êóðñ âóçà, íàìåðå-
âàÿñü îñâîèòü ïðîôåññèþ ïî îïðåäåëåííîé
òðàåêòîðèè è ïîëó÷èòü íåêèé íàáîð çíàíèé,
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ê êîíöó ñâîåãî îáó-

÷åíèÿ îêàçûâàþòñÿ â ñðåäå, ãäå äàííûé íà-
áîð óæå íå àêòóàëåí â ñâÿçè ñ èçìåíèâøèìè-
ñÿ òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå âñå-
ãäà áóäóò ôîðìèðîâàòü ñâîè îæèäàíèÿ èñõî-
äÿ èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé îáùåñòâåííîãî,
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, îêàçàâøèåñÿ â
ñèòóàöèè, ãäå èõ öåííîñòü â ãëàçàõ ðàáîòî-
äàòåëÿ íèæå îæèäàåìîé, ñêëîííû íåãàòèâíî
îöåíèâàòü óðîâåíü ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ, à êàê
ñëåäñòâèå, è âóç, â êîòîðîì ýòî îáðàçîâàíèå
áûëî ïîëó÷åíî. Äàííûé àñïåêò ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âåñüìà âàæíûì äëÿ ðóêîâîäñòâà âóçîâ,
íàöåëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ áà-
êàëàâðèàòà è ñïåöèàëèòåòà ê ïðîäîëæåíèþ
îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå è àñïèðàíòóðå â òîì
æå óíèâåðñèòåòå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, îòðàæåííûå â
ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå, ìîãóò íàéòè ïðèìå-
íåíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêòè÷åñêèõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé àäìèíè-
ñòðàöèÿìè âóçîâ.
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Gaps between the requirements of potential employers for knowledge and skills of university
graduates and students’ real abilities, their expectations, form the unfavorable environment for
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