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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è â öåëîì âóçîâ. Áûâøèå âûïóñêíèêè øêîë âûíóæäåíû
ïîñòóïàòü èëè íà áþäæåòíûå ìåñòà ëþáûõ íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì îíè òîëüêî ïðîõîäÿò ïî
ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, èëè íà ìåñòà ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò íà òå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
àáèòóðèåíòàì èíòåðåñíû. Îïëàòó ÷åòûðåõ ëåò îáó÷åíèÿ íå âñå ñåìüè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü. Äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáû ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàò-
ðàò, â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå äâå êëàññè÷åñêèå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò ñòóäåíòîâ, êàê öåëåâîé äîãîâîð è ãðàíò, à òàêæå
ïðåäëîæåíà èííîâàöèîííàÿ ôîðìà - êðàóäôàíäèíã. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
âñåõ òðåõ ôîðì, ðàññ÷èòàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èõ ýôôåêòèâíîñòè: ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàí-
íûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè. Âûäåëåíà íàè-
áîëåå óäîáíàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì åå ïðåèìóùåñòâ, íåäîñòàòêîâ, ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ íà ìåñòàõ ñ ïîëíûì âîçìå-
ùåíèåì çàòðàò, öåëåâîé äîãîâîð, ãðàíò, êðàóäôàíäèíã, ôîíäîâàÿ ñèñòåìà, ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè, ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé, âíóòðåííÿÿ
íîðìà äîõîäíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðàññìîòðåíû äâå ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, è ñìîäåëèðî-

âàíà èííîâàöèîííàÿ ôîðìà äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íà ìåñòàõ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò;
ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òðåõ óêàçàííûõ ôîðì;
âûÿâëåíà íàèáîëåå óäîáíàÿ ôîðìà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ìåñòàõ ñ

ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðîññèéñêîå îáðà-

çîâàíèå íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäà ê
ýêîíîìèêå çíàíèé. Çíàíèÿ, èíòåëëåêò, íàóêà
ñòàíîâÿòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ñîâðåìåííîãî ïå-
ðèîäà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè1, à òàêæå “ïîä
ìèêðîýêîíîìèêîé çíàíèé ïîíèìàåòñÿ òåîðèÿ
è ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðì) è
ìåæôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ýêîíî-
ìèêå çíàíèé”2. Ýòî ãîâîðèò î íîâûõ âèäàõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñîîòâåòñòâåííî
î íåîáõîäèìîñòè íîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è íîâûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ.

Ýêîíîìèêó çíàíèé ñâÿçûâàþò ñ íîâûìè
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè è ãîâîðÿò î öèôðîâîé ýêîíîìèêå3.
Ïåðåõîä îáùåñòâà ê öèôðîâèçàöèè, áåç ñî-
ìíåíèÿ, ñòîëêíåòñÿ ñ íåïðèÿòèåì íîâûõ ôîðì

æèçíè èç-çà áîÿçíè ïîòåðÿòü ìåñòî ðàáîòû,
åñëè ðàáîòíèêà ìîæíî çàìåíèòü èñêóññòâåí-
íûì èíòåëëåêòîì, èëè èç-çà îòêðûòîñòè, ïðî-
çðà÷íîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèé è
íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ êîð-
ðóïöèîííûõ ñõåì. Ïîýòîìó íàì íåîáõîäèìû
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, ïîäãîòîâëåííûå
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêîíîìèêè, èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîöèîëîãèè, ïñèõî-
ëîãèè è äðóãèõ íàïðàâëåíèé äëÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëÿ ïðîöåññà öèôðî-
âèçàöèè, ðàçáèðàþùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ
òàêòèêàõ è ñòðàòåãèÿõ.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà: èçìåíåíèÿ â
ìèðå ñòîëü ñòðåìèòåëüíû, ÷òî ÷åëîâåê äîë-
æåí íåïðåðûâíî îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè - â êîëëåäæå, âóçå, â ïðîöåññå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè4. Äëÿ òàêîãî
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äëèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ íóæíî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò è óìåþò
îáó÷àòü ñîâðåìåííûì çíàíèÿì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ
óìåíüøåíèÿ ÷èñëà áþäæåòíûõ ìåñò íà ýêî-
íîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ.
Íàïðèìåð, â óíèâåðñèòåòå “Äóáíà” íà íàïðàâ-
ëåíèè “Ýêîíîìèêà” ïîñëåäíèå 4 ãîäà åñòü
òîëüêî ìåñòà ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò
íà îáó÷åíèå.

Êàê âèäèì èç òàáë. 1, â 2013 ã. íà íà-
ïðàâëåíèå “Ýêîíîìèêà” â Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè ïðèíÿòî 1077 ÷åë., èç íèõ 126 ÷åë. - íà
áþäæåòíóþ ôîðìó, â 2017 ã. óæå áûëî ïðè-
íÿòî íà îáó÷åíèå 380 ÷åë., èç íèõ 33 - íà
áþäæåòíûå ìåñòà5. Ñ êàæäûì ãîäîì óìåíü-
øàåòñÿ êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ìåñò è, ñîîò-
âåòñòâåííî, óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî äîãîâîð-
íûõ ìåñò: àáèòóðèåíòû ïðåäïî÷èòàþò ïîñòó-
ïàòü â äðóãèå âóçû èëè íà äðóãèå íàïðàâëå-
íèÿ, ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà.

Âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ íàïðàâëå-
íèÿ “Ýêîíîìèêà” ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà “Äóáíà” íà ðûíêå äîâîëüíî âûñîêà,
îíè ðàáîòàþò êðåäèòíûìè ñïåöèàëèñòàìè,
ýêîíîìèñòàìè â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ýêñ-
ïåðòàìè, ìåíåäæåðàìè, áóõãàëòåðàìè, êðåäèò-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðèåëòîðàìè, ïîìîùíè-
êàìè äèðåêòîðà è ò.ä. Â òàáë. 2 ïîêàçàíà äè-

íàìèêà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íàïðàâ-
ëåíèÿ “Ýêîíîìèêà” ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà “Äóáíà” çà 4 ïîñëåäíèõ ãîäà.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû

ýìïèðè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ: èçó÷åíà ëèòåðàòóðà, êàñàþùàÿñÿ
öåëåâûõ äîãîâîðîâ, ãðàíòîâ, èíòåðíåò-òåõíî-
ëîãèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâ, ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ, êàê íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, îïðåäåëåí êðàóäôàíäèíã,
ñìîäåëèðîâàíà ôîíäîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Äëÿ òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïà-

þùèõ íà äîãîâîðíûå ìåñòà ñ ïîëíûì âîçìå-
ùåíèåì çàòðàò, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïî-
ñîáû ïîääåðæêè.

Ê äàííîé òåìå èññëåäîâàíèÿ ìû îáðà-
ùàëèñü â ñòàòüå “Êðàóäôàíäèíã â âûñøåì
îáðàçîâàíèè: íîâûå ôîðìû äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ”, ãäå áûëè äàíû îïðåäåëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ïîíÿòèé. Öåëü íîâîãî ýòàïà èññëåäî-
âàíèÿ - íàéòè íàèáîëåå óäîáíóþ ôîðìó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ äîãîâîðîâ íà îáó÷å-
íèå ñòóäåíòîâ, çàíèìàþùèõ ìåñòà ñ ïîëíûì

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ è äîãîâîðíûõ ìåñò ïî ãîäàì

íà íàïðàâëåíèå “Ýêîíîìèêà” â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Год приема Количество бюджетных  
мест, ед. 

Количество мест  
с полным  

возмещением затрат, ед. 
Полный прием, чел. 

2013 126 951 1077 
2014 151 709 860 
2015 31 536 567 
2016 35 369 404 
2017 33 347 380 

 

Òàáëèöà 2
Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ íàïðàâëåíèÿ “Ýêîíîìèêà”

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà “Äóáíà”

Трудоустройство 
Численность выпускников 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Чел. % Чел. % Чел. % Чел. % 

Полный выпуск 31 100 22 100 29 100 32 100 
Работают по специальности 21 68 20 91 25 86 24 75 
Не работают (нет информации, служба в Вооруженных  
силах РФ, в декретном отпуске и отпуске по уходу  
за ребенком) 10 32 1 5 3 10 5 16 
Работают не по специальности 0 0 1 5 1 3 3 9 
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âîçìåùåíèåì çàòðàò, äëÿ òåõ îðãàíèçàöèé è
îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûå èíâåñòèðóþò ñâîè
ñðåäñòâà. Çàäà÷à - ïðîäîëæèòü èññëåäîâàíèå,
äåëàÿ àêöåíò íà ïðàêòè÷åñêèõ äàííûõ î ïðå-
èìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ òðåõ ôîðì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ öåëåâûõ äîãîâîðîâ íà îáó÷åíèå.

Ðàññìîòðèì òðè ôîðìû:
1) öåëåâîé äîãîâîð äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó-

÷àþùèõñÿ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò, -
òðåõñòîðîííåå ñîãëàøåíèå ìåæäó îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, àáèòóðèåíòîì è ðà-
áîòîäàòåëåì: îðãàíèçàöèÿ ïîëíîñòüþ îïëà-
÷èâàåò îáó÷åíèå áóäóùåãî ñòóäåíòà, ïðåäîñ-
òàâëÿåò ìåñòî äëÿ ïðàêòèêè, ïî âîçìîæíîñòè
ðåàëèçóåò ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, à
ñòóäåíò îáÿçàí îòðàáîòàòü 3-5 ëåò â îðãàíè-
çàöèè ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ;

2) ãðàíò - íà êîíêóðñíîé îñíîâå îòáèðà-
åòñÿ ñòóäåíò, êîòîðîìó ãðàíòîäàòåëü âûäå-
ëÿåò äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå íà îïðåäå-
ëåííûå öåëè (îïëàòà îáó÷åíèÿ, ðàñõîäîâ íà
èññëåäîâàíèÿ);

3) êðàóäôàíäèíã - îðãàíèçàöèÿì, íóæäà-
þùèìñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòàõ è èìåþùèì ðÿäîì óíèâåðñèòåò áåç
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ó÷àñòâîâàòü â êðàóäôàíäèíãîâîé ïðî-
ãðàììå, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñëå ïåðâî-
ãî êóðñà, êîãäà óæå ìîæíî îïðåäåëèòü èíòå-
ðåñ ñòóäåíòà ê ó÷åáå, âíåñòè â ôîíä ñóììó,
ñîèçìåðèìóþ ñî ñòîèìîñòüþ îäíîãî ãîäà
îáó÷åíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ âûáèðàåò ñòóäåíòà
äëÿ êîìïåíñàöèè åãî çàòðàò íà îáó÷åíèå çà
1 ãîä, ñîñòàâëÿåòñÿ äîãîâîð îá îáÿçàòåëüíîì
ïðîõîæäåíèè ïðàêòèêè â ýòîé îðãàíèçàöèè6.

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè öåëåâûõ äî-
ãîâîðîâ, ãðàíòîâ, êðàóäôàíäèíãîâîé ôîðìû
îòðàæåíû â òàáë. 3.

Ðàññ÷èòàåì òðè ïîêàçàòåëÿ: ÷èñòûé äèñ-
êîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòàáåëüíî-
ñòè èíâåñòèöèé, âíóòðåííþþ íîðìó äîõîä-
íîñòè ïî òðåì ôîðìàì äîãîâîðîâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî
ñòóäåíò, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ðà-
áîòîäàòåëÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò (òàáë. 4). Âûãîäû äëÿ îðãàíè-
çàöèè, òàêèå êàê ôèíàíñîâàÿ îòäà÷à îò ðåê-
ëàìû îðãàíèçàöèè è âîçìîæíûå ñâÿçè ñ ðó-
êîâîäñòâîì, íå ðàññìàòðèâàåì.

Ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ (íà ïðèìåðå
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà “Äóáíà”):

 ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â 2018/19 ó÷åá-
íîì ãîäó - 144 000 ðóá. â ãîä;

 ïåðèîä ðàñ÷åòà - 7 ëåò: 4 ãîäà áàêàëàâ-
ðèàòà, 3 ãîäà îòðàáîòêè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèï-
ëîìà ïî öåëåâîìó äîãîâîðó;

 ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ âîçðàñòà 20-24 ëåò â 2018 ã. -
32 259 ðóá. â ìåñÿö7;

 ñòóäåíò ïðîõîäèò ïðàêòèêó â îðãàíèçà-
öèè (îäèí ìåñÿö), êîòîðàÿ èíâåñòèðóåò â åãî
îáó÷åíèå íà 2, 3 è 4 êóðñàõ;

 ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íà 2019 ã. -
7,75%.

Öåëåâîé äîãîâîð:
 îðãàíèçàöèÿ ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàåò îáó-

÷åíèå ñòóäåíòà: 144 000 ðóá. · 4 ãîäà =
= 576 000 ðóá.;

 âî âðåìÿ ïðàêòèêè, êîòîðàÿ äëèòñÿ îäèí
ìåñÿö, îðãàíèçàöèÿ îïëà÷èâàåò ðàáîòó ñòà-
æåðà â ðàçìåðå 1/3 îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà - 10 753 ðóá. â ìå-
ñÿö, ýêîíîìèÿ - 21 506 ðóá.);

 ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà âûïóñêíèê
îáÿçàí îòðàáîòàòü 3 ãîäà â îðãàíèçàöèè; âî
âðåìÿ îáÿçàòåëüíîé ðàáîòû ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
äèïëîìà âûïóñêíèê ìîæåò ïîëó÷àòü ïî ìèíè-
ìàëüíîé ñòàâêå 21 506 ðóá. â ìåñÿö âìåñòî
32 259 ðóá. (ýêîíîìèÿ - 10 753 ðóá. â ìå-
ñÿö);

 âîçìîæíàÿ ïðèáûëü îò ëó÷øåãî âûïóñ-
êíèêà 32 259 ðóá. â ìåñÿö (ýòî ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà, åñëè ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî õîðîøèé âûïóñêíèê ðàáîòàåò
“çà äâîèõ”);

 NPV = 384 339,45 ðóá.; PL = 1,67;
IRR = 71% (ñì. òàáë. 4).

Ãðàíò:
 âûïóñêíèê èäåò ðàáîòàòü â îðãàíèçàöèþ,

êîòîðàÿ îïëàòèëà ãîä ó÷åáû, â ñëó÷àå, åñëè
åãî óñòðàèâàþò ìåñòî ðàáîòû è çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, ò.å. ÷åëîâåê ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîë-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó â 32 259 ðóá. â ìåñÿö;

 ïðèáûëü îò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî-
òû ñîñòàâëÿåò 32 259 ðóá.;

 NPV = 537 502,37 ðóá.; PL = 4,74;
IRR = 81% (ñì. òàáë. 4).

Êðàóäôàíäèíã ñ îáÿçàòåëüñòâàìè:
 ñòóäåíò ïðîõîäèò ïðàêòèêó â èíâåñòè-

ðóþùåé îðãàíèçàöèè; òàê æå, êàê è ïðè öå-
ëåâîì äîãîâîðå, îðãàíèçàöèÿ îïëà÷èâàåò ðà-
áîòó ñòàæåðà ïî ìèíèìàëüíîìó òàðèôó
10 753 ðóá.;

 âûïóñêíèê ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîë-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó 32 259 ðóá. â ìåñÿö;
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 ïðèáûëü - 32 259 ðóá. â ìåñÿö;
 NPV = 589 171,99 ðóá.; PL = 5,09;

IRR = 178% (ñì. òàáë. 4).
Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ó÷òåíû ïîñòóïëåíèÿ äëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ â âèäå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè âî âðåìÿ ïðàêòèê èëè ðàáîòû çà
âû÷åòîì ñîáñòâåííî îïëàòû òðóäà.

Îáñóæäåíèå
Ðàññìîòðåâ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

âñåõ òðåõ ôîðì ïîääåðæêè ñòóäåíòà, ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî öåëåâîé äîãîâîð áîëåå
èíòåðåñåí àáèòóðèåíòó, ñîáèðàþùåìóñÿ îáó-
÷àòüñÿ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò. Ê ïëþ-
ñàì îòíîñÿòñÿ áåñïëàòíîå îáó÷åíèå è ãàðàí-
òèÿ ïîëó÷åíèÿ ìåñòà ðàáîòû. Îäíàêî ïëþñû
ìîãóò îáåðíóòüñÿ íåóäîáñòâàìè â âèäå íå-
âîçìîæíîñòè ïåðåâåñòèñü íà äðóãîå íàïðàâ-
ëåíèå, ïîñòóïèòü â àñïèðàíòóðó ëèáî óåõàòü
â äðóãîé ãîðîä èëè äðóãóþ ñòðàíó íà èíòå-
ðåñíóþ ðàáîòó. Ê òîìó æå îáó÷åííûé, ïî-
âçðîñëåâøèé âûïóñêíèê ìîæåò áûòü íå ãî-
òîâ ê äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
îïëà÷èâàëà åãî îáó÷åíèå, èëè ïåðñïåêòèâíûå
âàêàíñèè áóäóò åìó íåäîñòóïíû èç-çà ïîäïè-
ñàííîãî äîãîâîðà, à âî âðåìÿ îòðàáîòêè åñòü
ðèñê îòñóòñòâèÿ êàðüåðíîãî ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ çàðïëàòû. Äëÿ îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòü
îòáîðà ëó÷øèõ àáèòóðèåíòîâ, èõ öåëåíàïðàâ-
ëåííîå îáó÷åíèå ïî óçêîé ñïåöèàëèçàöèè
îáîðà÷èâàþòñÿ íåäîñòàòêàìè âñëåäñòâèå êðè-
çèñà ïåðåõîäíîãî âîçðàñòà â ñâÿçè ñî ñíè-
æåíèåì ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ, ñ ðàçî÷àðîâà-
íèåì â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè ïîäãîòîâêè.
Âåðîÿòíà ïîòåðÿ óñèëèé è äåíåã â ñëó÷àå óõî-
äà âûïóñêíèêà íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû ïîñëå
îáÿçàòåëüíîé îòðàáîòêè.

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñòóäåíòîâ ïðè ñèñòå-
ìå ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ìåíåå çíà÷èòåëüíû,
÷åì ïðè öåëåâîì äîãîâîðå: ýòî îäèí ãîä (âîç-
ìîæíî, íå ïîëíûé) îïëàòû îðãàíèçàöèåé îáó-
÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ðàáîòû â îðãà-
íèçàöèè, îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüñòâ òðóäèòüñÿ
â íåé â òå÷åíèå 3-5 ëåò. Íå ðåøàþòñÿ ãëàâ-
íûå çàäà÷è ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ èìåííî â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ïîäãîòîâêè, è ïî îòáîðó çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòóäåíòîâ äëÿ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðè êðàóäôàíäèíãîâîé ñèñòåìå ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ àáèòóðèåíòà ñëåäóþùèå: îí çíà-
åò, ÷òî â âóçå ñóùåñòâóåò ôîíä ïîääåðæêè
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ìåñòàõ ñ ïîëíûì
âîçìåùåíèåì çàòðàò, åñòü âðåìÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû óñïåòü ïîêàçàòü ñåáÿ (âûáîð ñòóäåí-
òîâ, êîòîðûì áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ îáó÷åíèå,
ïðîèçîéäåò ïîñëå ïåðâîãî êóðñà), óñòðàíåí
òàêîé íåäîñòàòîê öåëåâîãî äîãîâîðà, êàê îáÿ-
çàòåëüñòâî îòðàáîòêè íåñêîëüêèõ ëåò ïîñëå
âûïóñêà, è â òî æå âðåìÿ îñòàåòñÿ ïëþñ â
âèäå íàêîïëåíèÿ îïûòà ðàáîòû íà îáÿçàòåëü-
íûõ ïðàêòèêàõ â îðãàíèçàöèè. Íåäîñòàòîê
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòóäåíò ìîæåò íå ïîëó-
÷èòü ðàáîòó â îðãàíèçàöèè, îïëàòèâøåé ÷àñòü
îáó÷åíèÿ, åñëè â äîãîâîðå íå áóäåò ïóíêòà
îáÿçàòåëüíîé îòðàáîòêè. Äëÿ îðãàíèçàöèè
ïëþñû ñîñòîÿò â òîì, ÷òî êðàóäôàíäèíãîâûå
ôîíäîâûå èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿþò ñîáîé î÷åíü áûñòðûé è óäîáíûé ñïî-
ñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæ-
íîñòü îïëàòû íå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, à
òîëüêî åãî ÷àñòè, ê òîìó æå ìàêñèìàëüíî èñ-
êëþ÷àþòñÿ ñàìûé îïàñíûé äëÿ êðèçèñà
âçðîñëåíèÿ ïåðâûé êóðñ. Íåäîñòàòêè ôîíäî-
âîé ñèñòåìû ïîõîæè íà íåäîñòàòêè ãðàíòî-

Òàáëèöà 4
Ñðàâíåíèå NPV, PL, IRR ðàçíûõ ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äîãîâîðíûõ ñòóäåíòîâ

Показатели Целевой договор Грант Краудфандинг 
Первоначальный платеж -576 000 -144 000 -144 000 
Денежные потоки по годам, руб.: 
   2019 г. 

 
0 

 
0 

 
0 

   2020 г. 21 506 0 21 506 
   2021 г. 21 506 0 21 506 
   2022 г. 21 506 0 21 506 
   2023 г. 473 132 354 849 354 849 
   2024 г. 473 132 354 849 354 849 
   2025 г. 473 132 354 849 354 849 
Ставка дисконтирования, % 7,75 7,75 7,75 
NPV, руб. 384 339,45 537 502,37 589 171,99 
PL 1,67 4,73 5,09 
IRR, % 71 81 178 
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âîé ïîääåðæêè: âûïóñêíèê ìîæåò íå
ïðåëüñòèòüñÿ ðàáîòîé â îðãàíèçàöèè, îïëà-
òèâøåé ÷àñòü îáó÷åíèÿ. Ýòîò íåäîñòàòîê ìîæ-
íî íåéòðàëèçîâàòü êàê âîçìîæíîñòüþ ñîñòàâ-
ëåíèÿ äîãîâîðà îá îïëàòå îáó÷åíèÿ îðãàíè-
çàöèåé ïîñëå âòîðîãî èëè òðåòüåãî êóðñà, òàê
è îáÿçàòåëüñòâîì îòðàáîòêè ñî ñòîðîíû âû-
ïóñêíèêà, ò.å. äîãîâîð ìîæíî ïîäïèñàòü íà
ñòàðøèõ êóðñàõ. Òîãäà íåäîñòàòêè äëÿ îðãà-
íèçàöèè ïîäîáíîãî öåëåâîãî äîãîâîðà áóäóò
èñêëþ÷åíû ìàêñèìàëüíî. Ðàññìàòðèâàÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå ñòóäåíòà êàê èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò, êðàóäôàíäèíã îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ îðãàíèçàöèè: NPV ñà-
ìûé âûñîêèé (589 171,99 ðóá.), PL ñàìûé
ëó÷øèé èç òðåõ ñðàâíèâàåìûõ ñïîñîáîâ (5,09)
è IRR ðàâåí 178%.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-

íîñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òðåõ ôîðì
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ è
îðãàíèçàöèè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðàóäôàí-
äèíãîâàÿ ñèñòåìà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ
èíâåñòèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ôîð-
ìàìè ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà
ìåñòàõ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò. Íå-
ñîìíåííî, ïîòðåáóåòñÿ âðåìÿ äëÿ ââåäåíèÿ
íîâûõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå, ïðî-
âåðåííûå âðåìåíåì ñïîñîáû è îäíîâðåìåí-
íî íàõîäèòü íîâûå ôîðìû ïîääåðæêè ñòó-
äåíòîâ, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü è ðàáîòîäàòå-
ëåé, è àáèòóðèåíòîâ â îáó÷åíèè â âóçå íà
íàïðàâëåíèÿõ, íå èìåþùèõ áþäæåòíûõ ìåñò.

1 Ñì.: Áîíäàðü À.Â., Áîíäàðü Ì.À. Ýêîíîìèêà
çíàíèé: ðåòðîñïåêòèâíî-ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç //
Âåñòíèê Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà. 2011. ¹ 5. Ñ. 2-8; Äåìöóðà Ñ.Ñ. Ðîëü ýêîíî-
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2016. ¹ 1-2 (9-10). Ñ. 51-57; Äðîáûøåâñêàÿ Ë.Í.,
Ïîïîâà Å.Ä. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé Ðîññèè â
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Ñ. 128-131.
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3 Äðîáûøåâñêàÿ Ë.Í., Ïîïîâà Å.Ä. Óêàç. ñî÷.
4 Ñì.: Áàðàíîâ À.Â., ×ó÷êàëîâà Ñ.È. Çíà÷åíèå
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íàÿ äèñöèïëèíà: ïðîáëåìû ïðåïîäàâàíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ // Èçâåñòèÿ ÈÃÝÀ. 2014. ¹ 95.
Ñ. 5-11; Äåìöóðà Ñ.Ñ. Ïðîáëåìû è çàäà÷è îïåðå-
æàþùåãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã // ÀÍÈ: ïåäàãîãèêà è ïñèõîëî-
ãèÿ. 2017. Ò. 6, ¹ 2 (19). Ñ 47-51; Åå æå. Ðåôîð-
ìà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñóäüáà âûñøåé øêîëû
// Ñîöèóì è âëàñòü. 2017. ¹ 4 (66). Ñ. 43-48; Åå
æå. Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè // Áàë-
òèéñêèé ãóìàíèòàðíûé æóðíàë. 2017. Ò. 6, ¹ 2
(19). Ñ. 114-117; Òàðàêàíîâ Â.Â. Ñòàíîâëåíèå äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è òðàíñôîðìàöèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ // Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû: ïðèîðèòå-
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MODERN AND CLASSICAL APPROACHES TO FINANCING
OF TARGET AGREEMENTS FOR TRAINING STUDENTS

OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS
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Recently, there is a tendency to reduce the budgetary funding of individual areas of training and
universities as a whole. Former school leavers are forced to enter either the budget places of any
directions which they are enrolled according to the results of the Unified State Exam, or they are
enrolled to those directions which are interesting for them with full reimbursement of expenses.
And not all families can afford payment of four years of study. To solve the problem of financing
the study of students with full cost recovery, the study considers these two classic forms of
financing higher education institutions with full student cost recovery, as a target agreement and a
grant, and also proposes an innovative form - crowdfunding. The advantages and disadvantages of
all three forms are determined; the main indicators of their efficiency are calculated: net present
value, investment profitability index, internal rate of return. The most convenient form of financing
was selected, taking into account its advantages, disadvantages, and performance indicators.

Keywords: higher education, full-time field students, target agreement, grant, crowdfunding,
stock system, performance indicators, net present value, ROI, internal rate of return.

Highlights:
two existing forms of financing student education are reviewed and an innovative form for

students in the field with full cost recovery is presented;
the advantages and disadvantages of these three forms are systemized;
the most convenient form to finance student training with full cost recovery is revealed.
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