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Ñîâðåìåííûå ðåãèîíû ÐÔ ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â
êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè. Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ïðîâåðêó ãèïîòåçû î òîì, ÷òî Íîâîñèáèð-
ñêàÿ îáëàñòü ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ãëàâíûõ ðåãèîíîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà áëàãîäàðÿ
çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, çíàíèååìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíå, îãðîì-
íîé ðîëè íàóêè è íàó÷íûõ êàäðîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáëàñòè, à òàêæå âûñîêîìó
óðîâíþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Çàäà÷à íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îïðåäå-
ëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íîâîñèáèðñ-
êîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê âèäà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è â ïîèñêå èì óíèêàëüíîé
íèøè íà ðûíêàõ áëàã, ïðîèçâåäåííûõ ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè. Èçó÷åíèå äàííîãî ÿâëåíèÿ ïðîâîäèëîñü íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.
Ðàññìàòðèâàëàñü ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðåîáðàçîâàíèè íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è
âëàñòåé, ó÷åíûõ, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îöåíèâàëèñü âîçìîæíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêæå èçó÷àëîñü âëèÿíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, öèôðîâèçàöèÿ, ðåãèîí,
íàóêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðàñêðûòà ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íå òîëüêî ñîâðåìåííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è âëàñòåé, ó÷åíûõ, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;
äàíà îöåíêà âîçìîæíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà;
ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Ââåäåíèå
Íèçêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðà-

íû, êîëîññàëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ñîêðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, îáåä-
íåíèå íàñåëåíèÿ, íà÷àâøàÿñÿ âíîâü ñ 2017 ã.
åñòåñòâåííàÿ óáûëü åãî, à òàêæå îòñòàâàíèå
îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïåðåâîäà åå íà
íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, èííîâàöèîí-
íûé ëàä. Óñïåøíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè
íåâîçìîæíà áåç êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè âñåãî ãîñóäàðñòâà. Îä-
íàêî ðåãèîíû ñîâðåìåííîé Ðîññèè õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ

íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè. Ðàçíèöà ìåæäó íèìè ïî âåëè÷èíå ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 28 ðàç, ïî ñðåä-
íåäóøåâûì è äåíåæíûì äîõîäàì - 3,3 ðàçà1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò íå òîëüêî
óñòðàíÿòü íåðàâåíñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íî è ñîãëàñîâû-
âàòü èõ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîâûøàòü ðîëü â íèõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
èíñòèòóòîâ ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè íà íîâûé
ëàä. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà
ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ãðàæäàíñêèì
ñîîáùåñòâîì. Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé
îáåñïå÷åííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, èíôðà-
ñòðóêòóðû, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è íåîá-
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õîäèìîñòü áîëåå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷å-
ñòâà æèçíè àêòóàëèçèðóþò ïîèñê íîâûõ ïîä-
õîäîâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íîâîñèáèðñê è îáëàñòü îòíîñÿòñÿ ê ðå-
ãèîíàì ñî çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèåé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è âûñîêèì
óðîâíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ïî
äàííîìó ïîêàçàòåëþ Íîâîñèáèðñê çàíèìàåò
2-å ìåñòî â ÐÔ ïîñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà2. Ó
ðåãèîíà èìååòñÿ ïîòåíöèàë ñòàòü îäíèì èç
ëèäåðîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, êîòîðûé
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü, ïðåîäîëåâ íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè è íåðåøåííûå ïðîáëåìû.
Ìåðèëîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âëà-
ñòåé äîëæíà ñòàòü óäîâëåòâîðåííîñòü æèòå-
ëåé óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îá àêòóàëüíîñòè äàííîé òåìàòèêè ñâèäå-
òåëüñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû. Ýòè âîïðîñû èññëåäóþòñÿ â òðóäàõ
À.Í. Àëèñîâà3, À.Ã. Àãàíáåãÿíà4, Ñ.Þ. Ãëà-
çüåâà5, Ð.Ì. Íóðååâà6. Â äàííûõ ðàáîòàõ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè
è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Íî îñîáåííî ìíîãî âíèìà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì, äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðîëè íàóêè â ñî-
âðåìåííîì ïðåîáðàçîâàíèè ýêîíîìèêè óäå-
ëÿþò çàðóáåæíûå àâòîðû. Òàê, D.C. Mawery,
B.N. Sampat âåäóò ðå÷ü íå òîëüêî îá ó÷àñòèè
ðåãèîíîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî
è ðîëè â ýòîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòîâ, ïîä-
÷åðêèâàÿ, ÷òî óñïåøíîñòü èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè êàê âèäà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
íàóêîé è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé, íî è îò ãîòîâíîñòè âëàñòè ê òàêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó, îò íàëè÷èÿ ñïðîñà íà èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ7.

Ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ è êîìïà-
íèé äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â ñòàòüÿõ D. Holmes8,
B. Bozeman9. Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôàç ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÌÑÏ ñ âóçàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñòà-
òüå T. Buganza, G. Colombo, P. Landoni10, à
ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ ñ âåí÷óðíûìè
êàïèòàëèñòàìè àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòå
M.G. Colombo, M. Meoli, S. Vismara11.

C. Simon, C. Parker, C Mirjam, V. Praag
èññëåäóþò, êàê âîçäåéñòâóåò ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë íà âûáîð ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè íîâîãî èííîâàöè-

îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ12. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî
âëèÿþò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ è íåôîðìàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ïåðåäàâàåìûé îò ðîäèòåëåé. Íî îñîáåííî
ïîëåçåí äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ôîðìàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîçâîëÿ-
þùèé îáðàáàòûâàòü áîëüøèå îáúåìû èíôîð-
ìàöèè è îñóùåñòâëÿòü åå àíàëèç.

Î ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
áèçíåñà, âëàñòè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîâå-
ñòâóåòñÿ â ðàáîòå G. Etzkowitz13. Ýòîé æå
ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû ñòàòüè S.I. Bergh14,
C. Cauffman, J. Smits15. Âåí÷óðíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî è äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-àíãåëîâ
àíàëèçèðóåò â ñâîåé ðàáîòå J. Lerner16, êîòî-
ðûé âûÿâëÿåò è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ.

Ñ. Haeussler è åãî ñîàâòîðû, èññëåäóÿ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ôèðìû, ïðèõîäÿò ê âû-
âîäó, ÷òî íåäàâíî ñîçäàííûì âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûì êîìïàíèÿì äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàçðà-
áîòêè íîâîãî ïðîäóêòà íå õâàòàåò îïûòà, ðå-
ñóðñîâ, êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïîýòî-
ìó îíè íóæäàþòñÿ â íàäåæíîì ïàðòíåðå17.

Âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíî-
ñòè íà ýêîíîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ
ðàññìàòðèâàåò â ñâîåé ðàáîòå B. Brown18. Î
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ Ãåðìàíèè â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå ïîâåñòâóþò â ñòàòüå
J.A. Cantwell, C. Noonan19. Ðàçëè÷èÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ì. Frisch
ñâÿçûâàåò ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè
è ñëîæèâøåéñÿ êóëüòóðîé òåððèòîðèè20.

Äàííûé àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä îá îãðîìíûõ ñòðàíîâûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, î ñïåöèôè-
÷åñêèõ ÷åðòàõ åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íûì
ñîîáùåñòâîì, âëàñòüþ, ãðàæäàíñêèì íàñåëå-
íèåì.

Öåëè äàííîé ñòàòüè: èññëåäîâàíèå ðåñóð-
ñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ó÷åíûõ è âëàñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ñïî-
ñîáíûõ ïåðåâåñòè ýêîíîìèêó íà èííîâàöè-
îííûé ëàä â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè è ïðå-
âðàòèòü ñóáúåêò ÐÔ â ðåãèîí òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîðûâà; ðàññìîòðåíèå èíñòðóìåíòîâ ðå-
àëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ ïîèñ-
êà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è âîñòðåáîâàí-
íûõ ïðàêòèê òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåøå-
íèè ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì; èññëåäîâàíèå
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ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü êîíöåïöèè “Óìíûé ãî-
ðîä” â Íîâîñèáèðñêå; àíàëèç ïðåïÿòñòâèé, ìå-
øàþùèõ ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè è ïëî-
äîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âëàñòè, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ãðàæ-
äàíñêîãî íàñåëåíèÿ.

Àâòîðû ðàáîòû îïèðàëèñü íà ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
ïðîèçâåäåííîå ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé “ÏÀÎ
Áàíê Þãðà” âåñíîé 2017 ã. Èñòî÷íèêîì äàí-
íûõ äëÿ àíàëèçà ïîñëóæèëè ôîðìàëèçîâàí-
íûé àíêåòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé 70 ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è òåëåôîííûé
îïðîñ æèòåëåé ãîðîäà. Äàííîå ñîöèîëîãè-
÷åñêîå èññëåäîâàíèå èçó÷àëî â êîìïëåêñå
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, âëàñòè è íàóêè Íîâîñèáèðñêà íà îñíî-
âå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ìåòîäû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî

âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà âñþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â îáëàñòè íàêëàäûâà-
åò îòïå÷àòîê áîðüáà ýëèò çà âëàñòü. Ñòàðàÿ
ýëèòà, àêòèâíî ïîääåðæèâàâøàÿ êëàí ïðåæíå-
ãî ãóáåðíàòîðà Â.Ô. Ãîðîäåöêîãî, òåðÿåò ñâîè
ïîçèöèè è ïðåïÿòñòâóåò ñòàíîâëåíèþ îòêðû-
òîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íîâîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà ãóáåðíà-
òîðà À.À. Òðàâíèêîâà, îäíîãî èç âûïóñêíè-
êîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåçåðâà. Ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèä-
íûìè ñóùåñòâåííûå îøèáêè â óïðàâëåíèè, â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è â
öåëîì â èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðîøëûõ
ëåò. Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èäåé ïîòðåáóåò èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáëàñòè,
÷òî îñëàáèò âëàñòü ÷èíîâíèêîâ, ïîääåðæè-
âàþùèõ ñòàðóþ àäìèíèñòðàöèþ. Íî òðóäíîñòü
ïðåîáðàçîâàíèé ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî ìýð
ãîðîäà êîììóíèñò, êîòîðîãî ïîääåðæèâàåò
çíà÷èòåëüíûé ýëåêòîðàò, óñòðåìëåííûé â ïðî-
øëîå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
îáñòàíîâêà â ðåãèîíå ñîçäàåò òðóäíîñòè äëÿ
èííîâàöèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, öèôðîâè-
çàöèè ýêîíîìèêè è äëÿ ïðîäóêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ìîäåðíè-
çàöèÿ è ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîí-
íûé ëàä âîçìîæíû ëèøü ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè ýëèòû è íàðîäà. Î äåôèöèòå â îáëàñ-

òè ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ñèë, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè,
ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî ìîäåðíèçàöèþ â ñî-
öèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ïîääåðæàëî
òîëüêî 25% îïðîøåííûõ. Íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, öèôðîâèçàöèè ñèëüíû ñðåäè ëþäåé â
âîçðàñòå îò 50 ëåò ñ íåâûñîêèì îáðàçîâà-
òåëüíûì óðîâíåì. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ ïåðåìåíû ïóãàþò, îíè îïà-
ñàþòñÿ, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà ïðèâåäåò ê âûñî-
êîé ñòåïåíè áåçðàáîòèöû. Óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äåéñòâèòåëü-
íî âîçðîñ â 2018 ã. è ñîñòàâèë 106,3 òûñ.
÷åë., ò.å. 7,5%, òîãäà êàê â 2017 ã. îí ðàâ-
íÿëñÿ 5,8%21. Ëþäè ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè
áîÿòñÿ, ÷òî óõóäøèòñÿ èõ ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå. Ê òîìó æå â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè îòñóòñòâóåò øèðîêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, îáúÿñíÿþùàÿ íåîáõîäèìîñòü èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, öèôðîâèçà-
öèè ýêîíîìèêè è ïîêàçûâàþùàÿ, ÷òî êîíê-
ðåòíî ýòî äàñò ïðîñòûì ëþäÿì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìèêó Íîâîñèáèð-
ñêà õàðàêòåðèçîâàëè ìåäëåííûé ðîñò ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòàðåíèå ñòðóê-
òóðû èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà è óõóäøà-
þùèéñÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, õîòÿ îá-
ëàñòü è âõîäèò â äâàäöàòêó ðåãèîíîâ ÐÔ,
ëèäèðóþùèõ ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èí-
âåñòèöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Íîâîñèáèð-
ñêå ñîçäàþòñÿ îñíîâû ñîâðåìåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ ðàñïîëîæåíèþ íà åå òåððèòîðèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è âó-
çîâ. Îñîáåííî àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì ÍÃÓ, âîøåäøèé â ÷èñëî
ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà, à â ðåéòèí-
ãå Forbes âóç çàíèìàåò 40-å ìåñòî â ÐÔ22.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïî îáúåìó èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ñðå-
äè ðåãèîíîâ Ñèáèðè, à â îòíîøåíèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé çàíèìàåò
2-å ìåñòî. Çäåñü âûñîêà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êàÿ àêòèâíîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ îò-
íîøåíèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê ÷èñëåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ23.
Ëèäåðàì ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿåòñÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ãäå íà 1000 ÷åë. ïðèõîäèò-
ñÿ 62,7 ÌÏ, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè - 43,724.
Ýòî íà ôîíå î÷åíü íèçêîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
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ñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå - 28 ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà 1000 ÷åë. Ïî êà÷åñòâó èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè îáëàñòü òîæå çàíèìàåò ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè è îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàì
ïåðâîé ãðóïïû25.

Îäíàêî äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè è áîëüøîãî îáúåìà èííîâàöèé íå-
äîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìà èííîâàöèîííàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Çäåñü ãëàâ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü èííîâàöèé
êàê ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è
ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ðåãèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, èç-
ìåíåíèå åå êîíôèãóðàöèé, öèôðîâèçàöèÿ
ýêîíîìèêè. Ýòè çàäà÷è âûñòóïàþò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âàæíåéøèìè äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è âëàñòåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Äîëæíà ïðîèçîéòè öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
êîìïàíèé, ãäå âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà (ïî-
ñòàâùèêè, çàêàç÷èêè, ñîòðóäíèêè) ðàáîòàþò
ïî åäèíûì ïðàâèëàì è òåñíî âçàèìîäåéñòâó-
þò ïðè íîâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. È òàêàÿ
ðàáîòà íà÷àòà ãóáåðíàòîðîì À.À. Òðàâíèêî-
âûì, êîòîðûé ïëàíèðóåò ïðåâðàòèòü Íîâîñè-
áèðñê â öåíòð öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Â ðàì-
êàõ äàííîãî ïðîåêòà íåäàâíî ïîäïèñàíî ñî-
ãëàøåíèå ñ ÎÎÎ “ÌÒÑ” è ÏÀÎ “Ðîñòåëå-
êîì”, îáñóæäàåòñÿ öèôðîâèçàöèÿ ïðîãðàì-
ìû “Àêàäåìãîðîäîê 2.0”. Êîìàíäà íîâîãî ãó-
áåðíàòîðà ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè, ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ÌÑÏ äîëæíà ïðèâëå÷ü ê ïåðåñòðîéêå
ýêîíîìèêè ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî âåñòè øèðîêóþ ðàçúÿñíèòåëü-
íóþ ïîëèòèêó ñðåäè íàñåëåíèÿ ÷åðåç ÑÌÈ,
Èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå, ïîêàçûâàÿ ïðåèìóùå-

ñòâà èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé íà
ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Ðåçóëüòàòû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàóêîåìêèõ îòðàñ-

ëÿõ ñôåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ÌÑÏ) Íîâîñèáèðñêà äîëÿ çàíÿòûõ
áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, è ýòà òåí-
äåíöèÿ èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Îä-
íàêî äî 2012 ã. ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÌÑÏ
áûëà èíîé. Òîãäà âëàñòè Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ñîçäàíèè áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ êðóïíîãî
áèçíåñà è ñëàáîå âíèìàíèå óäåëÿëè ÌÑÏ,
èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà áûëà íåäîñòàòî÷íîé
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ñ 2012 ã. íàáëþäàþòñÿ
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå èìååò óñòîé÷èâóþ ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
åò òàáë. 1.

Èç òàáë. 1 ñëåäóåò, ÷òî â îòíîøåíèè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàáëþäàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Íî êîëè÷åñòâî ñðåä-
íèõ êîìïàíèé íåóñòîé÷èâî. Îäíàêî ÷èñëî
ñîòðóäíèêîâ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ. Îáîðîò ÌÑÏ íåñòà-
áèëüíûé. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äåðæàòñÿ ïðèìåðíî íà
îäíîì óðîâíå, à èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìåíÿþòñÿ ãîä îò
ãîäà.

Êðîìå òîãî, íîâîñèáèðñêèì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì ÷àñòî íå õâàòàåò âîçìîæíîñòåé êðå-
äèòîâàíèÿ, î ÷åì íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè*

Показатели Годы 
2012 2013 2015 2016 

Количество средних компаний  425 470 520 505 
Малые предприятия (с учетом микропредприятий) 60 201 62 798 78 704 81 415 
Среднесписочная численность работников средних предприятий 49 539 46 239 55 833 43 189 
Среднесписочная численность работников малых предприятий 262 561 266 991 294 279 211 633 
Оборот средних предприятий, млрд руб. 143 174 258 179 
Оборот малых предприятий, млрд руб. 508,6 558,2 1322 895 
Инвестиции в основной капитал средних предприятий, млрд руб. 6 Свыше 5 10,7 Свыше 7 
Инвестиции в основной капитал малых предприятий, млрд руб. Ок. 20 Свыше 20 23 Ок. 21 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
URL: http://novosibstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/novosibstat/resources/
5b579f004ffaedd78025ae1064aaefc4.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.11.2018).
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ñîñòàâëåííàÿ ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ òàáë. 2, èç êîòîðîé ñëåäóåò,
÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÌÑÏ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ëè÷-
íûå ñðåäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ñðåä-
ñòâà ïîñòàâùèêîâ, ñåìüè, äðóçåé. Áàíêîâ-
ñêèì ôèíàíñèðîâàíèåì ïîëüçóþòñÿ ìåíåå
15% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ãîñóäàðñòâåííûå
ñóáñèäèè èãðàþò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü, íå-
ñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå êðåäèòîâ ÌÑÏ ïîä
ïîðó÷èòåëüñòâî ôîíäà ðàçâèòèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïðåæíÿÿ âëàñòü ðåãèîíà áîëüøå âñåãî
îêàçûâàëà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è ïðåäî-
ñòàâëÿëà íàëîãîâûå ëüãîòû íå ÌÑÏ, à ïðåä-
ñòàâèòåëÿì êðóïíîãî áèçíåñà. Íàïðèìåð, ÀÎ
“Ñèáèðñêèé àíòðàöèò” (óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ),
íå ïðîèçâîäÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
ïîëüçóåòñÿ êðóïíûìè ðåãèîíàëüíûìè íàëî-
ãîâûìè ëüãîòàìè. Ýòó òåíäåíöèþ î÷åíü äî-
êàçàòåëüíî èññëåäóþò â ñâîåé ñòàòüå
Þ.Â. Ñèìà÷åâ, Ì.Ã. Êóçûê, Í.Í. Çóäèí26.
Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ íå íóæ-
äàåòñÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, îí âñå áîëü-
øå ñòðåìèòñÿ ê ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè è
òîðìîçèò ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Â òî æå âðåìÿ â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ÌÑÏ çàíèìàåòñÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Èõ âîçìîæíîñòè â îáëàñòè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðÿþò òåõíîïàðêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áûñòðî
äîñòèãàòü ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â Íîâî-
ñèáèðñêå ôóíêöèîíèðóþò òðè òåõíîïàðêà. Òåõ-
íîïàðê Àêàäåìãîðîäêà âîøåë â òðîéêó ëèäå-
ðîâ â ÐÔ. Åãî îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: ïðèáîðîñòðîåíèå, íàóêîåìêîå îáîðó-
äîâàíèå, èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå òåõíîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè. Ñîçäà-
íèþ èíôðàñòðóêòóðû Àêàäåìãîðîäêà îêàçàëî
çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü Ðîñíàíî, êîòîðîå ó÷à-
ñòâóåò âî ìíîãèõ åãî ïðîãðàììàõ. Íî, êàê è
áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ Ðîñíàíî, îíè äîðîãî-
ñòîÿùèå, ïîýòîìó èõ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ
ñëàáûì ñïðîñîì. Ñ 2011 ã. çäåñü íàëàæåíî
ïðîèçâîäñòâî íàíî÷åðíèë äëÿ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîé öèôðîâîé ïå÷àòè. È õîòÿ ýòà èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò çàðóáåæíûå àíàëî-
ãè, îáúåì ïðîäàæ íåáîëüøîé. Ïîäîáíàÿ êàð-
òèíà õàðàêòåðèçóåò è èííîâàöèîííûé ãèáðèä
òðîëëåéáóñà ñ àâòîáóñîì (òðîëëåéáóñ ñ àâòî-
íîìíûì õîäîì ïîðÿäêà 40-60 êì) íà ëèòèé-
íûõ áàòàðåÿõ. Ýòî ðàçðàáîòêà íà îñíîâå óñî-
âåðøåíñòâîâàííîé ìîäåëè èñòî÷íèêîâ ïèòà-
íèÿ Ðîñíàíî êîìïàíèÿìè “Ëèîòåõ”, “Èðáèñ”
è “Àðñòåðì”. Äàííûé àãðåãàò òîæå ñëàáî âî-
ñòðåáîâàí ðûíêîì èç-çà ñâîåé âûñîêîé öåíû,
êîòîðàÿ ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå ñòîèìîñòè îáû÷-
íîãî òðîëëåéáóñà. Äàæå Íîâîñèáèðñê, îñòðî
íóæäàþùèéñÿ â ñîâðåìåííîì òðàíñïîðòå, ïðè-
îáðåë ïîêà âñåãî òðè òàêèõ òðîëëåéáóñà.

Ñàìûé íîâûì â Íîâîñèáèðñêå ÿâëÿåòñÿ
Ìåäèöèíñêèé òåõíîïàðê, êîòîðûé ðåàëèçóåò-
ñÿ ïî ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Íà áàçå íàóêîãðàäà “Êîëüöîâî” òîæå
íà îñíîâå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà ôóíêöèîíèðóåò Áèîòåõíîïàðê.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàíèå òåõíîïàð-
êîâ â Íîâîñèáèðñêå ÿâëÿåòñÿ óäà÷íûì ïðè-
ìåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñ-
òåé, ó÷åíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íî óäåëü-
íûé âåñ ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåê-
òîðà â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè íåäîñòàòî÷åí.

Áèîòåõíîïàðê ñîçäàí íà áàçå ÃÍÖ “Âåê-
òîð”. Ïðè ýòîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðóþò
6 áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì, êîòîðûå âíåäðÿ-
þò ñàìûå ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè,
âûïóñêàÿ ìàëûå ïàðòèè îðèãèíàëüíîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî ïîâûøàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü çà ñ÷åò ýêñêëþçèâíîñòè. Â Áèîòåõíî-
ïàðêå, êàê è â äðóãèõ òåõíîïàðêàõ Íîâîñè-
áèðñêà, äåéñòâóåò ëüãîòíàÿ ñèñòåìà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ïðèâëåêàþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî. Â íàóêîãðàäå “Êîëüöîâî” îòêðûò èí-
ñòèòóò ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, ôóíêöèî-
íèðóåò îáëàñòíîé áèçíåñ-èíêóáàòîð, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé ïëîùàäè äëÿ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ñàìûå óñ-

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé íîâîñèáèðñêèõ ÌÑÏ

Источник финансирования Доля от общего кол-ва средств, % 
1. Личные сбережения 41,1 
2. Клиенты и поставщики 28,7 
3. Средства семьи, друзей 15,4 
4. Банковские кредиты 13,8 
5. Государственные субсидии 1,0 
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ïåøíûå èç êîòîðûõ ñòàëè ðåçèäåíòàìè Àêà-
äåìïàðêà è öåíòðà “Ñêîëêîâî”. Â òåõíîïàð-
êàõ è áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ ïðîèñõîäèò ïîñòî-
ÿííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò27.

Ïîâûøåíèþ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà è óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòè ñïîñîáñòâóþò êëàñòåðû,
ñòàâøèå îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ è ïîçâîëÿþùèå âûÿâëÿòü âçàèìî-
ñâÿçàííûå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûå ñòðóê-
òóðû, êîîðäèíèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü, ïðå-
äîñòàâëÿòü ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáìåíà
èííîâàöèÿìè. Â Íîâîñèáèðñêå ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ñàìûé ñîâðåìåííûé ôàðìàöåâòè÷åñêèé
êëàñòåð (áèîôàðìàöåâòèêà), â êîòîðîì òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåâûøàþò òåìïû
ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè â 3,8 ðàçà. Îáëàñòü îòíîñÿò ê
ðåãèîíó, ãäå ðàñïîëîæåíû ïèëîòíûå êëàñòåðû
ÈÒÊ. Â ôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 249 ôèðì ñ ÷èñ-
ëîì çàíÿòûõ â íèõ 3838 ÷åë. Âûðó÷êà ýòèõ êîì-
ïàíèé ðàâíÿåòñÿ 222,6 ìëðä ðóá. (âûøå îíà
òîëüêî â êëàñòåðàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè -
9,5 òðëí ðóá., âìåñòå âçÿòûõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè - 11,5 òðëí ðóá.)28.

Â Íîâîñèáèðñêå èìååòñÿ è êëàñòåð èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åãî
îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ àññîöèà-
öèÿ “ÑèáÀêàäåìÑîôò”, ó÷ðåæäåííàÿ ãðóïïîé
ÈÒ-êîìïàíèé ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è ÑÎ ÐÀÍ. Àññîöèà-
öèÿ îáúåäèíÿåò ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèç-
íåñà, ìàëûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè. Òîëüêî çà ïåðèîä ñ 2013 ïî
2015 ã. ïðè ó÷àñòèè “ÑèáÀêàäåìÑîôò” ðåàëè-
çîâàíî áîëåå 30 èíòåãðàöèîííûõ êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ29. Â Íîâîñèáèðñêå ñôîðìèðîâàëñÿ
íîâûé ïðîìûøëåííûé ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé êëàñòåð, ôóíêöèîíèðóþò òàêæå ïðèáîðî-
ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð è êëàñòåð ïðîèçâîäè-
òåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Íî äëÿ
ïðîöâåòàíèÿ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìû åùå áîëü-
øèé ïðèòîê èíâåñòèöèé, óëó÷øåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð, áîëåå
øèðîêèå ñâÿçè âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì,
íà ÷åì äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ
âëàñòè îáëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Îáñóæäåíèå
Ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé

ïóòü âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî îò ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, íî è îò ãîòîâíîñòè âëàñòè
ê òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, îò âîñïðèèì÷èâîñ-
òè ýêîíîìèêè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå íîâåéøèõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è òðàäèöèîííûõ óê-
ëàäîâ, ãäå òîëüêî íà÷àëàñü ÷àñòè÷íàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ. Ýòî âåäåò ê íèçêîìó êà÷åñòâó âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è áîëüøèì èçäåðæêàì.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, íàïðèìåð, áàíêðîò-
ñòâî Îïûòíîãî çàâîäà, ïðèíàäëåæàùåãî ÑÎ
ÐÀÍ, âåäóùåãî èñòîðèþ ñ 1959 ã. Åãî âûðó÷-
êà, íàïðèìåð, â 2016 ã. ñîñòàâèëà 51,8 ìëí
ðóá., à óáûòîê 21,8 ìëí ðóá.30

Ñëàáàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ïðåäïðèÿ-
òèé ïðåïÿòñòâóåò âûïóñêó ñîâðåìåííîé êà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðåæíÿÿ âëàñòü ðåãèî-
íà íå ïðåäïðèíÿëà ýôôåêòèâíûõ øàãîâ äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà íå òîëüêî Îïûò-
íîãî çàâîäà, íî è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ÇÀÎ “Óíèâåðñàë”, îñóùå-
ñòâëÿâøåãî äîðîæíûå ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè. Ê ñîæàëåíèþ,
â îáëàñòè ïîä÷àñ âûæèâàëè â îñíîâíîì êîì-
ïàíèè, óìåþùèå “äîãîâàðèâàòüñÿ” ñ íåýô-
ôåêòèâíûìè èíñòèòóòàìè. Àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ýòî íàãëÿäíûé ïðèìåð ÿâíîãî ðàçðû-
âà èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðåæíåé àäìè-
íèñòðàöèè è âûáðàííîé èííîâàöèîííîé ñòðà-
òåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îáëàñòè
òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, âûïóñêàþùèõ èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, íî è ìîäåðíèçàöèÿ
ñòàðûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýêîíîìèêå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò âñåãî 18%31 è äëÿ
åå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè õàðàêòåðíà òåõíè÷åñ-
êàÿ îòñòàëîñòü, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âíóøèòåëüíûì
ïðåïÿòñòâèåì â äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò ñâîåîáðàçíàÿ äëÿ
Ðîññèè ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ãäå, íà-
ðÿäó ñ âûïóñêîì ìàëûõ ïàðòèé ñàìîé ñîâðå-
ìåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îãðîìíàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ,
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàóêå, îáðàçîâà-
íèþ, êóëüòóðå, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Íîâî-
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ àâ-
òîðèòåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ, âõîäÿ â ïåðâóþ
ãðóïïó ñóáúåêòîâ ÐÔ (èç ÷åòûðåõ ãðóïï) ïî
çíà÷åíèþ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî èíäåêñà, ãäå çàíèìàåò 11-å ìåñ-
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òî32. Âî ìíîãèõ ðåéòèíãàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ
ðîñò äèíàìèêè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðå-
ãèîíà, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ çäåñü ÌÑÏ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò òàáë. 3 è 4.

Âëàñòè ðåãèîíà ñëàáî ïîìîãàþò ïðîäâèæå-
íèþ ïðîäóêöèè ÌÑÏ íà ýêñïîðò. Â íà÷àëå
2000-õ ãã. íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà ýêñïîðòà èç Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Ñ 1999 ã. â 2010 ã. îí âûðîñ â äîëëàðîâîì

Òàáëèöà 3
Ìåñòî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ðåéòèíãàõ*

Регион Предпринимательский климат  
в России: Индекс ОПОРЫ - 2012 

Национальный рейтинг состояния  
инвестиционного климата в субъектах РФ 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Новосибирская область 26-27 57 46 27 19 
 * Ñîñòàâëåíî ïî: Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

URL: https://asi.ru/investclimate/rating; Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò â Ðîññèè: Èíäåêñ ÎÏÎÐÛ -
2012. URL: opora.ru/upload/iblock/9b1/9b1e1d5309b27fec07c8dccc6b20372.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
27.12.2018).

Òàáëèöà 4
Ðåãèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè*

Показатели Значение 
Население области, тыс. чел. 2666 
ВРП на душу населения, руб. 181 046 в 2012 г.; 391 438 в 2016 г.  

(тогда как в РФ в 2016 г. - 472 162) 
Объем инновационной продукции за 2017 г., руб. 30 млрд 
Объем инновационной продукции в первой половине  
2017 г., руб. 6 млрд 
Объем инновационной продукции в первой половине  
2018 г., руб. 6 млрд, доля в общем объеме товаров и услуг - 1,5% 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Íàñåëåíèå. Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè. URL:
ht tp://novosibsta t.gks. ru/wps/wcm/connec t/ross tat_ts/novos ibs tat/resources/
796a92804e88f7f79a90ffb8fc91c3 (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.12.2018).

Èç äàííûõ òàáë. 3 è 4 ñëåäóåò, ÷òî â Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè, íåñìîòðÿ íà íåïëîõîå
ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è âûñî-
êèé óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè, îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è åå
äîëÿ íåäîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåãèîí
âîøåë â ÷èñëî ëèäåðîâ. È îäíà èç ïðè÷èí
äàííîãî ÿâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íî-
âîñèáèðñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íå õâàòàåò
âîçìîæíîñòåé êðåäèòîâàíèÿ, î ÷åì áûëî ñêà-
çàíî âûøå è íàãëÿäíî ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Çàäåðæèâàåò ðàçâèòèå ÌÑÏ â Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè è òî, ÷òî ìíîãî âðåìåíè çàòðà-
÷èâàåòñÿ íà ïîëó÷åíèå ðàçðåøèòåëüíîé äî-
êóìåíòàöèè, ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòåìàì ðåñóð-
ñîñíàáæåíèÿ, âûñîêè áàðüåðû äëÿ âõîäà íà
ðûíîê, ñëèøêîì äîðîãàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Íåãàòèâíî íà èííîâàöèîí-
íóþ ñèñòåìó îáëàñòè âëèÿåò è îòñóòñòâèå õî-
ðîøî íàëàæåííûõ êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè ðå-
ãèîíàìè, ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî áûñòðåå
äîâîäèòü èííîâàöèîííûå èäåè äî ðûíêà, íî
è èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

âûðàæåíèè â 7,7 ðàçà (ïðîòèâ 4,5 ðàçà ïî
Ñèáèðñêîìó îêðóãó â öåëîì)33. Íî â ïîñëå-
äíèå ãîäû ýêñïîðò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ,
÷òî ñâÿçàíî ñî ñëàáîé èíôîðìàöèåé î ìåñò-
íîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñ íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè,
íåýôôåêòèâíîé ëîãèñòèêîé. Èííîâàöèîííûå
ÌÑÏ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè èñïûòûâàþò
çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ è èç-çà îãðàíè-
÷åííîãî äîñòóïà ê èíîñòðàííûì òåõíîëîãè-
ÿì, à ïîä÷àñ ýôôåêòèâíåå ïåðåíèìàòü îáùå-
äîñòóïíûå èäåè, êàê ýòî äåëàþò êèòàéöû. Íà-
ïðèìåð, ïîñòðîåíèå ìîäåëè âñåñòîðîííåé îò-
êðûòîñòè ïîçâîëèëî áûñòðî âîçðîäèòü ýêî-
íîìèêó ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ34.
Ýòî äèêòóåò áèçíåñó è âëàñòÿì íåîáõîäèìîñòü
áîëåå àêòèâíî îñâàèâàòü âíåøíèå ðûíêè.

Äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íóæåí è ñî-
îòâåòñòâóþùèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Êàê
ïîêàçàëî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
ìíîãèì èííîâàöèîííûì ôèðìàì íå õâàòàåò
ïåðñîíàëà òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè, íî èñ-
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ïîëüçóåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â íèõ ìå-
íåå ÷åì íà 20%. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìíî-
ãèõ êîìïàíèé îáëàñòè äàåò îñíîâàíèå âåñòè
ðå÷ü î òîì, ÷òî îíè íåäîñòàòî÷íî èçâëåêàþò
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû èç çíàíèé ñîòðóäíè-
êîâ. Ìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåîáëàäàþò â
ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû íàä èíòåëëåêòóàëüíûìè,
ó÷àñòíèêè ïðîöåññà íå ðàáîòàþò ïî åäèíûì
ïðàâèëàì, õàðàêòåðíûì äëÿ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì
êà÷åñòâå óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ, ÷òî ñíè-
æàåò èõ ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå. Îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ âî ìíîãèõ ôèð-
ìàõ íå òîëüêî íèçêàÿ, íî è íå çàâèñèò îò èõ
ëè÷íîãî âêëàäà, ðàáîòíèêè íå âîâëåêàþòñÿ â
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äàííàÿ
òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêà, íî, êàê ïè-
øåò Ãåíðè Èíêèíåí, ïðîàíàëèçèðîâàâøèé
äåÿòåëüíîñòü áîëåå 100 êîìïàíèé â ðàçëè÷-
íûõ ÷àñòÿõ ìèðà, îíà õàðàêòåðèçóåò è äðóãèå
ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè35.

Ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â íî-
âîñèáèðñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ìîãóò
ïîìî÷ü èçó÷åíèå è àíàëèç âîïðîñîâ, òðåâî-
æàùèõ ÌÑÏ.

Òðåâîæèò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è íåäî-
ñòàòîê ñîáñòâåííûõ çíàíèé äëÿ âåäåíèÿ áèç-
íåñà, õîòÿ â Íîâîñèáèðñêå íàëàæåíà ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà
áàçå âóçîâ. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ÷òî-
áû ìîëîäåæü áîëåå àêòèâíî ñòðåìèëàñü â
áèçíåñ, íåîáõîäèìû óëó÷øåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèå ïðàâîâîé è
àíòèêðèìèíàëüíîé çàùèùåííîñòè ÌÑÏ, âåäü
ïî óðîâíþ ïðåñòóïíîñòè Íîâîñèáèðñê ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ îïàñíûõ ãîðîäîâ.

Íåñáàëàíñèðîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà âëàñòåé Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè ñëàáî âëèÿåò íà óñëîâèÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ, íà òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó,
ãäå èç-çà åå íåðàçâèòîñòè âûñîêè èçäåðæêè.
Ïðè íàëè÷èè â Íîâîñèáèðñêå ñàìûõ ñîâðå-
ìåííûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, âûïîëíÿþùèõ
óíèêàëüíûå, íî äîðîãîñòîÿùèå óñëóãè, ïî-
ëèêëèíèêè èìåþò íèçêèé óðîâåíü, â íèõ ñòðà-
äàåò äèàãíîñòèêà. Â ãîðîäå êàòàñòðîôè÷åñêè
íå õâàòàåò äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, øêîëû
ðàáîòàþò â äâå ñìåíû. Â îáëàñòè îäíà èç
ñàìûõ íèçêèõ çàðàáîòíûõ ïëàò â Ñèáèðè è
ñàìûå íèçêèå ïî ÐÔ ïîêàçàòåëè äóøåâûõ
ðàñõîäîâ36, òîãäà êàê èçâåñòíàÿ èñòèíà ñî-

Òàáëèöà 5
Ïðîáëåìû, âîëíóþùèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Íîâîñèáèðñêà,

% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Формулировка Показатель 
Недостаток финансовых средств, высокие ставки по кредитам и длительность их оформления  22,5 
Кадры 45,0 
Высокая арендная плата 36,3 
Налогообложение 32,5 
Недостаточная информированность предпринимателей об имеющихся новинках 16,3 
Административные барьеры и несовершенство законодательной базы 23,8 
Взаимодействие с контролирующими органами 7,5 
Бюрократизм 27,5 
Коррупция 17,5 
Сложности с арендой помещения 20,0 
Рост цен на коммунальные услуги 36,3 
Жесткая конкуренция на рынке 25,0 
Недостаток необходимых знаний и опыта 6,3 

 
Èç òàáë. 5, ñîñòàâëåííîé ïî äàííûì ñî-

öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âèäíî, ÷òî
áîëüøå âñåãî íîâîñèáèðñêîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî âîëíóþò ïðîáëåìû ñ êàäðàìè. Äà-
ëåå ñëåäóþò âûñîêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà, îñî-
áåííî â öåíòðå ãîðîäà, âûñîêîå íàëîãîîá-
ëîæåíèå è ïîñòîÿííûé ðîñò öåí íà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè. Áåñïîêîÿò òàêæå áþðîêðà-
òèçì, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, êîððóïöèÿ.

ñòîèò â òîì, ÷òî ïðè íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû áèçíåñ íå çàèíòåðåñîâàí â èííîâà-
öèÿõ.

Î íåäîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ ñàìûõ íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò è ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïî îïðîñàì æèòåëåé, íèçêàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áîëåâûõ
òî÷åê íàñåëåíèÿ íàðÿäó ñ íèçêèì óðîâíåì
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ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïëîõèìè äîðî-
ãàìè è ñëàáîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ
ìíîãèõ ðàéîíîâ. Ýòî îòìåòèëè íå òîëüêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, íî è ó÷åíûå, ó÷èòåëÿ è äðóãèå
æèòåëè ãîðîäà. Ïëîõèå äîðîãè, îñîáåííî
çèìîé, êîòîðûå ïî÷òè íå óáèðàþò, ïîñòîÿí-
íûå ïðîáêè íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþò íà ñâÿ-
çàííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òà-
êèå âàæíûå íåðåøåííûå ïðîáëåìû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá èçúÿíàõ â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëå-
íèè ïðåæíåé àäìèíèñòðàöèè. Êàæäûé ðåãè-
îí äîëæåí ðàñïîëàãàòü ãèáêîé ìîäåëüþ óï-
ðàâëåíèÿ è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà âñå çàï-
ðîñû íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè.

Ïîñòðîåíèå òàêîé ìîäåëè âîçìîæíî òîëü-
êî ñ îïîðîé íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ó÷å-
íûõ è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî - ýòî ìîäåëü
“óìíîãî ãîðîäà”, ê êîòîðîé ïðèñîåäèíèëñÿ
Íîâîñèáèðñê. Îíà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå
ñòàáèëüíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, èííîâàöèé â
ñôåðå óñëóã, íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êîìïàíèé è ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ ñ æèòåëÿìè. Öèôðîâèçà-
öèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó áûñòðåå
ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, çàêëþ÷àòü äîãîâî-
ðû â öèôðîâîé ðåàëüíîñòè. Ïðîöåññ öèôðî-
âèçàöèè â ðåçóëüòàòå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
âîëíû îõâàòûâàåò âñå ìèðîâîå ñîöèî-êóëü-
òóðíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, íà ãëà-
çàõ âíåäðÿÿñü ôàêòè÷åñêè âî âñå îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà37. Õîòÿ ïðàâîâîå ïîëå äëÿ çàê-
ëþ÷åíèÿ ýëåêòðîííûõ äîãîâîðîâ áèçíåñìå-
íîâ íå ïðîðàáîòàíî, íåîáõîäèìû èíñòèòóöè-
îíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ðåãè-
îíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ íîâîñèáèð-
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûñîêèé óðîâåíü
åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, çíà÷è-
òåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè ñòà-
íîâëåíèÿ åå êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ öåíòðîâ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû âî ãëàâå
ñ âëàñòÿìè è ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ
ó÷åíûìè è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, íàøëà
ïîäòâåðæäåíèå. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
óäîñòîâåðèëî îáîñíîâàííîñòü äàííîé ãèïî-
òåçû ïðè óñëîâèè óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâåííûõ
íåäîñòàòêîâ â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå íî-
âîñèáèðñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âëàñ-
òåé.

Äàííîå èçûñêàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íà-
ëè÷èè áîëåâûõ òî÷åê íîâîñèáèðñêîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû: ïðåæäå âñåãî, ýòî îò-
ñóòñòâèå ñèíõðîíèçàöèè, ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, íåäîñòàòî÷íûé îáúåì çàòðàò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñëàáàÿ êîîðäèíàöèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ñîñåäíèìè îáëàñòÿ-
ìè è çàðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâàìè. Âûÿâëå-
íî, ÷òî ðàçâèòèþ ÌÑÏ ìåøàþò íåïîìåðíî
âûñîêèå íàëîãè, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû,
íåýôôåêòèâíîñòü ÷àñòè íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ïðîñëåæèâàþòñÿ ïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè ïðè
ïîëó÷åíèè ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè íà
âåäåíèå áèçíåñà è ñòðîèòåëüñòâî, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ñ 2018 ã. â äàííîì ïðîöåññå íà-
áëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà.

Äèàëîã âëàñòè ñ áèçíåñîì ïîä÷àñ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ôîðìàëüíî, õîòÿ íà ñàéòå ïðà-
âèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñóùåñòâó-
åò îöåíêà ðåãóëÿðíîãî âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, íî ïðè
îáðàùåíèè âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû ïîëîâèíà
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà áûëè âûíóæäåíû
äåëàòü äîïîëíèòåëüíûé âçíîñ â ôîíä ãîðî-
äà è 48,6% îïðîøåííûõ âûñêàçàëè íåóâå-
ðåííîñòü â ïåðñïåêòèâàõ ñâîåãî äåëà.

Âûÿâëåí è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èí-
ôîðìèðîâàííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé îá èìå-
þùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà, î ñïðîñå íà ïðîäóêöèþ, î âîç-
ìîæíîñòÿõ êîíêóðåíöèè, î ïîòðåáíîñòè â êàä-
ðàõ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåçðåëîñòè ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû. Â íîâîñèáèðñêîé ýêîíîìèêå ïàðàë-
ëåëüíî ñóùåñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùè-
åñÿ ê ðàçëè÷íûì óêëàäàì. Ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïîä÷àñ
õàðàêòåðèçóþò íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ çðåëîñòü è ñëàáàÿ âîñòðåáîâàííîñòü áèç-
íåñîì. Óñòàðåâøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîí-
äû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âûïóñêàþùèõ èííîâà-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ, íåãàòèâíî âëèÿþò íà åå
êà÷åñòâî.

Â îáëàñòè îòñóòñòâóåò ìàññîâûé ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå òîâàðû ñî ñòîðîíû íå òîëü-
êî áèçíåñà, íî è íàñåëåíèÿ. Íèçêèé óðîâåíü
æèçíè âåäåò ê îãðàíè÷åííîìó ïîòðåáëåíèþ,
÷òî íå ìîæåò ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Áèçíåñ íå ñóìåë
çàèíòåðåñîâàòü íàñåëåíèå â ïðîèçâîäèòåëü-
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íîì òðóäå ïóòåì ïðîäóìàííîé ñèñòåìû îïëà-
òû ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, íàñåëåíèå è ÷èíîâíèêè ïîêà íå
ñòàëè äâèæóùèìè ñèëàìè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñäå-

ëàíû âûâîäû, ÷òî ïðåæíèì âëàñòÿì Íîâîñè-
áèðñêà è îáëàñòè íå óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷èòü ðåøåíèå çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè è ïåðåâîäà åå íà èííîâàöèîííûé ëàä,
õîòÿ è áûëà âûðàáîòàíà äîëãîâðåìåííàÿ ñòðà-
òåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñôîðìè-
ðîâàíû èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå
êëàñòåðû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
ñîçäàí âåí÷óðíûé ôîíä ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàëàæåíî àêòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàóêîé, ãäå ðàñõîäû
íà èññëåäîâàíèÿ îäíè èç ñàìûõ âûñîêèõ â
Ðîññèè.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè áûë äîñòèã-
íóò âûñîêèé óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íîãî íàñåëåíèÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ñðåäíåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå (“ãàçåëÿõ èííîâàöèé”),
êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé êîòîðîãî íåóñòîé÷è-
âî, ïîñêîëüêó ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âëà-
ñòè èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå. Â îñíî-
âå ýòîãî ëåæàò äèñôóíêöèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû, ñëàáàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè,
íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ìíîãèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèÿì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âëàñòè
ðåãèîíà ñëàáî çàèíòåðåñîâûâàþò áèçíåñ â
ðàñøèðåíèè åãî èííîâàöèîííîé íàïðàâëåí-
íîñòè, â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè è ñíèæåíèè åå öåíû; èìåþò ìåñ-
òî ñèñòåìíûå ñáîè â ïîääåðæêå áèçíåñà, îò-
ñóòñòâóåò äåéñòâåííûé ìåõàíèçì ïîáóæäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ê èííîâàöèÿì. Ïîä÷àñ íà-
áëþäàåòñÿ ïðèíóæäåíèå áèçíåñà ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Òàêîå îòíîøåíèå âåäåò ê êðèçèñó
äîâåðèÿ ìåæäó ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìíîãèå êîí-
òàêòû áèçíåñà è ÷èíîâíèêîâ íîñÿò ôîðìàëü-

íûé õàðàêòåð, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ðåçóëü-
òàòèâíîñòü äåëîâûõ âñòðå÷. Ïðîöåññ èííîâà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëæåí êàñàòüñÿ
âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ è àñïåêòîâ æèçíè
ãîðîäà. È â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à
íîâûõ âëàñòåé îáëàñòè, êàê è â òîì, ÷òîáû
ñîäåéñòâîâàòü êîììåðöèàëèçàöèè è ñáûòó
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íå òîëüêî â çàðó-
áåæíûå ãîñóäàðñòâà, íî è â äðóãèå ðåãèîíû.
Íàïðèìåð, Ìîñêâà ïåðåõîäèò íà ýëåêòðîáó-
ñû è ñîáèðàåòñÿ çàêóïèòü èõ â áîëüøîì êî-
ëè÷åñòâå. Íî íîâîñèáèðñêèé áèçíåñ è âëàñ-
òè óïóñòèëè îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ çà-
êóïêè ñâîåãî ãèáðèäà.

Íåîáõîäèìà ïîìîùü â ïåðåñòðîéêå íà
èííîâàöèîííûé ëàä ÌÑÏ, ñëåäóåò øèðîêî
îñóùåñòâëÿòü êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî
âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñáû-
òó ïðîäóêöèè. Òàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäïîëà-
ãàåò öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ìîæíî ñîçäàòü
ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó ïî ðàçíûì îòðàñ-
ëÿì ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïðåäïðèíèìàòåëü çíà-
êîìèòñÿ ñ íîâèíêàìè â ñâîåé ñôåðå è ñ èõ
âîñòðåáîâàííîñòüþ íà ðûíêå. Çäåñü æå íå-
îáõîäèìî èìåòü â ðàñïîðÿæåíèè íàèáîëåå
óäà÷íûå ïðèìåðû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà è
ó÷àñòèþ ñîòðóäíèêîâ â óïðàâëåíèè ôèðìîé.
Íóæíà è áîëåå øèðîêàÿ ïîääåðæêà íà÷èíà-
þùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òðåáóåòñÿ ïðîïàãàí-
äà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïå-
÷àòíûõ ÑÌÈ è Èíòåðíåòå.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìíåíèå ïðåäñòàâèòå-
ëåé ÌÑÏ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìàñ-
øòàáíûõ ãîðîäñêèõ è îáëàñòíûõ ïðîåêòîâ,
îñóùåñòâëÿòü ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíè-
òîðèíãà èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè áèçíåñà è âîâëå÷åííîñòè åãî â
ïðîáëåìû ðåãèîíà, ïîääåðæèâàòü ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îêàçûâàþùèõ ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûå óñëóãè è àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
ãðàììå “Óìíûé ãîðîä”.

Â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè ñëàáî âîâëåêàåòñÿ íàñåëå-
íèå, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå âëèÿíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà âëàñòü. Èññëåäî-
âàíèå âûÿâèëî íåýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ðåãèîíàëüíûõ âëàñ-
òåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êðèçèñ äåìîêðà-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â îáëàñòè, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü æèòå-
ëåé ñ÷èòàåò, ÷òî îíè íå ìîãóò âëèÿòü íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. Äàëüíåéøåå èññëå-
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äîâàíèå ìîæåò ïðåäïîëàãàòü áîëåå ïðèñòàëü-
íîå èçó÷åíèå âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íîâîñèáèðñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåãèîíà.
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POTENTIAL OF NEW CENTERS OF INNOVATIVE ECONOMY AND THEIR ROLE
IN ENTREPRENEURSHIP (USING THE EXAMPLE OF THE NOVOSIBIRSK REGION)

© 2019 T.N. Yudina, A.M. Balashov*

Modern regions of the Russian Federation are a reflection of new socio-economic processes in
which the formation and development of the national innovation system and the digital economy
take place. This study aims to test the hypothesis that the Novosibirsk region can become one of
the main regions of technological breakthrough due to a significant concentration of high-tech,
knowledge-intensive industries in the region, the enormous role of science and scientific personnel in
the economic development of the region, as well as high entrepreneurial activity. The objective of
this study is to identify promising and priority areas of innovation activity of Novosibirsk
entrepreneurship as a type of commercial activity and to find a unique niche in markets for goods
produced using the technologies of the fourth industrial revolution. The study of this phenomenon
was carried out on the basis of a sociological study. The role in the innovation transformation of
entrepreneurship, authorities, scientists, and civil society was considered, the possibilities of their
interaction on the basis of public-private partnership were evaluated. The influence of the economic
structure on innovation and institutional changes in entrepreneurship and the competitiveness of
products was also studied.
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Highlights:
the role of modern entrepreneurship, authorities, scientists, civil society in the innovative development

of the Novosibirsk region was revealed;
an the possibility of their interaction on the basis of a public-private partnership was assessed;
the influence of various factors on the innovative development of the region was analyzed.
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